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ديـدش شيازفا لابند هب ١٣٨٢ لاس رد :*ـاين�ىدارم تنيز
تيريدم ،تميق ىاه$صخاش نآ عبت هب و ماهس تميق رد
ىعنصت تاناسون داجيا زا عنام تفرگ ميمصت سروب تقو
دـاهنشيپ هب ،ىهاتوك تدم زا سپ اـذل .دوش اه$تميق رد
تفرگ رارق ديئات دروم انبم مجح شور ،ناسانشراك زا ىكي

.دش مهارف نآ لامعا تامدقم و
؟تسيچ انبم مجح ▪

تـميق ـىنزو نـيگنـايم شـريذپ ،شور ـنيا لاـمعا اب
زور نآ تميق نيرخآ ناونع هب  ،دامن ره زور$ره تلاماعم
زور تمـيق تاناسون ـهنماد لامعا تـهج ،انبم ـتميق و
ماهس زا ـىنـيعم مـجح هلداـبم هب طوـنم ،دـعب ىتلامـاعم
اب تكرش ـهيامرس دصرد ٢٠ لداعم روبزم ـمجح .ديدرگ
.تسا هدش نييعت ىراك زور ٢٥٠ رد هلماعم ماجنا ضرف
٨ لقادح ىتسياب$ىم ىتلاماعم زور ره رد رگيد ترابع هب
ات دريگ رارق هلماعم دروم ـتكرش ماهس دادعت لك مرازه هد
ىانبم تميق توافتلا$هبام لداعم ىناياپ تميق رييغت هزاجا
ماهس تميق ىنزو نيگنايم لداعم( ىناياپ تميق و زور لوا
رد هـلمـاعم مـاجنا ترـوص رد .دوش هداد )هـدش هـلماـعم
دادعت تبسن[ بيرض رد ىعقاو تميق رييغت ،رتمك ماجحا

]انـبم مجح سـاسارب ماـهس دادعت ـهب هدش هـلماعم مـاهس
دعب ىتلامـاعم زور ىانبم  ـتميق ناونع$ـهب و هدش برض

١٣٨١ لاس رد هكنيا ـهب تيانع اب .دـريگ$ىم رارق ـرظندم
و دوب دصرد٢٠ دودح سروب لك تلاماعم شدرگ تبسن
لك هب هدمع تلامـاعم مجح هجـوت$لباق مهس هب ـهجوت اب
تـلاماعم شدرگ تبسن ديدش ىگدنكاـرپ زين و تلاماعم

نتفرگ هديدان زين و هدش نييعت دصرد ٢٠ تبسن هب اه$تكرش
كت$كت ـهنازور تميق و ـمجح تاناسـون ىخيرات ـهقباس
رب ـانـبم مـجح ىگـدنـنك$لـفق رثا ـىنـيب$شـيپ ،اه$ـتكرش
.دوبن ىلكشم راك ،تلاماعم

نيـرـتـمهم زا ـىـكي :ـاه�تكـرش شـريـذپ طياـرش -١
تـبسن دوجو ،ـاه$سروب ـىماـمت رد شريذپ ىـاهراـيعم
زارحا زين نارهت سروب رد .تسا روانش ماهس زا ىبسانم
ولبات ىور رب جرد زا لبق روانش ماهس زا ىلوبق$لباق تبسن

طيارش اب قباـطم ،ىنامز هدودحم كي ىط ـرثكادح اي و
مدع ديابن ىـقطنم روط$هب ،اذل .تسا ـىمازلا ،شريذپ

ـتـيـلبــاق ـشهـاك ـبجــوم دازآ روـاـنش مـاــهس دـوجو
.دوش ماهس ىگدنوش$دقن

رد نـاسـون :تـلامـاعم ـمـجح و ـتـمـيق تانـاسـون -٢
.تسا رازاب تعيبط زا ىيزج تميق اي و تلاماعم مجح

اي و ىشورفرابراوخ كي نايرتشم دادعت ىتح تسا ىهيدب
.تسا توافتم ،dلتخم ىاهزور رد ىسكات كي نارفاسم
و هنامرحم تاعلاطا دوجو مدع اي دوجو زا رظن$فرص اذل
ماهس تلاماعم ،تميق ىراكتسد ناكما مدع اي و ناكما اي

.ـتسا هارمه ناسـون اب تميق و ـمجح رظن زا ـاه$تكرش
مجح رظن زا ،طسوتم و كچـوك ىاه$تكرش ماهسً ابلاغ
ـليلد نـيمه هب .ـدنرادروخرب ىـرتلااب نـاسون زا تـميق و
،گرزب ىاه$سروب رد ىراذگ$هيامرس ىاهدبس زا ىرايسب
ليلد هب ،ـطسوتم و ـكچوك ىاه$ـتكرش ماهس ـديرخ زا

رد .دنيامن$ىم ىراددوخ ،تمـيق ناسون زا ىشان كسير
زا ىرايسب رد رازـاب ىتراظن ىـاه$متسـيس زين رضـاح لاح

تـميق و مـجح ىداعرـيغ تاريـيغت هب ـتبسن ،ـاه$سروب
،ىتكـرش ره ماهس ىارب رگيد ترابع$هب .ـدنتسه ساسح

لـوبق$لباق و ىـعيبط هنماد ـكي ،ىخيرات قباـوس ساسارب
جراخ ىرييغت ره و هدش ىياسانش تميق و مجح تاناسون
.ديـامن$ىم لـاعف ار هـدنهدراـدشه مئـلاع ،قوف ـهنماد زا
ىاه$تكرش ماهس ىارب ،ىعيبط هنماد نيا هك تسا ىهيدب
،ـىصخشم ىنـامز لصاوف رد و هدوب توـافتم ،dـلتخم
.$دوش$ىم زور هب و هتفرگ رارق رظن$ديدجت دروم

ــمــجح ــاب نآ ـهــطبار و ــتــمــيق ــرــيــيـغت ــىــگنــوــگچ -٣
شدرگ تبسن و هنازور تلاماعم مجح هچ ره :تلاماعم
تاناسـون داجيا ناـكما ،دشاب رـتشيب ـىماهس تلامـاعم
طسوت اه$تميق شيازفا .دوش$ىم رتمك تميق رد ىعنصت

ماهس ناگدنشورف طسوت اه$تميق شهاك و ماهس ناراديرخ
ناراديرخ هراومه ،ىقطنم روط$ـهب اريز .دريگ$ىم تروص

ليامت ناگدنشورف و رت$نيئاپ ىاه$تميق رد ديرخ هب ليامت
تميق ىماگنه سپ .دنراد رتلااب ىاه$تميق رد شورف هب

ماهس شورف هب رضاح ناگدنشورف هك دباي$ىم شهاك ماهس
ىنامز زين تميق شيازفا و هدش رت$نيئاپ ىاه$تميق رد دوخ
رد مـاـهس ـديـرخ ـهب ـرضاح ناراـديـرخ ـهك ـدهد$ـىم  خر
لبقت مزلتسم تميق ىراكتسد .ـدنشاب رتلااب  ىاه$تميق
هنيزه نيا دياب ىراكتسد زا لصاح عفانم اما .تسا هنيزه
رد مـاهس ـىكـدنا دادـعت شورف ـدـننام ،ـديـامن ـهيجـوت ار
و هدنـنك$هارمگ مئـلاع لاسرا روظـنم هب نـيئاپ ىاه$تـميق

اي و رت$نيئاپ ىاه$تميق رد ماهس ىهجوت$لباق دادعت ديرخ
طيارش ـاب ىرازاب ردً ابلاغ تـميق ىراكتسد اذل ،ـسكعرب

رد ىنعي دشاب ـهفرط$كي رازاب -١ :تسا ريـذپ$ناكما ريز
دوجو شورف شرافس طقف اي ديرخ شرافس طقف رثوم هنماد
دـوجو ىشورف ـاي ديـرخ شرافس ـچيه -٢ .ـدشاب ـهتشاد
رايسب متسيس رد دوجوم تاشرـافس مجح و دشاب هتشادن
ديرخ شرافس نيرتهب تميق نيب هلصاف -٣ .دشاب كدنا

قـاـبطنا لـامـتحا و هدوب دـايز شوـرف شراـفس نيـرتـهب و
،فراعتم ـطيارش رد تسا ىهيـدب .دشاب مك تـاشرافس
ىتلاماعم شدرگ ـاب ىياه$مهس ىارب قوف طياـرش هاگچيه
ماهس تميق رد ىعنصت تارييغت داجيا و هتشادن دوجو لااب
زا نـانيمطا نودب و لاـاب هنيزه فـرص مزلتـسم ،شدرگ$رپ
مـاهس تـميق رد ىـعنـصت تاريـيغت زا ىرادرب$هـرهب نـاكما
هدارا زا ىشان ،شدرگرپ ماهس رد تـميق تارييغت .تسا

ىعيبط تلاح رد .تسا رازاب رد ناگدننك$تكراشم مومع
ىاه$تـميق رد اضاقت و هضرع فرط ود ره رد ىتسياب$ىم
تمـيق هـلصاف و ـدشاب ـهتشاد دوجو شرـافس ،ـdلـتخم

مك فرط ود تـاشرافس نيرتهب زين و فرط ره تاشرافس
رازگرـاك هفرطود تلاماعم ىتح ىتيعضو نينچ رد .دشاب
دوجو دريگ$ىم ترـوص ىتباقر و هنلاداع ًـلاماك طيارش رد

ديرخ تميق نيرتلااب رد تاشرافس مكارت و رازاب رد dص
تمـيق ىياراك مدع زا ـىشان شورف ـتميق ـنيرت$نيئـاپ اي
،ماـهس تميق ـرب رثوم هنامـرحم تاعلاطا ـتشن ،تسا
مه نآ و فرط كي رد تاشرافس ـمكارت هب رجنم جيردت$هب
dقوت لاًمع ،دامن نتسب هب زاين نودب و هدش dص ىلااب
رب رثوم تاعلاطا راشتنا نينچمه .دهد$ىم خر ىتلاماعم
تروص$هب هك ىياهداديور عوقو ـاي و رازاب رد ماهس تميق
هفرط$كي مكارت دناوت$ـىم ،دنراذگ$رثا تميق رب ميقتسمريغ

كشى مهلك�تر از آفتحجم مبنا آفت�
ىهيدب .دشاب هتشاد هارمه هب ار تاشرافس

مجح ديدش شهاك ،تلاح نيا رد تسا
هدوب تميق ىياراك مدع زا ىشان تلاماعم
مجح ماجنا هب تميق رييغت ندرك طونم و
اذل .تسا نكممريغ ىقطنم رظن زا ،ماهس زا ىلوبق$لباق
رظن$فرص(  EPS ليدعت هناهب هب اي و ليلد هب هك ىنامز ات
،)تسين   EPS اًموزل ،تميق رب رثوم ىاهريغتم هكنيا زا
لفق ،دـوشن مهاـرف تميق نـاسون هـنماد ندشزاب نـاكما
هظحلام هك هنـوگ$نامه .دش دهاوخن هدوـشگ تلاماعم
رازاب ىعيـبط نيناوق دض رب انبم مجح مـسيناكم دوش$ىم
ىارب تميق ليدعت و هدوب رتاراك$ريغ تميق هچ ره و هدوب

انبم مجح زمـرت ،دشاب رت$ىرورض تلاماعم ندش ناور
.درك دهاوخ لمع رت$ىوق

رد :ـاه�سرـوب ـريـاس رد ــتـمـيق تـانـاســون ـهـنماد -٤
)...و ـوـيكوت ،نـدنل ،كرـويـوين( گرـزب ىاه$سرـوب

قاروا تميق تاناسون ـهنماد ىارب ىتيدودحم ـهنوگ$چيه
ليلد هب اه$سروب نيا رد هك ارچ .دوش$ىمن لامعا راداهب

ناكما ،اه$تكرش هزادنا ىگرزب و تلاماعم ىلااب مجح
ىاكتا ـهب رگيد ىوس زا و هدوب كـدنا تميق  ىرـاكتسد

اي مجح ىدـاعريغ تاكرح ،هـدنهدرادشه ىاه$مـتسيس
.دوش$ـىم دروخرب نآ ـاب و ىياسـانش تعـرس$هب ،تـميق
رد للاـتخا و تيدودحم  داـجيا ثعاب ،اهانـثتسا دوجو
ىـاه$سروب رد .دوش$ىـمن رازاب رب مكـاح ىعيـبط دعاوق
سروب صتخم ،ـتميق ناسون هنماد نيرـتمك رت$كچوك
ًايناث ،تسا دصرد+٢ هنماد نيا لاوا هك ارچ .تسا نارهت
تميق ىنزو نيگنايم هكلب ،تميق نيرخآ هن ،هنماد ىانبم
،ـانبم ـمجح لـامعا ابً ـاثلـاث و هدوب لـبق زور تلامـاعم

ـريـاس رد .دـوش$ىم ـرتـدـنك ـتمـيق تاـرـيـيغت ـتعـرس
ـىياراك مدع هـاگره ،ناـرهت سروب فـلاخرب ،ـاه$سروب
ـهنماد ،ددـرگ تلاماـعم مـجح شهاك ـهب رجـنم تـميق
مدع عفر ـتهج مزلا تاـديهـمت و هدش رتزـاب تانـاسون
.دوش$ىم مهارف ماهس ىتلاماعم تيلباق

زا انبم مجح مسيناكم : رازاب رب انبم مجح تارثا -٥
رازاب تكرح رد هـدعاق و انـثتسا هاگيـاج صيخـشت مدع
ـىمـامت ،شـرگن هـوـيش نيا سـاساـرب .ددرگ$ـىم ىشـان
و ىراكتسد دولوم دناوت$ىم تميق رد هجوت$لباق تارييغت
كي رد نكيل .دشاب هنامرحم تاعلاطا زا ىرادرب$هرهب اي
تباقر ساسارب تلاماعم ىلصا و هدمع شخب ،اراك$رازاب

لامعا ،ـملاسان هـلماعم$دـنچ اب هلبـاقم و هتفـرگ تروص
و رازاب لك ـىعـيبط دنور رد ـبسانمـان ىاه$تيدوـدحم
ىديدرت چيه هچرگا.دنك$ىمن هيجوت ار نآ رد للاتخا داجيا
داجيا زا ىريگولج ىارب انبم مجح ناعضاو تين$نسح رد
نيا دوخ نكيل ،تشادن دوجو رازاب رد ىعنصت تاناسون

هب طسوتم و كچوك ىاه$تكرش رد ار ىزاب$هتفس ،شور
،تميق ىياراك مدع تروصرد هك ارچ .داد شيازفا تدش
هب نديسر ىنامز هرود ،نيگنس هيامرس اب ىياه$تكرش رد
،تـلاماعم ىلااب مـجح هب زاين لـيلد هب لداعتم ـتميق
،ـكچوك ىاه$ـتكرش رد ـاما ،دوش$ىم ـىنلاوط راـيسب
هلصاف هچره و دريگ$ىم ترـوص تعرس$هب تميق ليدعت
ناراذگ$ـهيامرس رظندرـوم ىتاذ تمـيق و رازاب تمـيق نيب
ـاب اذل .ـدش دهاوخ ـرتدنك ـمهس تكـرح ،دشـاب رتـشيب
زا ناراــذگ$ــهيـامــرس زا ىرــاــيــسب شور ـنيا لــاــمعا

نادرـگيور گرزب ىاه$تكرش ماهس ىور ىراـذگ$هيامرس
مجح .دنتفرگ رارق لابقا دروم كچوك ىاه$تكرش و هدش
رد ـهك ارچ ،ددرگ$ىم عبانم هـنيهب صيصخت زا عنـام انبم
لزنت ـىهدزاب ريغتم شـقن ،ناراذگ$هيامرس ىريگ$ـميمصت
ىزـيمآ$قارغا تروص$ـهب ،هيـامرس ـمجح رـيغـتم و هـتفاي
.دباي$ىم تيمها

رـظن هب ىرورض انـبم مجح فذح ؟درك ـدياب هچ -٦
اب ادتبا رد انبم مجح عضو هك هنوگنامه نكيل ،دسر$ىم
،ناراذگ$هيامرس ىريگ$ميمصت رب رثوم لماوع هاگياج رييغت
فـذح ،تشاد هاـرمه$ـهب ار ىـهجوت$ـلباق توـرث لاـقتنا
دهاـوخ تورث لـاقـتنا هب اًددـجم زـين رازاب زا نآ هرـاب$كي
،رازاب رد كوش داجيا زا ىريگولج روظنم هب اذل .ديماجنا

لحارم ـىط و ىجيردت تروص$هب دياب اـنبم مجح فذح
ىـاه$تكرش ىـانبم ـمجح ادـتبا -١ :دريگ ترـوص ريز
ـهـنماد -٢ .ددـرگ فذح ـسـپس و ـدبـاي شهـاك گرـزب
تيلباق اب گرزب ىاه$تكرش ماهس تميق هنازور تاناسون
شيازفا ـدصرد+٥ هب ًاددـجم ،لوبق$ـلباق ـىگدنوش$ـدقن
رد طسوتم و كچوك ىاه$تكرش ىانبم مجح-٣ .دباي
.دوش فذح روـرم هب و هدش هداد شهاك ىدـعب لحارم
ـحيحص و ـلماك ،ـعقوم ـهب ىاـشفا هـنيمز رد زـونه -٤
ـهب دوخ ـهك دراد دـوجو ىـدج ىـاه$ـdـعض تـاعـلاطا
نيا ـىسررب .دوش$ـىم رجـنم تلاماـعم ندوب هنلادـاعان
ىاه$متسيس دـاجيا -٥ .دريگ رارق راك روـتسد رد هلوقم
لامعا ،ملاسان و ىداعريغ تلاماعم ىياسانش بسانم
ار رازـاب ـلك مـاــهس تـلامـاــعم ىاـرب ـاه$ـتيدوــدـحم
ـىعـيبط ـدنور ندشـدنك زا ـعنام و ـهتخـاس ىرورضـريغ
بولطمان جياتن هب هجـوت اب -٦ .دوش$ىم ىتميق تارييغت
نامز دياش ،ـصخاش هب دح زا شيب تيساسح زا ىشان
»صخاش مـان هب ىا$هـتخاس$دـوخ تب نـتسكش« ـىسررب
.دشاب هديسر$ارف

خيرات ،اهروشك زا ىرايسب رد : تلاماعم Lقوت -٧
عفنيذ نارادماهس نييعت تهج تكرش ماهس رتافد نتسب
اب .تسا ـعمجم ىرازگرب خيرات زا لبق زور دنچ عمجم

عمجم خيرات رد تلاماعم dقوت هب ىزاين ،ىشور نينچ
ىرورض dقوت رب هولاع نارهت سروب رد هنافساتم .تسين
لبق زور دنچ زا ،عمجم ىرازگرب زور رد ماهس تلاماعم
،زين عمجم ىرازگرب زا دعب و هدش dقوتم ماهس تلاماعم
ىنلاـوط رـاـيـسب دـاـمن ـdقوت هرود ىدـدـعـتم دراـوم رد
ليـدعت ىارب دـامن dقـوت ىاه$هرود نيـنچمه .دـوش$ىم

EPS ـهب دـوخ ،ـتكـرش زا ـديـدج رـابخا رـاـشـتنا ـاي و
ليدبت عفنيذ دارفا طسوت اه$تميق لرتنك تهج ىا$هليسو
رظن$فرص دامن dقوت اه$سروب زا ىرايسب رد .تسا هدش

دودحم ،اه$تكرش ىوس زا تاعلاطا هئارا مدع اي هئارا زا
ناـريدم و هدوب ىتلاماعم ـهسلج نيح رد تعـاس دنچ هب

عقوم$هب ىاشفا مدع زا ىشان نايز و ررض لوئسم تكرش
ـىگديچيپ و ـىگدرتسگ هب تيـانع اب .دنتـسه تاعلاطا
ىسررب دروم ىدعب شرازگ رد عوضوم نيا »دامن dقوت«
.تفرگ دهاوخ رارق

رادياپ دشر ىرازگراك تكرش لماعريدم *

كناب ماهس زا ىشخب هضرع اب هتشذگ زور :قرش
و ـوس$ــكي زا وردـوخ$ناـريا ــطسـوت نـاــيسرـاپ

مـيقم ىناـريا كي طسـوت كنـاب ماهس ىراـديرخ
ود ره ماهس تميق ات دش بجوم روشك زا جراخ
شيازفا اب )وردوخ$ناريا و نايسراپ( گرزب تكرش
ىـدحاو ٤/٥ ـدشر نآ هـجـيـتن ـهك دوش ـهجاـوم

نـايـاپ رد ـبـيتـرت ــنيا ـهب و دـوب ـلك ـصخـاش
هب سرـوب لك ـصخاش ـهتشـذگ زور تلامـاعم
زور تـلاماـعم رد.دـيسر دحاو ٥٠٩ و راـزه٩
،ناـحبس ىزاسوراد ىاه$تكرش ماـهس هتشذگ
و ناريا ىزاسروـتكارت ىرگنهآ ،ناهج$ـشقن دنق
نيرتشيب ناريا ىزاسروتكارت ىتعنص تلاآ$نيشام
ىـاه$ـتكـرش مـاـهس و تـمـيق ـشياـزفا ناـزـيم
ـهـيلوا داـوم ــدـيلـوت ،ـريـدغ وردـوخ$ــگـنيـزـيل
ىـرـهش ـهـعسـوت ىراـذگ$هيـامـرس ،ـشـخپوراد
و ـدـنـهس ـىـكـيــتسلا ـعيـاـنص ،ـرـتـسگ$سـوت

ار تـميق ـشهاك ناـزـيم نيـرتـشيب ـدنژآ$تـخس
ىاضاقت نازيم نيرتشيب لاح نيمه رد .دنتشاد

،وردوخ$ناريا ىاه$تكرش ماهس هب طوبرم ديرخ
و لزيدوردـوخ$ناريا ،ـهلولزـاگ ،ناـيسراپ ـكناب
شورف ىـاضاقت نيرتشيب و ناهـفصا ىميشورتپ
ناميس ،ريدغ ىراذگ$هيامرس ىاه$تكرش ماهس هب طوبرم
و نـاهــاـپس نـاـمـيس ،ــاـپيـاس$ ،نـاــتسزـوخ و سرـاف

ـهتشذگ زور تـلاماـعم رد.دوب ناـهفصا رـتسگ$نـاماس
و رازه٩ هب شيازفا دحاو ٥/٢٦ اب ىلصا رلاات صخاش

تلامـاعم نـاياپ رد ىلـام صخـاش .دـيسر دحاو ٢٥٥
دحاو ٢٥ هبنش زور هب تبسن هك دوب دحاو ٧٣١ و رازه٢٠

.دهد$ىم ناشن شهاك
»اه�ىيوراد« هجوت بلاج جوا ▪

EPS ملاعا ىپ رد »نـاحبس ـىيوراد« تكرش دـامن
شيازفا اب ادتبا رد زوريد ١١ تعاس دودح رد ،٨٥ لاس
نيا دنچـره .دش ىياشگزـاب ناموت ١٠٠ زا شيب ىـتميق
اما دش ليدعت تلاماعم ىناياپ تاعاس ات بيجع تميق

لاير ٦٨١ غلبم ،تكرش نيا EPS هك تسا اجنآ بلاج
هب ـتـبسن ار ـىنـاموت ٤ ـىـشهاك ـهك ـتسا هدش مـلاعا

دصق تكرش نيا هتبلا .دهد$ىم ناشن ىلبق ىاه$شرازگ
ىمومع عمجم هب ار ٨٥ لاس دوس دصرد ٩٠ ميسقت ،دراد
داـمن ىيـاشگزـاب ىپ رد .ـدهد داهـنشـيپ هنـايلـاس ىداع
گنيدـله ىراذگ$هيامرس تكرش داـمن »ناحبس ىيوراد«

زا شيب اب زين »زربلا ىراذگ$هيامرس« ىنعي ىيوراد عيانص
روط$نامه هـتبلا .دش ىياشگزاب تميق شيازفا دصرد ٥
،تـلاماعم ىنايـاپ تاعاس رد ،دوب ـىنيب$شيپ ـلباق هك
زوريد .ديسر كدنا رايسب تبثم دصرد هب مهس نيا تميق
ىزاسوراد ىـاه$تكـرش »ـىيوراد« هورگ رد ـنيـنچـمه
ىزاسوراد ىاهراوتاربلا« و »هوسا« ،»نارلماد« ،»رثوك«
تاعاس رد ٩/١ زا شيب ـتبثم دصرد اب »ىدـيبع رتكد
هعياش ىپ رد ـشيپ هتفه دنچ ـهتبلا .دندوب هارـمه ىناياپ
اما دش مكاح هورگ نيا رب ىـتبثم وج ،وراد خرن شيازفا
هك روط$نآ .تـشگزاب ىداع تلاح ـهب عاضوا ىدوز هب

ناونع$هب زيياپ لصف ،هدوب مـوسرم هتشذگ ىاه$لاس ىط
حرطم هورگ نيا مـاهس تميق دشر نامز
لـاس ـرگيد لـوصف رد ترـدن هب و هدـوب

ىـاه$تكـرش مـاـهس ىـريگ$جوا ـدهـاش
رد نـينـچمه زوـريد .ميا$هدـوب ىيوراد
ـتكرش ـىتـميق ـدشر ،زور ىاه$ـهناـيم

سروب »تفن« هورگ رد .دمآ$ىم مشچ هب »كارا ىميشورتپ«
»نارهب تفن« شيـاتمه اب »سراپ تفن« نتشگ ـاپمه ،زين

اب ار ىزور دنچ »سراپ تفن« تكرش ،درك$ىم رظن$بلج
.دوب هدرك ىرپس تميق هجوت لباق شهاك

ىتلاماعم دامن ود �قوت ▪
تلاماـعم ناياپ رد ىسروب ـتكرش ود ىتلاداـبم دامن

ىتلادابم دامن زوريد تلاماعم ناياپ رد.دش هتسب زوريد
ندـاعم و ىدـيبع رـتكد ىزاسوراد راـوتاربلا ىاه$ـتكرش
هنايلاس ىداع ىمومع عمـجم ىرازگرب تهج ناريا زنگنم
گـنيزـيل تكـرش ىتلادـابم دـامن زوـريد.دنـدش dقـوتم

ىداع ـىمومع ـعمجم ىراـزگرب زا سپ نـدعم و تـعنص
ملاعا زا ـسپ لاسـگم تكـرش ىتلاداـبم دامن و ـهناـيلاس
.تفرگ رارق ىياشگزاب دروم دوخ دوس ىنيب$شيپ

اه�تكرش عماجم ▪
هك دـرك ملاعا نـاهفصا هـاگپ هزيرـوتسـاپ ريش ـتكرش

نابحاص هتشذگ ىلام لاس هنايلاس ىداع ىمومع عمجم
٤ ـهبنشـجنپ زور حـبص ٩ تعاس رد ـتكرش نيا مـاهس
عمجم.دش دهاوخ رازگرب تكرش ىنوناق لحم رد دادرخ
٢٩ هب ىهتنم ههام٣ ىلام هرود هب طوبرم ىداع ىمومع
زور ٣٠/١٠ تعاس رد ناـريا نتراك ـتكرش ٨٤ دـنفسا
دهاوخ راـزگرب تكرش ـىنوناق ـلحم رد دادرخ لوا هـبنشود

عمجم هك دـرك ملاعا ناريا ىور و برس ىلم ـتكرش.دش
تعاس رد تكرش نيا ماهس نابحاص هنايلاس ىداع ىمومع

نلاس لـحم رد تشهـبيدرا ٣٠ خروم هبـنش زور حبص ١٠
دهاـوخ راـزگـرب ىـتـعنص ـتيـريـدم نامزـاس تـاعـامـتجا

نامز هك دوب هدرك ملاعا نيا زا شيپ تكرش تسا ىنتفگ.دش
ــتـشـهـبيدرا ٢٦ ـهــبـنش$ـهس زور ـعـمـجم ــنيا ىراـزگـرب
ـهك درك مـلاعا شـخپوراد ـىيوراد$ىـميش ـتكرش.ـتسا
رد تكرش نيا ماهس نابحاص هنايلاس ىداع ىمومع عمجم

رازگرب تكرش لحم رد دادرخ ٢ خروم هبنش زور ١٤ تعاس
ماهس نابحـاص هنايلاس ىداع ىمومع عـمجم.دش دهاوخ
رد نيذآاپياس تكرش ٨٤ ىلام لاس دركلمع ىسررب هب طوبرم

رازگرب تكرش لحم رد تشهبيدرا ٣١ هبنشكي زور ١٥ تعاس
.دش دهاوخ

سياناى خريد پارص& بر

هاگياج رازاب هعسوت و ىزير$همانرب تنواعم ىرذيچ :قرش
حيرـشت ار ناهج ىزرواـشك ىلااك ىاه$سروب رد ـركش
تلاماعم ههام نيدنچ dقوت هب هراشا اب ادتبا رد ىو .درك

ىلصا عنام ندش فرطرب هب هجوت اب :تفگ سروب رد ركش
قيرط زا ىزرواشك ىلااك سروب هب ركش دورو هنيمز رد

ىنيب$شيپ ،تاجناخراك هب تواـفتلا$هبام تخادرپ فذح
ىشخب نينچمه و ىلخاد تاديلوت زا ىتمسق هك دوش$ىم
ناريا ىزرواشك ىلاـاك سروب رلاات رد ـركش تادراو زا

رازاب هك دوب راوـديما ناوت$ىم ـقيرط نيدب و ددـرگ هضرع
ىتباقر رازاب تمس هب ىراصحنا رازاب كي زا ركش لوصحم

رد ـركش ىلخاد ديلـوت نازيم :دوزفا ىو .دياـمن تكرح
نآ نت رازه ٥٣٠ هك تسا نت رازه ١٠٧٠ دودح رد ناريا
طسوت رگيد نت رازه ٥٤٠ و ىردنغچ تاجناخراك طسوت
ىـاهرامآ ـقبط .دـوش$ىم دـيلوت ىـركـشين تـاجنـاخراك
نت رازه ١٦٠٠ دودح رد ناريا رد ركش هضرع لك دوجوم
نيمات تادراو طسوت هعماج زاين ىقبام بيترت نيدب هك هدوب
زا هداـفتسا ـاب ديـاب ام :دـرك ناـشنرطـاخ ىو .ددرگ$ـىم
ار ركش زيمآ$تيقفوم دورو هنيمز ،اه$سروب رياس براجت
ىلـام زاـين بـيترت ـنيدب و هدـومن ـمهارف سرـوب رلاات ـهب

نيرت$هـدمع زا ـهك ار ىركـشين و ىرـدنغچ تـاجنـاخراك
نيمات سروب رد تلاماعم قيرط زا ،تسا نانآ تلاكشم
رد رـكش دتسوداد هب هرـاشا اب همادا رد ىرـذيچ .مييـامن
و ىتآ ىاهدادرارق دادعت :ـتفگ ىناهج مهم ىاه$سروب
و ىتآ ىاهدادرارق لك هب تبسن ديفس ركش هلماعم رايتخا
،وج دننام( ىزرواشك تلاوصـحم رگيد هلماعم رايتخا
اپورا ـهيداحتا سرـوب رد )مدنگ و ترذ ،ـوئاكاك ،هـوهق
)Euro next( لتخم ىاه$لاس ىطd ًاتبسن دنور كي زا
٢٠٠٢-٣ ىـاه$لاس رد ـهك تسا هدـوب رادروخـرب ىـتباث

ــدشر ـرـكش و ىزروـاــشك ىـاهدادراـرق داـدــعت ـمـجح
دادعت هب ىهاگن اب :دوزفا ىو  .تسا هتشاد ىريگمشچ
ـرـگيد ـاب ـهـسيـاـقم رد ــرـكش عـون ود ـىتآ ىـاهدادراـرق
هك ميباي$ىمرد كرويوين سروب رد ىزرواشك تلاوصحم
رد ىزرواشك ىتآ ىاهدادرارق ـلك نازيم ٢٠٠٣ لاس رد

رد هك تسا ىلاح رد نيا و هدوب دادرارق نويليم ١٦ دودح
و ىردـنغچ( ـركش ـىتآ ىاهدادراـرق دادـعت لاس ـنيـمه
.تسا هدش شرازگ دادرارق نويليم ٧ دودح رد )ىركشين

رد ـركش عـون ود ىتآ ىـاهدادرارق داـدعت ىـدصرد مـهس
نآ هدنهد$نـاشن ىزرواشك تلاـوصحم رـگيد اب هسيـاقم
كرويوين سروب ىتآ ىاهدادرارق رد رـكش مهس هك تسا

دصرد ٤٠ زا شيب ،دعب هب ٢٠٠٣ لاس زا
لـاس رد ـرـگيد ـىيــوس زا .ـتسا هدـوب

٢٩ دوـدح طسوتم روط هب هنازور ٢٠٠٣
نيا و تسا هـدش ميظنت ـىتآ دادرارق رازه
هجوت اب ٢٠٠٤ لاس رد هك تسا ىلاح رد

ـهب ركش ىتآ ـهنازور ىاهدادرارق دادـعت ىراك زور ١٤٩ هب
رد ىرذـيچ رتكد .ـتسا هديسر دادراـرق رازه ٤٠ زا ـشيب
سروب ـايند ربـتعم ىاه$سروب زا ـرگيد ىكي :ـتفگ همادا

ايوس هلاجنك ،ايوس نآ رد هك تسا )TGE( ويكوت تلاغ
دروم هـلماـعم رايـتخا و ىتآ ىـاهدادرارق ـبلاق رد ترذ و
زا ـرگيد ـىـكي رـكش لوـصحم .دـرـيگ$ىم راـرق دـتسوداد
ـهب هك تسا ويكوت تلاغ سروب رد هدش هـلماعم ىاهلااك
ىو .دوش$ىم ـدتسوداد ىعرف ًـاتبسن لـوصحم كي ناـونع
ركش هلماعم رايتخا و ىتآ ىاهدادرارق مجح :تفگ سپس
لاس رد ـويكوت سرـوب رد ىزرواشك تلاـوصحم ـرياس و

لاس نيا زا دنور نيا هك دش ىناهگان تفا كي راچد ١٩٩٨
مجح هك ىا$هنوگ هب .تسا شيازفا لاح ردً اددجم دعب هب
نويليم ٢٥ دودح زا سروب نيا رد ىتآ ىاهدادرارق لك دادعت
لاس رد دادرارق نويليم ١١ دودح هب ١٩٩٧ لاس رد دادرارق

ماخ ـركش ىتآ ىاهدادرارق مجح نيـرتلااب .ديسر ١٩٩٨
٥/١ً ابيرقت لاس نيا رد هك دوش$ىم طوبرم ٢٠٠٠ لاس هب
هك هدش هلماعم ركش لوصحم هنيمز رد ىتآ دادرارق نويليم
نكيل دوب ىتآ ىاهدادرارق لك زا دصرد ٨ دودح رد نازيم نيا
زا شيب هراومه نيگنايم روط هب ماخ ركش ويكوت سروب رد

دـوخ هب ار ـهلمـاعم رـاـيتخا ىـاهدادرارق داـدعت ـدصرد ٢٥
و ١٩٦٦ ىاه$لاس رد ـمهس نيا هك تسا هداد صاصتخا

هلماعم رايتخا ىاهدادرارق لك دصرد ٤٠ دودح هب ١٩٩٩
ـكي ناـونع ـهب مـاخ رـكش ـهك ىيـاـجنآ زا .ـتسا هدـيسر
اذل ،دور$ىـمن رامش ـهب ويكوت سرـوب رد ىلصا لوـصحم
نيب رد لوصحم نيا تيمها زا ناشن هدش ركذ مهس نازيم
نوـاعم .ـتسا سرـوب ـنيا هـلمـاعم رـاـيـتخا ىاهدادراـرق
دنور ىسررب هب سـپس سروب رازاب هعسوت و ىـزير$همانرب
نـاهج ىزروـاـشك هدـمع ىـاه$سرـوب رد رـكش ـتمـيق
رد ندـنل سروب رد ماخ ركش ـتميق :تـفگ و تخادرپ

لاثم ناونع هب .تسا هتشاد ىتوافتم طيارش ريخا لاس هس
دنور كي سپس و ىشهاك دنور ربماتپس ات لاس لياوا زا
دنور ـهك تسا ركذ ناياش .درـوخ$ىم مشچ هب ـىشيازفا
ـاب ىهبـاشم دنور كرـويوين سرـوب رد ماخ ـركش تـميق
ركش ىناهج رازاب طيارش بيترت نيا هب .دراد ندنل سروب
هـسياـقم لباق ـهكـلب تباث ـاهـنت هن ىلاـوتم ىـاه$لاس رد
رد ـتـمـيق ـمـظـنمـان تـانـاسـون :دوـزفا ىو .ـتـسـين
،اه$تمـيق ىنـيب$شيپ ىراوشد ـنمض ركش ىـاه$سروب
ىاهروشك ريغتم ىاه$تسايس تاناسون رگناشن دناوت$ىم
ات اه$ـىسررب نـكيل دشاب ـركش رازاب رد نـاهج dلـتخم

جيردت هب ٢٠٠٣ ات ٢٠٠١ لاس زا دنهد$ىم ناشن ىدودح
رد ىو  .تسا هدش رتمك ىتميق ىاه$كوش و تاناسون
ىـاه$سروب ـهبرـجت هب ـهجوت ـاب :درك نـاشنـرطاخ نـاياپ
سروب رد ركش دتسوداد ،ركش هنيمز رد ايند مهم ىيلااك
.دوب دهاوخ بولطم رايسب زين ناريا ىزرواشك ىلااك

سلزوم ورود مجدد شكر به بور

لااك سروب

هيامرس رازاب ىاه�تيلاعف ىارب �همانسانش
ديدج نوناق رد اه$سرـوب$ارف اي OTC ترورض :ـانسيا

رد هك ىراك دـنيآرف و اه$تـيلاعف اريز ،ـتسا هدش هديد
هب هدوب فافش ـدياب دريگ$ىم تروص هيـامرس رازاب هزوح
رديح .دنوش داجيا ىسروب$ارف ىاهرازاب دياب ليلد نيمه
ىـوگنخس و هـريدم$تايه سـيئر -ىنيـسح$نيمدـختسم
اي سرـوب زا جرـاخ رازاب دـوبن ـهب -رادـاهب قاروا سرـوب

OTC سروب نامزاس هريدم$تايه :ـتفگ و درك هراشا
هداد رارق ىسررب دروم هتشذگ لاس رد ار رازاب نيا ليكشت

اب ندش فداصم ليلد هب اما ،درك ديئات ار نآ زين اروش و
نوناق نيا ـاب نامزمه هك ـدش رارق ،ديدج نـوناق ىارجا
ار سروب زا جرـاخ رازاب ـهب ىدـنمزاـين وا .دوش ـىيارجا
رد اه$سروب$ارف اي OTC تروـرض :دوزفا و درك حرطم
هزوح رد هك ىياه$تيلاعف مامت و هدش هديد ديدج نوناق
،دشاب راد$همانسانش دياب درـيگ$ىم تروص هيامرس رازاب

رازاب هزـوح رد هك ىراك ـدنيآرف و ـاه$تيلـاعف ـنينـچمه
ليلد نيمه هب هدوب فافش ديـاب دريگ$ىم تروص هيامرس

ىبوخ هب مه نونـاق رد هك دنوش داجيا اه$سرـوب$ارف دياب
نوناق رد ـهك نيا هب هرـاشا اب ىـنيسح .تسا هـدش هديد

اضاقت ىراك هزوح نيا زوجم نتفرگ ىارب ناوت$ىم ديدج
سروب زا جراخ رد تلامـاعم و ماهس زا ىـشخب ات هداد

هريـدم$تايه ـهتشذگ لـاس :درك رـاهظا ،درـيگ تروص
ىاروش هب و دناسر بيوصت هب و هتشون ار هيلوا بوچراچ
ديدج نوناق ىريذپ$فاطعنا هناتخبشوخ ،درك لاسرا تقو
مامت دش دراو اه$هزوح زا ىرايسب هب ناوتب هك هدش ثعاب
رازاب هزوح رد اه$تيلاعف همه هك تسا تهج نيا رد اهنيا

سروب هـريدم$تايه سيئر .ـدنوش راد$همانساـنش هيامرس
درك هراشا اه$سروب$ارف صاخ ىاه$ىگژيو هب راداهب قاروا

درـوم ىا$ـهناخرـاك ماـهس ـهك رضـاح لاح رد :دوـزفا و
و لـقن رد هك دراد دوجو ناكما نيا دريگ$ىم راـرق هلماعم
لاـمياپ ىـصخش قح و ديآ ـشيپ ىصـاخ قافتا لاـقتنا

رد ؟دنك لابند ار اهراك نيا دياب ىسك هچ نياربانب ،دوش
OTCو ـدنك$ـىم تيـامح نـوناق ـهك نيا ـهطساو ـهب اه

هك ىناسك ،دوش$ىم هداد اهOTC داجيا ىارب اهزوجم
رد دنهد ماجنا بلاق نيا رد ار ناشتلاماعم دنراد ليامت
.دنريگ$ىم رارق هزوح نآ

ىلام ىاه�سروب اب تفن سروب طابترا موزل
ىژرنا تاـعلاطم ـهسسـوم كپوا شهوـژپ سيئر :ـرهم
نيجع طابترا ناريا ىلام سروب اب دياب تفن سروب :تفگ
تلاماـعم هب دنناوتب ىـتحار هب نايضاقتم ات ـدشاب هتشاد

تـفن سروب هرابرد ـىبيـطخ ىلع$ـدمـحم .دنسـرب دوخ
تلاماعم زا ىصخشم تيعضو رضاح لاح رد :تفگ
ـهلهو رد دوش$ىم ـهتفگ هك اـرچ درادن دوجو تـفن سروب
رد و هضرع ىـميشورتپ ىاه$هدروآرف و تلاـوصحم لوا
ىو .دوش$ىم ـهلماـعم ىارب ولبـات دراو تفن مود هـلحرم
ـهـقـطـنم رد نـوـنكــات ـهك ـتسا ـنيا ـتـيـعقاو :دوـزفا

زا و ـهتشادن دـوجو لاعف ـىتفن سروب ـكي سراف$جـيلخ
زين ناريا تفن هك شرت و نيـگنس ماخ تفن رگيد ىيوس

شوـرف هب رازـاب ـنيا رد ـتسا تـفن عـون ـنيا زا بـلغا
زونه دوبمك نيا رانك رد :درك حيرصت ىبيطخ .دسر$ىم

هدشن dيرعت ناريا شرت و نيگنس تفن ىارب ىصخاش
تفن هك تسا دـوجوم تفن ىارب ـصخاش ود و تسا

سازگت$تسو دننامه دوش$ىم لماش ار نيريش و كبس
و ديـرخ صخـاش و تسا ـنيـريش و ـكبس ـتفن ـهك
هسسوم شهوژپ سيئر .تسا ـاكيرمآ رد تفن شورف
رد صخاش ـنيا دوبمك :دـرك هفاضا ىژرنا تاـعلاطم
هتكن رگيد ـىيوس زا و دوش$ىم ساسحا رايـسب هقطنم
هب كبس ىاه$ماخ تفن هضرع هك تسا نيا هجوت$لباق

رد و هدوب شهاك لـاح رد لامش ىايرد رد صـوصخ
ـشيازفا لـاح رد شرت و ـنيگـنس تـفن هضـرع لبـاقم
تفگ دياب تاكن نيا هب هجوت اب :درك هفاضا ىو .تسا

و شرت و نـيگنس تفن ىاـرب صخاش كي dيـرعت هك
و نيگـنس تفن هضرع ىارب ـىسروب سيسات نـينچمه
هكنيا ـهب هراشا اب ىبيطخ .تسا ىروـرض رايسب شرت
تيامح اب هراب نيا رد سروب ىزادنا$هار هب تبسن زين ىبد
سروب ـنيا رگا :تفگ ،ـتسا هدرك مادقا اه$ىيـاكيرمآ
دهاوخ ام ىارب ىدايز ـسناش دشابن قفـوم دوخ راك رد
ىا$هقطنم زاين دناوتب ىبد سروب رگا رگيد ىيوس زا و دوب

.دوب دهاوخ ناريا سروب ىارب ىدج بيقر ،دنك دروآرب ار
،دوش$ـىم تيامح ىبد سرـوب زا هكنيا نـايب اب ىـبيطخ
ىارب ىتفن ـهناوتشپ كي ـدناوت$ىم تيامح ـنيا :تفگ
ـىبد زا رت$ىوق رـايسب ـدياب ناريا سرـوب اما دشـاب ىبد
نيگنس تفن ىارب صخاش هوحن هرابرد ىو .دوش رهاظ
ىياه$ىگـژيو ىاراد دياب ـصخاش نيا :تـفگ شرت و
و هدوب لوبق دروم ىللملا$نيب ىاهرازاب رظن زا هك دشاب
هلماعم درـوم هنادازآ هدش هضـرع تفن رـگيد ىيوس زا
:درك ديكات ىو .دشابن تلود لرتنك تحت و دريگ رارق
ـدنوش$ـىم لرـتنك اه$ـتلود طسـوت هك ىيـاه$ماخ ـتفن

ىللملا$نيب ىاه$سروب رد روضح ىارب ىفيعض سناش
تيقفوم نم داقتعا هب :دوزفا ىبيطخ .تشاد دنهاوخ

زا هك دنـتسه مزلا ىاهرـتسب دـنمزاين سروب ىـاهرازاب
اب ىـوق طابترا نتشاد و ـىلام تيفاـفش اهنآ نيرـتمهم
تفن سروب نلاوئسم :تفگ ىو .تسا ىلام ىاهرازاب
هجوت تاـكن نيا مامت هب سروب ـنيا ىزادنا$هار رد دياب
اب سروب نيا ىوق طابترا رتمهم همه زا اما دنشاب هتشاد
ىـاه$ىياراد دنناـوتب نلااعف ـات تسا ىلام ىـاه$سروب

.دننك ليدبت ىتحار هب ار دوخ

لوصحم نت  ١٥٠ هلماعم
ىلاـاك سرـوب ـهـبـنــشـكي زور تـلامـاـعم رد :قـرش
شزرا هب ترذ و هلاجنك نت ١٥٠ عومجم رد ىزرواشك

راـرق ـدتسوداد درـوم لاير راـزه ١٠٠ و نوـيلـيم ٢٧٦
ىارب اضاقت نت ٣٠ لباقم رد تلاماعم نيا رد .تفرگ
دوجو هضرع نت ٢٥٠ و رازه راهچ ،هلاجنك لوصحم
لاير نويليم ٨٧ شزرا هب هدش اضاقت نازيم هك تشاد
اضاقت نت ١٢٠ لباقم رد ،سروب نيا رد .تفر شورف
دوجو هضرع نت ٥٣٠ و رازه هس ،ترذ لوصحم ىارب
و نويليم ١٨٩ شزرا ـهب هدش اضاقت نازـيم هك تشاد

هتشذگ زور تيلاعف رد .دش ـهلماعم لاير رازه ١٠٠
،وج ىاه$لـوصحم ىور رب ىزرواـشك ىلااك سروب
.دشن ماجنا ىا$هلماعم سدع و دوخن ،هتسپ ،جنرب


