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هيشاح

سوباك اهنت
هن اپورا نانامرهق گيل ىاه
تباقر زا نتفر رانك
هب لانـيف كي ترسح هـكلب دربن اه
ـىنلايم داي زا ار لوـبناتسا
كت
ـكت لد هب ار سيراپ رد مه نآ لاـنسرآ لباقم ىنـدنامداي
دورو راب نيا دش
ىم ىنيب
شيپ هچنآ قبط .تشاذگ ىقاب اهنآ

اه
قيوشت و ناراداوه لابقتسا اب اسنپلام هاگدورف هب ىرنوسور
رداك زا هكنيا رتمهم همه زا و دوبن هارمه ىگشيمه ىوهايه و
سوكرام ىـگمه نانكيزاب كت
كت ات هتفرگ هـاگشاب ىتيريدم
— نلايم تشگرب راديد تواضق هك ىناملآ كشزپنادند كرم
تشاد هدهعرب ار نانامرهق گيل ىياهن
همين هلحرم رد انولسراب
سيراپ لانيف هب نديسر هار رد اه
ىيايلاتيا ىماكان ىلصا رصقم
اًتبسن ىزاب رطاخ هب هن هتبلا هك( هدنزاب ميت كي زا .دنتسناد
ىم
لابند هب هكلب داد ماجنا اه
ىيايناپسا ـنيمز رد هك ىلوبق لباق
ـهب ار ىزـاب و داد رده ـهناخ رد ـهك ىراـمش
ىب ىـاه
تصـرف

ـميت ـبقل ـبيتـرت
ـنيدب و دـرك راذگاو ـشيوخ رـدق Kيـرح
ناج ـهب ىياـهن
همـين راديد ود عومـجم رد ار هدروخ
تـسكش
ايلاـتيا هب اه
ىنلاـيم دورو .تفر
ىمن ىـرگيد راظـتنا )ديرخ
هلهو رد هك ىگشيمه ىاه
ثيدح و فرح نامه اب دوب هارمه
وكنچوش لگ نتسناد دودرم هنحص رد كرم هابتشا هجوتم لوا
رظن هب ىنابصع و تحاران ىدح هب ىنياركوا مجاهم .دش
ىم
هك دروخ
ىم مسق ىنويزيولت ىاه
نيبرود لباقم هك ديسر
ىم
ىو لگ و هـدشن دـاجيا ـىساـمت هنـوگ
چـيه لويـوپ و وا نـيب

قبط مه ىنوكسولرب و ىنايلاگ .تسا هدوب حيحص دصرددص
زا نتفرگ هدـرخ اب هك دندوب ىدارفا ـنيلوا ،هنيريد ـتنس كي

زا ىشـان ار اه
ـتباقر ـنيا زا نلاـيم فذح ،كـرم درـكلـمع
هراشا ىا
هتكن هب ىنايلاگ هتبلا .دندرك دادملق ىرواد تاهابتشا

ادص هب ىاـرب ىناملآ رواد هلجع .دوب تسردً ـافاصنا هك درك
هب .تخيگنارب ار اه
ىليخ بجعت ىزاب ناياپ توس ندروآرد
مدع هـدنهد
ناشن كـرم تكرح نيا ـىيايلاـتيا هاگشاب هـديقع
شلات اپورا گيل لانيف هب ىبايهار ىارب هك دوب ىميت هب مارتحا
ىنف رداك ـهب دوب ىناملآ مه وا هك مراهچ رواد ىتح و درك
ىم
هب ـهتفر رده تقو ـهمه نيا كرم هك دـوب هداد نيمـضت نلايم
دم تياهن رد ار ىزـاب نيمز زا پوت رركم نـدش جراخ لابند
هك اه
فرح نيا ـهمه زا !دشن نيـنچنيا هك دهد
ىم راـرق رظن
هب نـديسر ىارب نـلايم هك ـتسا نيا ملاك ـهصلاخ ميرـذگب
هدافـتسا لماك روط هب تشاد رايـتخا رد هك ىرازبا زا سيراپ
تسد ىنـدشن
ناربج و گرـزب هابتشا ـنيمه نايـاپ رد و دركن

.ـتشاد هگن هاتـوك رگيد ىيـاپورا لانيف ـكي زا ار ىرنوسور
و ـدح رد هجو
چـيه هب نلاـيم نـيمجاـهم هك مـينكن شـومارف
زا اه
ىيـايلاتيا فذح و دنـدشن رهاظ شيوخ مـان ىاه
هزادنا

و ـاهارجـام رـگيد و رواد درـكلمع زا ـرتارف ـىلئـاسم ـهب ماج
ايلـاتيا هب ىماكان نيا زا هدروخرس نلاـيم.ددرگ
ىمرب ىشاوح

ار ىندنامداي ـهب و ىيايور لصف كي فده نيرخآ ات هتشگزاب
ىارب ىرنوكنيب و ىرنوسور گنتاگنت تباقر نآ و دشخبب ققحت

تسد زا ناجيه ىناياپ هتفه هس نيا رد هك تسا وتدوكسا حتف
رد هشيـمه هك اجنآ زا اما .تسا هديشـخب A ىرس هب ار هتفر
تلااقتنا و لقن اب هطبار رد ىياه
تبحص لصف زا عطقم نيا
نانكيزـاب نتفـرگ رايتخارد ىاـرب اه
هاگشـاب هژورپ و ناتـسبات

لايخ ايلاتيا هب دورو ضحم هب ىنايلاگ ،دنوش
ىم حرطم ديدج
:دومن تحار دركن رواب سك
چيه هتبلا هك هلمج كي اب ار همه
ىلعف تيعضو اب »!ديشاب هتشادن ىنانچنآ ىاهديرخ راظتنا«
هدرك اديپ متسا شورف زا سپ نلايم ىعافد طخ هك ىطيارش و
هك ارچ !دراد تهابش ىخوش كي هب رتشيب ىنايلاگ فرح نيا

اه
ـتبـاقر ىدـعب لـصف رد ًـامـلسم ىـدنـله ـعفادم ـتبـيغ
رد ندنام ىقاب معز هب هك( اتروكاتساك و دوب دهاوخ سوسحم

عفادم ـكي ىياراك ىگلاس لهچ رد ىناـمسج لآ
هديا طيارش
نس
مه هك ىلاواف اي و هلاس ٣٦ وفاك و )تسين اراد ار لوا زارت

هداد ماجنا ىزاب كي اهنت هام ٢ ىط و تسا وينيجرس لاس و
A ىرس رد مه هك ىميت عافد طخ تيقفوم دنناوت
ىمنً املسم
تفاتش دهاوخ ردق نافيرح فاصم هب نانامرهق گيل رد مه و
نهذ هك دندوبن ـىنايلاگ تاراهظا نيا اما .دنيـامن نيمضت ار
هتفه هك ىرـبخ .دندرك لوغشم دوخ هب ار ىرنوسور ناراداوه
و ـدش رـجفـنم ـىتاعـوبـطم ـلفاـحم رد بـمب ـلثم ـهتشـذگ
ىوـسنارف هيرشن ـهب قلعتم ـتخيگناـرب ار ناگمه ىواـكجنك

نوفوب ىياج
هباج ىارب نلايم و هووي تاركاذم زا هك دوب پيكا
روضح ىتاروم هك ىزور رد تسرد .تشاد
ىمرب هدرپ ىتايبآ و
و تسناد
 ىعطق ار رتنيا هدنيآ لصف تكمين ىور رب ىنيچنام
كي رد هقيقد ٧٥ ،ىگديد
بيسآ زا دعب زور ٦٧ زا سپ ىتوت
رد چيووميهاربا و اريو و تفر ناديم هب مر ىارب هناتسود راديد

ىوسنارف ىرازگربخ ،دندش هقي هب تسد هووي تانيرمت نايرج
راديد زا شيپ ىيايناپسا ىاه
هناسر هك ىا
هدنكارپ رابخا لابند هب
ود هجوـتم ار اه
هاگن هـمه ،دندوب هدرك رـشتنم اسرـاب و نلايم
ندوبن هعياش اي و ىتسرد و تحص زا رظن
فرص هك درك ىبيقر
دـنهاوخ شيوخ ىور ـشيپ اسـرف
تقاط هـتفه هس ،رـبخ نيا
رثكا هك ديسر رظن هب رت
ىدج ىنامز پيكا ربخ دياش .تشاد

نابرگنس فلاتخا زا ايلـاتيا ىشزرو ىاه
همانزور و اه
تياس
.ـدندرك
ـىم تبـحص هووي ىـتيريدم و ـىنف ردـاك و ىلم ـميت
توكس ـهك ارچ دشن ـبيذكت ـاي و ديئات هـاگ
چيه هك ىرـابخا
رد ىتاعلاطا هنوگ
چيه هب ىبايتسد هزاجا سوتنووي ىتاعوبطم
رظن ـهب نشور و حضاو هچنآ ىلو ـتخاسن رسيم ار ـهنيمز نيا
هطبار رد ىرنوكنيب ىودرا رد هداد خر كوكشم هيضق ديسر
ىم
هراشا ولپاك ميت رد ىتلاكشم زورب هب هك ىياه
فرح و نوفوب اب
سپ و زونه هووي ىلصا ناب
هزاورد ًاعقاو هكنيا .دوب دندرك
ىم
،شا
هنـاش ىور رب ـىحارج ـلمع زا ـسپ اه
هـام تشـذگ زا

هچنآ قبط( ويزتلا اب ىزاب زا لبق هكنيا اي دنك
ىم درد ساسحا
رد ىيزج ـىگديد
بيسآ )دش ناـونع ميت نلاوـئسم ىوس زا

ـهب ار قح اي ـمينك روـاب ديـاب ار هدش هدهـاشم ىو ىـاپ قاس
ـميت لوا هراـمش درم نـيب طباور دـنيوگ
ـىم هك مـيهد ىدارفا
و هدش رات و هريت تسا اه
تدم سوتنووي ناريدم و ىيونيروت

هك ار ىتايبآ ـات دنتسه نيا ددصرد شناراكمه و ىجوم ىتح
ىبوخ دركلمع سوتنووي هزاورد نورد نوفوب تبيغ نامز رد
ىرنوسور هب وا ىاج هب ار نوفوب و دنيامن ظفح ميت رد هتشاد
.دنهد

دـريگ
ىم توق ىنامز زين هيضرف نيا نـدش
ىعطق لامتحا
هزاورد نورد اديد هب اكتا اه
لاس زا سپ اه
ىنلايم مينادب هك
نابـرگـنس ىوس زا ىنـدشن
ناـربج هاـبتشا نيـدنچ زا ـدعب و
ىا
هـرهم نـتفرگ راـيتخا رد ـاب هك ديآ
ـىمن ناشـدب ،ىـليزرب

.دنيامن داجيا دوخ ميت رد ىساسا ىرييغت نوفوب نوچمه
ـهـمه زا سپ دـوب دهاـوخ رداق ـمه نـلايم ـبيتـرت نيـدب

عـمج هب نوفـوب لاـقتنا ـربخ ـاب هـتشذگ ـهتـفه خـلت ثداوح
لـكشم هچرگا .دبـاي تسد شمارآ هب ىدودح ـات ىرنوسور
ىنعي اهلااح
لااح سوتنووي نلاوئسم هك تسا اجنيا ىلصا

ديئات ىطيارش چيه تحت ار ربخ نيا لصف ىاهتنا ات لقادح
رابخا زور ره ىيايلاتيا ىاه
همانزور رگا ىتح .درك دنهاوخن

رشتنم هووي و نوفوب نيب تافلاتخا شرتسگ رب ىنبم ىديدج
نابرگنس زكرمت مـدع ار رما نيا ىلصا تلع ـىتح و دنزاس

و دنناـدب هقباسم و تـانيرمت نايرج رد ـايلاتيا ىـلم ميت لوا
اب نوفوب ىـتسود هطبار و ىصوصخ لئاسم ـهك دنوش ىعدم
ىايند و نويزيولت هدش
هتخانش ىاه
هرهچ زا ىكي اوروس انلآ
ـهچنآ .ـدنيآ
ـىم راـمش هب ـاه
فلاـتخا نيا هـدمع ـليلد ـدم
لااب رطس ود ىكي رد هچنآ ريظن ىرابخا ىور تسا صخشم
دننامه ىميت زا ار نوفوب نوچمه ىنكيزاب ناوت
ىمن دش ركذ
هـكنيا هظحل ات ـسپ .درك لقتنم نـلايم مان هب ىبـيقر هب هووي
.درك ـربص ديـاب دـنياشـگن زار نيا زا هدرپ ناـرگيد و ـىجوم
دـنهاوخ راظـتنا ىرگيد ـسك ره زا شيب نـلايم و ىتوـلچنآ

هركاذم هب طوبرم ربخ ىنايلاگ هك دوب نيا بلاج هتكن .ديشك
راـرصا و درك بيذـكت مه ار نوفوب درـوم رد اه
ىسوـتنووي اب
ـىنكيزـاب چـيه لاسما ىـرنوسور دـننك روـاب همه ـات تشاد
،ىدـنله ـمتسا ىاج ـهب دوش
ىم ـهتـفگ هچرگا.ـدنرخ
ـىمن

ارايد هتـبلا و دش دهاوخ ـقحلم اه
ـىنلايم عـمج هب سلااگ
اراد ار هسنارف نويل تيوضع نوـنكا
مه هك ىلام لها نكيزاب
هتشاد رارق ىنايلاگ ديرخ تسرهف رد لبق اه
تدم زا زين تسا
رد اب اه
ىبرم ـهيقب لثم دهاـوخب مه ىتولـچنآ دياش .تسا
ديدج نكيزاب ود ىكي ،لصف ىاه
ىتساك و مك نتفرگ رظن
نوچمه ىميت رد هك ميناد
ىم همه ىلو دهد داهنشيپ شميت هب
هيقب رد و دراد مات رايتخا نيمز رد طقف و طقف ىبرم ،نلايم
!تسا رظن
راهظا هنوگره هزاجا دقافً لامع دراوم

لامتحا  هب ىنور نيو هك تسا نيا صصختم ناكشزپ رظن
ىناياپ رود رد ار ـسيلگنا ىلم ميت تـسخن راديد ود ره 
ىوق

ناوختسا ىتقو .داد دهاوخ تسد زا ٢٠٠٦ لابتوف ىناهج ماج
،تسكش دتيانويرتسچنم  اب ىسلچ هبنش زور راديد ىط وا ىاپ
دنام
ىم رود ناديم زا هتفه شش وا هك دوب نيا ناكشزپ دروآرب

.تسا هتفاي شيازفا هتفه تفه هب دروآرب نآ لااح و
ىرازگـرب ماـگنه رد ـهك تـسين ـتسد رد ىنـانـيمطا هزـات

هدنـامن نآ عورش ـات زور ٣٥ زا رتشـيب هك ماج نآ ىاه
ـتباقر
»ىا
هقباسم ىگدامآ« بحـاص ىدوبهب ضرف هب ىنور ،تسا

ىاپ هك صصختم كشزپ كي نوستربار رجار .دشاب مه مزلا
،تسا ـهـتشاد تسد وا ىاواـدم رد و هدـرك هـنيـاعم ار ـىنور
و دينكن بـاسح اًقلطم وا ىور ،لوا ىزاب ىاـرب« :ديوگ
ىم
رد ـميناوت
ىم ـطقف ام .مكـوكشم راـيسب زين مود راـديد هب نم
مينيبب و مينك زاب ار وا ىاپ ژادناب نامرد مشش و مجنپ ىاه
هتفه
لاح نيع رد ».تسا هنوگچ شلاح و هداد باوج روطچ هك
لكيام رس رب هباشم ىيلاب ندمآ صوصخ رد هك ىياه
ىنارگن
سپ بش هبنش زين وا .تسا هتخاب گنر ،تشاد دوجو نووا
هقباسم رد روضح و شا
همين و هام هس تبيغ هب نداد ناياپ زا
درد ددجم دوع راچد سيلگنا رترب گيل رد ماگنمريب اب لساكوين
ناكشزپ ىتقو لاح نيا اب .دوب هدش ناديم كرت هب روبجم و اپ
ماجنا ار هطوبرم ىاه
تست وا ىاپ ىور هقباسم زور ىادرف رد
ىنور لكشم هزادنا هب لاًصا وا هلئسم ـهك دش صخشم دنداد

.داتفا دهاوخ هار هب تحارتسا ىردق اب وا و تسين ىدج
ىناياپ رود رد ار دوخ مود و لوا ىاهراديد سيلگنا ىلم ميت

ىـاهزور رد دادينيـرت و هئوگاراپ ـربارب رد ٢٠٠٦ ىناـهج ماج
رد موس ـهقباـسم رد سپس و ـدنك
ىم رازگـرب دادرخ ٢٥ و ٢٠

رگا باسح نيا اب .دتسيا
ىم دئوس ىور
هبور دادرخ ٣٠ زور
لابقا
شـوخ رايسب ىنور ،دشاب رضاح راديد هس ره رد نووا

هب هك دندقتعم اه
ىليخ و دسـرب موس هقباسم هب هك دوب دهاوخ
.ديسر دهاوخن زين نآ

هك تسا تسرد .تسا ـرت
كبس اهنيا زا ىرت ناج هلئسم
رـاچد ىنور لكت رثا ـرب رتسـچنم اب راديد رد ـىسلچ ناـتيپاك

هقباسم نايـاپ رد و دروخ نآ ىور هيخب ١٠ و دش ـاپ تحارج
رداق ـزين بشيد و( دنك كرت ار مويداتسا تسناوت اصع اب طقف
تدم 
لك اما )ـدنك ىهارمه نرـبكلب لباقم رد ار ىـسلچ دشن

ناياپ زا دناوت
ىم وا و تسا هدش هدز نيمخت زور ١٠ وا تبيغ
رت
تخس
ناج ـهمه زا وا .دريگ رس زا ار شتانيرمت ـدعب هتفه
رب هقباسم لوا هقيقد ١٠ نامه رد ىنور ـلكت هكنيا اب اريز دوب
هك ىلاح رد و دنام نيمز رد رخآ هظحل ات اما ،دش دراو شياپ
رواب تسه هچره .داد همادا دوخ ىزاب هب ،دز
ىم گنل اراكشآ

چيه روشك نيا ىنور نودب هك تسا نيا ـسيلگنا رد ىمومع
ات لاًثم دوب رارق رگا ىتح و درادن ىناهج مـاج حتف ىارب ىتخب
مجاهم تبيغ تروص رد ،دزاتب شيپ ىياهن
همين و مراهچ
كي

شيارب ىور چيه هب ىزيچ نينچ دتيانويرتسچنم ىتردق اما ناوج
!دورب و دنك ليطعت تسا رتهب و دوب دهاوخن روصتم

هزجعم طقف ▪
.تسا نوسبار ىباب ،دشيدنا
ىم نينچ هك ىناسك زا ىكي

و رايتسد و سيلگنا ىلم ميت ١٩٩٠ ات ١٩٨٢ ىاه
لاس ىبرم
ىبونج دنلريا ىلم ميت ىنونك ىبرمـرس نوتناتسا ويتسا رواشم
تئيه زا ام ىنور نودب .تسا هدننك
تحاران اًعقاو« :ديوگ
ىم
رييغت ىميت هب ،دوبن سناش نودب ىناهج ماج حتف ىارب هك ىميت

.دناسرب لانيف هب ار نآ دناوت
ىم هزجعم طقف هك ميا
هداد تلاح
ـامش .دـرك رپ ار ـىنور ىاج ناـوت
ىـمن هك ـتسا نيا ـهلـئسم
ار ىنور اما ،ديـنك رپ نات
ميت رد ار ىنكيزاب ره ىاج ديناوت
ىم
اپورا لك رد عقاو هب .تسين سيلگنا رد وا لثم ىنكيزاب اريز هن
هب هك ديـربب ار ىناهج ماج ـديناوت
ىم ىنـاسك اب طقف .ـتسين
ليبق نآ زا ـىنور و دنشاب هداعلا
قوف ىـحطس رد ىدرف ظاحل
عـوضوم هب ملع اب نوسكيرا هك تسا دـقتعم نوسبار ».تسا
ىلم ميت تارفن ىياهن ىماسا ملاعا زور رد ىراوشد راك قوف
ايآ دناد
ىمن اريز تشاد دهاوخ )تشـهبيدرا ٢٥ رد( سيلگنا
لوا راـديد ود هب ـدصرد ٩٩ هك ار موـدصم ـنكيزـاب كي ـدياب
هنوگ
نيا ناوتب دياش« .ريخ اي دنك باختنا ،دسر
ىمن سيلگنا
رد ،ـدياـيب لااب ـشهوـرگ زا سـيلـگنا ـرگا هك دـرك للادـتسا
نـكيزاب هب ـىياـهن
همـين و مراهچ
ـكي ،مـتشه
كي ىـاه
ىزاب
تسا رتهب نياربانب تشاد ميهاوخ زاين ىنور نوچ ىا
هداعلا
قوف
ىزيچ ـنيا لاح نيا اب .مينك باختنا تيمودصم مغر
هب ار وا
».درك تبحص نآ هرابرد نانيمطا اب ناوتب هك تسين

ميقتسم روط هب تلاامتحا نيا هب هكنيا نودب ىتح نوسكيرا
-مودصم ولو -ىنور باختنا زج ىا
هراچ تسا هتفگ دنك هراشا
نات
ميت كبفاه اي عفادم كي رگا ؟مراد ىرگيد هار رگم« .درادن
رتشيب و رتمك وا زا ىا
هرذ هك تسه ىسك هشيمه ،دنيبب بيسآ
،درك مودصم درف نيشناج و باختنا ار وا ناوتب و دشاب هتشاد
».درادن دوجو وا لثم ىرگيد نكيزاب ؟هچ ىنور اما

ىگتسكش راچد زين ٢٠٠٤ وروي تاقباسم نايرج رد نووا
و فذح ثعـاب هنحص زا وا جوـرخ و دش شياپ رد ىـهباشم

لاس رد ميت نيا .ـتشگ زين سيلـگنا ىلم ميت ىنيـشن
هيشاح
هب تيمودصم ـليلد هب ار ليون
ىرگ و ـىفروم ،درارج ٢٠٠٢

ماج ىياهن مرـاهچ
كي هلحرم هب دوجو نيا ـاب و تشادن هارمه
داديور نآ راركت صوصخ رد ىنانيمطا كنيا اما ،ديسر ىناهج
نآ هب زين ناملآ كاخ رد سيلگنا رگا ىتح و تسين تسد رد
نيا ىنامرهق لامتحا زا تبحص و اجك قيفوت نآ ،دسرب هلحرم
؟اجك ،تسا هدوب باب و حرطم ريخا ىاه
هام مامت رد هك روشك
نوسبار لثم ،درارج ▪

هكنيا نودب لوپرويل ىديلك كبفاه و ناتيپاك درارج نويتسا
و دراد نوسبار 
ىباب اب هباشم ىرظن ،دهدب ار قوف لاوئس باوج
نكمم
ـريغ ىنور روـضح نودب تيقفـوم بسك هك ـديوگ
ىم
.تسا

لثم ىنور هك دراد ار نآ ميب و دور
ىم رتارف مه نيا زا درارج
ـىلك هب ،دـوب هداد ىور شيپ لـاس راـهچ  وا دوخ ىارب ـهچنآ
ناملآ هب لاًصا و دهدب تسد زا ار ىناهج ماج رد تكرش ناكما
.دوشن مازعا

ـدناوت
ـىمن ـىنور نودب ـسيـلگنا ـميت« :ـديوگ
ـىم درارج

هن وا نم  ـرظن زا .دشاب ـهتشاد ىگرزب دروـاتسد
نيرـتهب اهـنت
ىاه
تسيلابتوف نايم رد هكلب تسا لابتوف ىايند ناوج نكيزاب

صاصتخا دوخ هب ار ىخماش ىاج زين ايند لاسگرزب ىنونك هدبز
ناملآ هب ـرفس هب روبجم وا نوـدب تياهن رد ام ـرگا .دهد
ىم

رتـشيب هك زور ره و دـوب دهاوخ هعجـاف كي لثم ـنيا ،ميوش
».داتفا دهاوخ قافتا نيا هك منك
ىم سح رت
نوزف ،درذگ
ىم

ىناحور لاصو

...دسرن ىناهج ماج هب سيلگنا هراتس رگا
موفقيت بدون رونى؟

دامكان ندار

ىناهج ماج ات زور ٣٦

مر - ىميظع مارلاد

اى جابه�جايى بوفون و آبياتىتوافق بر

ميلان، گذشته و آينده

هس
 ود تسيلابتوف ـنيرت
قفوم ىنور نيو
٢٠٠٦ ىناهج ماج دياش سيلگنا ريخا لاس
ـىـگـتـسـكش .ـدهـدب ـتسد زا ـىـلك ـهب ار
هك هلاس٢١ ىتبرض مجاهم نيا ىاپ ناوختسا
دتيانوي رتسچنم -ىسلچ هتفه نيا هقباسم رد
ىدوبهب ىارب نامز هتفه شش لقادح دمآ شيپ
ناروگ نوسا رگا و رتشيب ـمه دياش و درب
ىم
نينچ اب ار وا سيلگنا ىدئوس ىبرم نوسكيرا

رتشيب دربب ناملآ هب دوخ اب هارمه ىزور و لاح
ـنيا زج هب ىهار چـيه هك تسا بـبس نيا هب
هك تسا ـنيا شرواب دـنيب
ىمن دـوخ ىورارف
ـولو ار شميت زاس
تشونرس هراتسً ـامتح دياب
نارفاسم ءزج تسد هب اصع و هتسكش ىاپ اب
ره هب رواب نيا ـرگا ىلو دهد رارق هاگدروآ نآ

ءزج ديـاب  ار ىنور هاگ
نآ ،دزـابب گنر ـلكش
.تسناد مهدجه ماج گرزب نابياغ

رياس و هلـئسم نيا دروم رد وا دوخ مينيبب
مـاج عورش ـات مك ىا
ـهلصـاف رد شيـاه
هديا

.ديوگ
ىم هچ ٢٠٠٦
)تيمودصم عوقو هظحل( زاغ)آ نامه زا ايآ▪
٧ ، ٦ و تسا ماـمت ناتراك ـهك ديدش هجـوتم
؟ديوش)ىم نيشن)هيشاح هتفه

مديمهف مدش زيخ
مين هكنيا ضحم هب ،هلب
دياب هك مدرك سح .تسا هدـاتفا ىدب قافتا

زا سپ و مـوش جراخ نيمز زا رت
عيـرس هچره
نظ دش صخشم سكيا هعشا اب ىرادربسكع
.تسا هتسكش مياپ و هدوب تسرد نم نامگ و
؟ديتشاد ىساسحا هچ▪

رد .دوب كانلوه متشاد ىكانتشحو سح تسا صخشم
ملاس ار شدوخ هك تسا رصم ىنكيزاب ره ىناهج ماج هناتسآ

ًاعقاو طيارش نيا رد نديد بيسآ نياربانب .دراد هگن لاحرس و
ىاديدناك نانكيزاب طقف هك تسا ىزيچ نيا .تسا كاندرد

.دننك
ىم سح و سمل ار نآ ىناهج ماج ىناياپ رود رد تكرش
؟ديهد))ىم تسد زا ار ٢٠٠٦ ىناهج ماج بيترت نيا هب▪

.دوشن نينچ هك مراوديما .مناد
ىمن
هك لاس ١٧ ،بخ .ديدرك)ىم هچ ىلبق ىناهج ماج عقوم رد▪
.ديتشادن رتشيب

.مدرك
ىم اشامت نويزيولت زا ار تاقباسم
؟اجك رد▪

،مناتسود لزنم رد ،نامدوخ هناخ رد .دوبن ىصخشم ىاج
!هچوكرس ناروتسر رد

اهب رايسب دوخ هاـگتساخ و هشير و ناتسود هب ـهك تسا مولعم▪
.ديهد)ىم

ىراك هقطنم زا هنوگچ هك ما
هدركن شومارف هاگ
چيه نم .هلب
و ناـهج و ايناتيرب لابتـوف ىلااب جرادم هب سيلـگنا تت
سكارك
.مدرك رفس اپورا ىعامتجا لفاحم

؟دوب ىسك هچ نات)ىوگلا▪
.نوسيات كيام

؟نوسيات▪
مشوخ شياهراك و وا زا .ميوگ
ىم ار روسكوب نوسيات ،هلب

نيا هب ات ديگنج و ديشوك و ديسر اج همه هب چيه زا وا .ديآ
ىم
هانپ
ىب مدآ كي نم لثم هك ديآ
ىم مـرظن هب .تشاذگ ىاپ 
هطقن
هك ـىسك و اه
نـابايخ رد هـدش گرزب هچب ـكي مه ديـاش .دوب
رد وا .دنكشب ار نارگيد ىور و رس  ندنام هدنز ىارب دوب روبجم

راك لاًصا ـنيا و ديسر ناهج ىنـامرهق  ناونع هب ىـطيارش نانچ
.دوبن ىكچوك
لابتوف رد ار وا راك ديناوت)ىم هك ديديسر هجيتن نيا هب ىنامز هچ▪

؟دينك راركت
رد اي و مديد ار ىلبق ىناهج ماج هك ىعقوم دياش .مناد
ىمن

.مدش سكيف نوتروا
نكيزاب نيرترب هزياج سيلگنا ىا)هفرح ىاه)تسيلابتوف هيداحتا▪

رـتشيب ـامش ـايآ .داد )لوپروـيل زا( درارج نـويتسا ـهب ار لـصف نيا
؟ىدوبن نآ هتسياش

ىط ـاه
نامز رثكا رد وا .دوب ـرتهب نم زا درارج .مدـوبن ،هن
هب زين ار اپورا نانامرهق ماج و تسا هدرك راك بوخ ىراج لصف
.ديشخب لوپرويل

.تسا هدش زاسرسدرد نات)ىصوصخ ىگدنز▪

ـىـلـيخ .مروخ
ـىم ار ـمتـرهش بـوچ ـنم
ـزـين ـرگيد ىـاه

.دنك
ىـمن اپ هب ىيادصورس لاًصا اما دنراد ـنم لثم ىا
ىگدنز
ندز ـمه هب ـمشچ ـكي رد و دنزب ـرس نم زا ىرـاك تسا ـىفاك
ـنيا هب ـىهـاگ زـين مدوخ .دـوش ـاه
هنـاسر لوا ـربخ ـهب ـليدـبت
.مدنخ
ىم اه
مسيناكم

.تسا هدش ضوع رايسب ناتراتفر▪
؟رظن هچ زا

نـانكيزاب هب و ديـدنخ)ىم هاگ و ديـنك)ىم ىنهددب و اوعد ـرتمك▪
.دنزيخاپ هب ات دينك)ىم كمك زين Tيرح

اب و اًدمع ار اهرـاك نيا هك تسا نيا نات
ناـمگ و روصت رگا
شدوخ اهنيا .ديا
هدرك هابتشا ،مهد
ىم ماجنا ىلبق ىزير
همانرب
رد .دريگ
ىم لكش اهنآ رد دارفا نـدش رت
نسم اب و ديآ
ىم شيپ

ىا
ىبيرخت دروخرب رطاخ نيمه هب و مدرك
ىم اوعد اًمئاد هتشذگ
دياب .دنـديبوك
ىم ارم ـاه
هناسر .تفـرگ
ىم تروص نم ـاب زين
.مدوب ناوج رايسب عقوم نآ رد نم ديمهفب

؟ديسرتب ىفيرح زا تسا هداتفا قافتا ايآ▪
ساسارب هك منك
ىمن هاگن ىسك هب لاًصا نم ؟مسرتب ارچ .هن

،مراذگ
ىم مارتحا همه هب هتبلا .منك سرت 
ساسحا مهاوخب نآ
و منك هاگن ىسك هب درادن ناكما مرضاح ىا
هقباسم رد ىتقو اما
.مسرتب وا زا

؟ديديدنسپ رتشيب ار ىسك هچ ىلبق ىناهج ماج رد▪
لگ ـمه دايز و درك
ـىم ىزاب تحار وا .ار ـىليزرب وـدلانور

ددجم ىنامرهق ىلصا لماع هب و تشاد ىناوارف ششخرد و دز
ىم
.دش لدب ليزرب

هب ىراشف  چيه ديس
ر
ىم رظن هب هك دوب نيا رت
بلاج همه زا
.تسا شوخ اًعقاو و دوش
ىمن دراو وا

تسيلانيف سيلگنا و ديديسر ىناهج ماج هب امش هك دينك ضرف▪
ار ـتشونرس .ـتفرگ راـرق ليزرب ىور)ـهبور هـلحرم ـنيا رد و دش
؟دينيب)ىم هنوگچ

رطاخ هب طقف ار نيا .ميربب ار راديد نآ دياب ام هك تسا ىهيدب
رد بيقر نيا ـربارب رد  نام
تسكش تباب ليزرب زا ـنتفرگ ماقتنا

ـىگرزب هقباسم زين دوخ ىدوخ هب ،ميوگ
ىـمن ىلبق ىناهج ماج
دشاب رارق رگا و دنراد ىكانتشحو ىمجاهت رصانع اهنآ .دوش
ىم
رب هبلغ ىارب هار اهنت .دش ديهاوخ دوبان دينك عافد ناشيور
هبور
.ديريگب هناشن ار ناش
عافد طخ و .ديزاتب اهنآ هب هك تسا نيا اهنآ
.دگنل
ىم اراكشآ اهنآ عافد

؟ديراد لوبق رتشيب ناهج حطس رد ار نانكيزاب مادك نلاا نيمه▪
.روط نيمه زين ار وينيدلانور .مراد لوبق ار ودلانور مه زونه

هداعلا
قوف مه ىسم لنويل .درادن نم Kيرعت هب جايتحا وينيدلانور
هدرك لمع ـىلاع اهنآ ىط و ما
هديد وا زا ىزاب رـاهچ
هس .تسا
شفرگش كينكت اب اما ،دشاب رغلا و كچوك ىردق دياش .تسا
.دنك
ىم ناربج وحن نيرتهب هب ار نآ

؟دينيب)ىم روطچ ار نيتناژرآ▪
رد شـيپ لاس ام هك تسا  ـتسرد .تسا ىبوخ رايـسب ميت

رايسب زين راـديد نامه رد اما ،ميدرب ار ـاهنآ هناتسود ىا
هـقباسم
ام نـيب ىرت
ـهنلاداع هـجيتن ىوـاست ـدياش .دندـرك لـمع بوخ
.دوب
ىم

هچ ،ديورب ىناهج ماج  هب و ديباي ـىياهر ىگديد)بيسآ زا رگا▪
؟ديا)لئاق ناتدوخ ىارب قيفوت سناش نازيم

.دهد
ىم ناشن راوشد مه رايسب و تسا ىناهج ماج ،بخ

لوبق هن و تسا ندرب ىارب ديآ
ىم هك سك ره
،ديـربب ار ىزـاب ـكي رگا ـىتح .ـتسـكش

ىدعب راديد ىط داديور نآ راركت هب هلصافلاب
.تسين سك ره راك .ديراد زاين دوخ
هرــاك ــهچ ــديــدش)ـىــمن ــتــســيلــاـبتــوف ــرگا▪
؟ديدش)ىم

!!مدش
ىم تسيلابتوف
؟هچ ىنعي▪

و مسانش
ـىمن لابتـوف زج هب ىزـيچ نم
و ىدج روط هب ىرگيد شزرو چيه هب اًعقاو
رد ديناوت
ىم ار نيا .ما
هدوبن دنم
هقلاع ديدش
.دينيبب مه ىنيرمت تاسلج نايرج
؟نآ قياقد مادك رد▪

هب ـىهورگ تانيرمت ناياپ رد ـهك ىعقوم
ـنيـرمت ـمه ـىتـدم و مور
ىم هزاورد ـلخاد
.منك
ىم ىناب
هزاورد

.ديراد تسود ار تانيرمت هك تسا مولعم▪
نيرتـهب منك
ىم ركف .تسين نيا زج

،٧ ىاه
ىزاب ماجنا و ندش عمج ،زيچ
رـايـسب ـهك دشـاب تاـنيـرمت ـىط هرـفن ٨
ىـزـيچ هچ ـنيا زا رـتـهب .تسا باـذج
هـسلج ـره زا دـعب ناوت
ـىم ؟دراد دوجو
ىياذغ  و تفر نارـوتسر كي هب ىـنيرمت

ىزير
ـهمانرب هب ىدعب ىزاب ىارب و دروخ
.تخادرپ

؟ديروآ)ىم داي هب ار نات)هقباسم نيلوا ايآ▪
زا ىكي ميت اب ام هلحم ميت .متشادن رتشيب لاس ٨ ٧٬ ،هلب

ميت و مدز ـلگ ود نم !دوب هدش ور
هبور ـهقطنم ىـاه
ناروتسر
.دش هدنرب

نلااسگرزب ىنس هدر لابتوف اب ار ناتدوخ ديتسناوت عيرس ىليخ▪
ـهب ار نلااسگرزب هدر ـهب ناناوج ـىنس هدر زا لاـقتنا و ديهـدب قفو
؟تسين روط نيا .ديا)هداد ماجنا تعرس

قـرف رايسب ناناوج و ناناوجون ىنس هدر ىاه
تباقر اب اًعبط
شا
هدـهع زا هك دوبن ـهبيرغ و راوشد ـمه اهردقنآ ـاما ،درك
ىم
هب و مديشـوك اًعقاو مدايز قـايتشا و ىناوج ـرطاخ هب ،ميـاينرب
.مديسر هجيتن

؟تسيچ ناتدوخ هباشم ىياه)))مدآ ىارب نات)هيصوت▪
.دنزاـسن هديچـيپ ار راك و دنـنك ىزاب تحار و هداس ـهكنيا

راك كي ديراد دينكن ركف .دينك تكراشم نآ رد و سح ار ىزاب
ـديناوت
ىمن رگيد ،دينك سح رگا اريز دـيهد
ىم ماجنا ار ميظع
.دينك عمج ار هيضق

؟تسا ىمدآ روطچ نسوگرف سكلا▪
ـهــيحور و ـرـتـشـيب ـسـفن ـهب دـاـمـتعا ـتسا ـهـتـسناـوت وا

ىزوريپ هتفيش وا .دنك اقلا و قيرزت نم هب ار ىا
هناهاوخ
ىزوريپ
ديهاوخن درـوفارتدلوا رد ىياج ،ـديشابن ىو لـثم رگا و تسا
.تشاد

؟تسا ىمدآ هنوگچ ىراتفر و ىصخش ظاحل هب▪
بقارم و دراد رظن ريز ار ام و تسا هداتسيا ىا
هشوگ هشيمه

ـدب و بوخ وا .دوشن بارخ ـدتيانويرـتسچنم رد ىـزيچ تسا
و وگب نانكيزاب اب مه ىهاگ .ـديوگ
ىم ناتدوخ هب ار امش راك
.دنك
ىم دنخب

؟رخآ فرح▪
زوريپ دناوت
ىم هك تسا هدروآ ناميا و رواب سيلگنا ىلم ميت

نيمه و دراد هتشذگ ـاب هك تسا ىتوافت نيا و دشـاب نامرهق و
رد دياش و دوب دهاوخ ـىفاك رتشيب تفرشـيپ و دوعص ىارب مه
.ديآ
 ام راك هب زين ىناهج
ماج

Guardian :عبنم

گو با «وين رونى» پس از مصدوميت مقابل چلسىگفت�و

مان محبوب من استتايسون قهر

زاسربخ ماقرا
▪٨:

افيف اب Visa ىرابتعا تكرش هك تسا ىياه
لاس دادعت
مان افـيف ىمسر ىاهرـسناپسا زا ىكي و درك ـاضما دادرارق
و ـدسر
ىم نايـاپ هب ٢٠٠٧ لاس رد دادراـرق نيا .ـتفرگ
.تفرگ دهاوخ ار Visa ىاج Master Card تكرش
▪٥٢:

نانامرـهق گيل رد وكنچوش هك تسا ـىياه
لگ دادعت
مجاهم نيا لگ نيمودو
هاجنپ .تسا هدناسر رمث
هب اپورا
بيترت نيا هب .ـديسر رمث
هب نويل ربارب رد نـلايم ىنياركوا

.تسكش ار دوب لگ كيو
هاجنپ هك لوئار دروكر اوش
▪٨:

ـپچ عافد رد ـلصف ـنيا رد هك ىيـاه
نـكيزاب داـدعت
.دنتفرگ رارق شيامزآ دروم رگنو نسرآ طسوت لانسرآ

:دنوپ نويليم ٨/٣٢▪
ـكي ـهك تسا ـىـمقر

ـىناـملآ ىرـاـجت تكـرش
مــــــــان شزرا ىاــــــــرب
هدز ـنيمخت »ويـنيدلانور«
هراتس بيترت نيا هب .تسا
ـــهب ــاسرـــاب ــىـــليزــرب

تسـيلابتوف ـنيرتروآدوس
.تسا هدش ليدبت ايند

▪٦٧:
ىناـهج ماج رد ـهك تسا ـىياه
ىـدنـلتاـكسا دصرد

نيا .دـرك دنهاوخ ـتيامح سـيلگنا ىـلم ميت زا ٢٠٠٦
هدز نيمخت هداد ماجنا BBC هكبش هك ىقيقحت رد نازيم

.تسا هدش
:دنوپ نويليم ٥/٥٦▪

هـاـگشاب ـنـيب هك ـتسا ىا
هلـاسرـاهچ دادراـرق شزرا
هدش دقعنم AIG ىياكيرمآ هميب تكرش و دتيانويرتسچنم
هاگشاب ىلصا رسناپسا هدنيآ لصف زا تكرش نيا .تسا
.دوب دهاوخ رتسچنم

▪٧٦٠:
هنـومـيس وگ
ـهيد ىهاـگشاب و ـىلم ىـاه
ىزاب داـدعت

ىظفاحادخ لابتوف زا هتشذگ هام هك تسا ىنيتناژرآ كبفاه
.درك
▪٩:

عفادم ـتيگدوو نـاتانـاج هك ـتسا ىا
هـقيقد داـدعت
گيل رد لانسرآ لباقم تفر ىزاب رد ديردام
لائر ىسيلگنا
اًددجم ىزاب هقيقد هن زا سپ وا .درك ىزاب اپورا نانامرهق
.دش مودصم

:دنوپ نويليم ٢/١٨٦▪
ــىلــام لــاس رد ــديردــام لــائر هــاــگشــاب ــدمآرد

ىسـربـاـسح تكـرش ـطسـوت هك ـتسا ٢٠٠٤-٢٠٠٥ 
Deloitte هب
ىارب لائر بيترت نيا هب .تسا هدمآ تسد

طسوت نـاهج هاگشاب نيرتدـنمتورث ناونع
هب راب
نـيتسخن
Deloitte نيا دتيانويرـتسچنم نيا زا شيپ .دش ىفرعم

.تشاد رايتخا رد ار ناونع
:دنوپ نويليم ٥٠٠ ▪

ناوج و سور كلام چيووماربآ نمور هك تسا ىمقر
ديرخ ار هـاگشاب نيا هك ـشيپ لاس ود زا ىسلچ هـاگشاب

هاگشاب ىاه
هنيزه رگيد و نانكيزاب تلااقتنا و لقن جرخ
.تسا هدرك

لوق لقن
:ليزرب ىبرم اريرپ وتربلآ سولراك▪

،سنوت ىياقيرفآ مـيت جنپ زا ىزاس
ىتفگش راظتنا«
ـاه
ميت نيا .مراـدن لاوگنآ و وگـوت ،جاع لحاس ،ـانغ
».دنرادن ىناهج ماج رد ششخرد ىارب ىا
هبرجت

:افوي سيئر نوسناهوي ترانل▪
تلاكشم دشاب دنم
هقلاع هك مهاوخ
ىم ىنيشناج«

طابترا دهاوخب هكنيا ات دنك لح ار ژورن لثم ىياهروشك
ـاپورا رد لـاـبتـوف مـان
ـبحـاص ىاهرـوـشك ـاب ار دـوخ

درك صخشم نوسناهوي بيترت نيا هب ».دنك رت
كيدزن
سـتنارف هن دوش ـشنيشنـاج ىنيتـلاپ لشيم ـدهاوخ
ىم
.رئواب
نكب

:هفاتخ ىبرم ،رتسوش دنرب▪
زاب رواد ميداد ماجنا اگيللا رد هك ىزاب نيرخآ رد«

لصف نيا رد اهراب هتكن نيا .دز تـوس ام ررض هب مه
».تسناد قافتا كي ار نآ ناوت
ىمن و هدش راركت

:تليپشا كودياه ىبرم چيچانوب اكول▪
ىفيعض جياتن ليلد هب ناراداوه ،تسا تسرد هلب«

ـهب دهاوـخب ىسك ـرگا اما دـنتسه ىنـابصع ـميتفـرگ هك
ـهلمح ـنم هب نآ زا لـبق دياب ـدنك هـلمح مـيت نانـكيزاب

تليپشا كودياه نيگمشخ ناراداوه دعب زور ود ».دنك
.دنداد رارق هلمح دروم لابسيب بوچ اب ار ناش
ميت ىبرم

:انودارام وگ)هيد▪
دناوت
ىم ىسم لنويل«

بحاصت ارم تخت و جات
نم زا دناوت
ىـمن اما دنك
».دوش رت
گرزب

:وينيروم هزوژ▪
ـمـنك
ىـمن ساـسحا«

ــاـيند ــىبـرم ــنيـرــتـهب
».مشاب

:رماس سايتام▪
ام اما .تشادن تسود اـرم جاودزا زا لبق مرسمه«

دصق ».ميراد مه هچب هس لااح و ميدرك جاودزا مه اب
هك دوب نيا هنومن نيا نـايب زا ناملآ ىلم ميت ـىنف ريدم
Kلاخم ـنمزنيـلك نگروي دزاس ـنشور ار تقيـقح نيا
.دوب ناملآ ىلم ميت ىبرم ناونع هب دوخ باختنا


