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قرش ،هواك داهرف :س

ىلم ميت ىياهن بيكرت دسر�ىم رظن هب هك ىلاح رد
هك ديا�هدرك ركف عوضوم نيا هب لاح هب ات تسا  نشور

مومع ـتياضر ًلاامتحا نآ ىنف ىاه�ـهبنج زا غراف ارچ
؟درك دهاوخن مهارف ار لابتوف ىلـاها هژيو هب و هعماج

باـختنا ىارب ىا�هدر ره رد ار ـىبرمرس كي لـلاقتسا
ـرگيد ـىفـرط زا و مراد لوـبق ًلامـاك دـوخ مـيت تارـفن
ًلاوصا ار هدش باختنا نانكيزاب ىنف تيحلاص ىبايزرا
ساسحا اهنيا مـامت اب اما مناد�ىمن دـوخ صصخت رد
ـىياـهن ـبيكـرت تاـرفن ـىمـاسا هب ـهجوت�ـىب ـمنك�ـىم
تـاعوبطم و هعماج ـلمعلا�سكع دروم رد ىـنيب�شيپ
؟تسيچ ىنيبدب نيا تلع ًاـعقاو .تسين ىتخس راك

ىبرم و ىلم ميت اب ىمومع  ىتاپمس طسوتم ىنحنم ارچ
؟درادن ىشوخ زور و لاح اهزور نيا رد نآ

رد راـذگـريثـات ىـاه�ـتيـصـخش زوـرما ناـهج رد
،ىرـنه و ـىـگنهـرف ،ـىـملع ـUـلـتخم ىـاه�هزـوح
نلاك حطس رد نيبطاخم اب ىشزرو و ىراجت ،ىسايس
هيوس�كي دناوت�ىم هك طابترا نيا رتسب .دنا�طابترا رد
اـيهم ىمومع ىاه�ـهناسر لاناك زا  دشاب ـهيوسود اي و
دـدصرد مهم ىاه�تيصخش ـنيا زا كيره .دوش�ىم
هب ىا�هـشيدنا اي و هيرـظن ،لوصحم ،تمـدخ هضرع
لابق رد ىمومع لابقا  هچ رهً املسم هك دنتسه هعماج
دوخ راك رد اـهنآ دشاب رـتشيب اـهنآ هدش هضرع هـديدپ
ــىمــوـــمع ــطباور  .دـــوب ــدــنهاـــوخ ــرت�ـــقفــوم
)Public Relations(  دناوت�ىم هك تسا ىصصخت
ظفح ًـاتياهن و ـدنك ژلاگر ،ـدهد لكش ار طاـبترا نيا
دراوم رد زج هب دوخ صخش اه�هزوح ىخرب رد .ديامن

مان هب ىلماع و دريگ�ىمن رارق مومع ضرعم رد صاخ
ـلماع ريدمً لاثم( دراد هدهع هب ار هفـيظو نيا وگنخس

رد زج ـتسـين ىزاـين شورفـرپ راـيسب لـوصـحم كي
طابترا رد ىرارطضا تلااح ـاي و هنلااس ىاه�شرازگ
حطس ـهچره اما .)دـريگ راـرق بطاـخم اب هـطساو�ىب
ـلثم( دوش ـرتشـيب وا دركـلمع اب مدـرم ىنهذ ىـريگرد

ميقتسم طابترا زاين )ىگنهرف اي ىسايس ىاه�تيصخش
ىاه�ميت ناربهر دروم رد زاين نيا .دش دهاوخ رتشيب زين

ىاـرب هژيو ـهب زـاب و ـىلم ـحـطس رد هـژيو هب ـىشزرو
رايسب ىنهذ ىـريگرد زا زورما هك لابتوف لثم ىشزرو
رادروخـرب ام روشك رد دوخ نلاك نيبطـاخم اب ىيلااب
.ريذپان�بانتجا تسا ىرما تسا

اي و بطاخم نهذ رب ريثـات ىمومع طباور فده
دنيآرف نيا رد .تسا ىزاسدامتعا ىاتسار رد نآ رييغت
ـميت ىبرم لـثم راذگريثـات و فورعم تيـصخش كي
هـوحن درـوم رد ىنـاسر�علاطا رـانك رد لـابتـوف ىـلم
ىارب دناوت�ىم ـهطوبرم هموـمجمريز و دوخ درـكلمع
ات .دزاسب رابـتعا و ىمانشوخ ىمومع رظنم رد دوخ
لـكش مدرم نهذ رد داـمتعا و راـبتعا نيا هك ـىنامز
دوش�ىم ثعاب ىـلبق ساي اب اي ضرف�شيپ كي دريگن

.دوـشن قـقحم وا درـكلـمع زا ىـقطـنم ىبـايزرا هك
تاهابتشا ىتح دوش داـجيا دامتعا نيا رگا سكعرب
دروخرب اهنآ اب لقالا اي و هدش هتفريذپ رت�تحار زين ىنف
نيا ىـليلد ره هب مدقـتعم ًاصخش .دوش�ىم ـىقطنم
لكش وكنارب ىرگيبرم هدنورپ زا ـىعطقم رد دامتعا

وا مرظن هب و تفر تسد زا ىتدم زا سپ ىلو تفرگ
شنزرس اي و نيسحت لباق دروم ود نيا زا كيچيه رد
ـمشچ ـهب ىا�همـانرب ماـدك�ـچيه ـسپ رد اريز ـتسـين
هك تسا لابتـوف مرتحم نـويساردف نيا .درـوخ�ىمن
و ىحارط ار وا ـىمومع طباور ـتيريدم تـسياب�ىم
ـره زورما ىـايند رد ـهكـنيااـمك .درك�ـىم تيـريدم

اه�هناسر قيرط زا و ًامـيقتسم هك ىفورعم تيصخش
و ـتياده ،شزومآ ـتحت ـتسا سامت رد مدـرم اب

هك ىميت ،دراد رارق ىمـومع طباور ميت كي تيامح
ناوت�ىـمن ار نآ تاريثات ـاما دوش�ىمن هـديد رهاظ رد
ىيـاه�مـيت نـينچ ـهك ىيـاه�سيوـرس زا .درك رـاكنا
هب ناوت�ىم دنهد هئارا روكذم تيصخش هب دنناوت�ىم
)Media Relations( اه�هناسر اب طابترا شزومآ
اب ـىيانشآ دننام ـىياه�متيآ لماش دـوخ هك درك هراشا
ىموب گنهرف اب ىيانشآ ،اه�تسيلانروژ ىاه�تيلاعف
ـاب ـىيـاـنشآ ،ـهـبحـاصم عاـونا شزـومآ ،ىا�ـهنـاسر
...و ىرونخس نف شزـومآ ،ىربخ ىاه�سنارفنك
ـثحب نيا ـهلصوح زا ـكيره هب ـنتخادرپ ـهك تسا

ىمومع شرگن طسوتم هك ميريذپب رگا .تسا جراخ
تـأشن ىلم ـميت ىبرمـرس دننام ـىتيصـخش لابق رد
هـژيو ــهب ــاه�ــهنـاسر هــاگــديد و ــسح زا ـهــتفــرگ
هك ـديـمهف ناـوت�ىم ـتسا ىشزرو نارـاگن�ـهمانزور
ىرادهگن و داجيا رد ار ىتصرف هچ نويساردف و وكنارب
.دنا�هداد Uك زا اهنآ اب لباقتم و ايوپ هطبار كي

ـاب طاـبترا هوـحن زا رـتمـهم ىـتح و اـتسار نيا رد
وكنارب روضح نازيم هب ىتح دسر�ىم رظن هب اه�هناسر
ىمومع طباور ىژتارتسا كي هاگديد زا زين اه�هناسر رد
دوجو تلاح ود كيروئت ظاحل زا .تسا هدشن هاگن
رد راذگريثـات و فورعم تيصخش كي رگا هك دنراد
زا شيب روضح ىكي .دش ناـرگن دياب دريگ رارق اهنآ
اه�هناسر اب دح زا شيب  طابترا و مومع رظنم رد هزادنا
داجيا ًاتياهن و رـركم ىاه�هيبيذكت هب رجنم هك تسا
ـهك دش دهاـوخ مسـيلانروژ راك رد ـتلاخد تـينهذ
.تسا ىمومع طباور كيـژتارتسا ىاطخ نيرتگرزب
ىدج و اه�هناسر رد Uيعض و گنرمك روضح ىرگيد
روصت داجيا ـهك تسا اهنآ ىاه�ـتيساسح نـتفرگن
.تشاد دهاوخرب رد ار اه�هناسر هب ىتوافت�ىب

٢٧ هحفص رد همادا

ىاه�هناسر رد ىلم ميت تسرهف نيرخآ باتزاب :بوجحم هواك
نيا و دوبن ىفنم نادنچ ناريا Uلاخم اًبلاغ و ريگتخس ىشزرو
ىلم ميت قلاخا�شوخ و نيب�شوخ ىبرمرس ىارب تسا ىتصرف
رتشيب تبثم ىژرنا اب و شنت زا رود هب ىياضف رد ار راك ات ناريا
ار داقتنا نيرتشيب هتشذگ ىاه�هام رد دياش هك وكنارب .دنك زاغآ
تملاس هب رخآ چيپ نيا زا تسا راوـديما ،تسا هدرك لمحت
تراك�ID ىور رگا هك ـىياج .دسرب ىناهج مـاج هب و درذگب

ىمك اب تسا نكمم ،دشاب هتسب شقن »چوكده« ناونع امش
شلات اًرهاظ هچرگا وا .ديوشب گرزب هراتس كي هب ليدبت لابقا
سپ زا تسا راوديما اما تسا هدادن ناشن اتسار نيا رد ىبسانم
ى»A هدر« هب ار وا هك ديايب نوريب ىميت هدنام�ىقاب هام مين و كي

ميت ،تسه مه ىناريا اه�نويليم ىايور ـنيا ؛دتسرفب ىناهج
!ميشاب هتشاد ىبوخ
.مينك عورش ـىلم ميت هدنيآ زور ٤٥ همانرب زا وكنارب ىاقآ▪

دعب .دوش�ىم زاغآ هبنش زا ودرا ىكشزپ ىاه�تست زا دعب
ىا�هزور�هد ىودرا و تفر ميهاـوخ سيئوس ـهب ام زور شش زا
ىياهن تارـفن ودرا نيا رد هك درك ميهاوخ رازگرب روشك نيا رد

ىياهن تانيرمت زاغآ سپس .دش دنهاوخ باختنا ىناهج ماج
اب دـعب زور هس ات ميور�ىم ىساورك هب تشهبيدرا٢٥ .تسا
دعب زور هس .مينك رازگرب ىا�هناتسود راديد ىساورك ىلم ميت
نئوژ مراهچ و تشاد ميهاوخ ىنسوب اب ىرگيد هقباسم ناريا رد
.مينك�ىم زاورپ ناملآ هب

،تسين رارق رگم ؟ىچ سنوت سپ .ىساورك و ىنسوب ديتفگ▪
؟مـيشاب هتشاد هناتسود ىا5هقباسم مه ميت نيا اب

،هئوگورا ،سنوت اب ام دينك�ىم ركف ارچ مناد�ىمن اًعقاو نم
تـاعوبطم طسـوت اه�ىزاب نيا .ميراد ـهقباسم نورمـاك و انغ
زا مادك�چـيه اب اًعقاو ام.نم و �نـويساردف هن هدش ىزير�ـهمانرب
ام هك تسا ـنيا ناتساد .ميدركن تبحص ىـدج روط هب اهنآ
ـاما ميتشاد ـىتاكرادت ىـاه�ىزاب ىارب ىـفلتخم ىـاهداهنـشيپ
.دوبن گنهامه ام همانرب اب تاقباسم نيا خيرات

دوجوم افيف تياس رد هئوگورا و سنوت اب ىزاب ربخ و خيرات اما▪
...تسا

...
ماج زا ـلبق ار ىداـدعت5ـمك ـىتاكراـدت ىاه5ىزـاب ناريا ،ـبخ▪
.تسا هـدننك5نارگن هتكن نيا و دنك5ىم رازگرب ىناهج

ـميـظنت ـشيپ لـاس ود زا ار ما�همـانرب ـنم .درادن ـتقـيقح
ـىناهج ماج زا ـلبق ىزاب ود مـتساوخ�ىم مدوخ ـنم .ما�هدرك
.ميراد جايتحا نيرمت هب رتشيب ام .مينك رازگرب

.هدـنيآ زور ٤٥ هن منز5ىم فرح هتشذگ هام ٦ زا نم▪
هـيقب زا رتـمك ىزاب دنچ ـام ناتسبـرع و ىبونج هـرك زج هب

هب ـاي ديـنك هاـگن ىياپورا ىـاه�ميت ـهب ؟ميا�هدرك راـزگرب اه�ـميت
رازگـرب ىدـايز ىاه�ىزـاب هـتشذگ هـام ٦ رد ـاهنآ ـايآ .ليزـرب

ناريا گيل و دنا�تباقر جوا رد زونه ىياپورا ىاه�گيل ؟دنا�هدرك
...ميتسناوت��ىمن ام ...تسا هديسر ناياپ هب ىگزات هب زين

١٠ زا شيب ىياپورا ىاه5ـگيل رد لغاش نانـكيزاب نودب هرك▪
.تسا هدرك رازگرب ىتاكرادت هقباسم

گيل هك ديناد�ـىم ىتح امش اما .تسا ـتسرد لاًماك نيا
نانكيزاب دنتسناوت�ىم اهنآ نياربانب و هدش زاغآ سرام هام رد هرك
.ام فلاخرب تسرد ،دنربب ودرا هب و دننك عمج مه رود ار
ـىنـاـهج مـاج رد رـوـضح ىزـاس5هدــامآ ىاـرب ـهك ىا5ـهمـانـرب ـايآ▪
؟تسا لماك ،ديراد

زا لبق ام .تسا ىبسانم رايسب ىاج نفاه شيردرف پمك

زرم هب و مـيتشاد تماقا لحم نيا رد زين اـيسآ ىاه�تلم ماج
.ميديسر ىگدامآ

.دينك تـبحص ىناهج ماج ىتـامدقم هلحرم ىـابقر زا ىمك▪
؟ديراد ىفاك تاعلاطا اهنآ زا ايآ

لـثم لاوگنآ و دنا�ىناهج ماج نايعدم زا لاغترپ و كيزكم
اما ؛دوش�ىم ىناهج مـاج دراو دوعص هب ليم و ىبلط�هاج اب ام
تسـكش ار ور�هبور مـيت دناوت�ـىم ىميت ـره زورما لاـبتوف رد
ناونع�ـهب ليلد�ـىب اهنآ ميـوگب ديـاب ،كيزكم درـوم رد .دهد

ماج رد اهنآ روضح نيمهدزيس نيا .دنا�هدشن باختنا هورگرس
ىرايسب تيمها و تسا ميت نيا لباقم ام لوا ىزاب .دوب ىناهج
هقباسم نيرت�هدننك�نييعت و نيرتمهم ،راديد نيا عقاو رد .دراد
مدوب ـوگـاكـيش رد هئـوگاراپ -ـكيـزكم ىزـاب رد نم .ـتسا
.ـتسا ىلاع متشاد راـظتنا هك روطنـامه كيزكم نم ـرظن�هب
اهنآ .دراد رايتخا رد ار اپورا هعومجم نيرتهب دياش مه لاغترپ
دوعص هب قفوم اپورا نامرهق ناـونع هب نانوي هك ارچ دنا�نيرتهب
مـان ـهب گرـزب ىبـرم ـكي زا لـاغتـرپ !هـدشن ـىنـاـهج ماج ـهب
نانكيزاب و درب�ىم دوس ىرلاوكسا
ـاـهنآ .ـدنراد ـزين ىا�هدـاـعلا�قـوف
ىزوريپ ىارب و دنا�كانرطخ رايسب

.دنوش�ىم ىناهج�ماج دراو
؟لاوگنآ ...و▪

ـهــنــشت ـاــهنآ ،ناــريا ـلــثم
ـلباـقم اـهنآ ىزاب .ـدنا�تـيقفـوم
نيا و منيب�ىم ار كيزكم و لاغترپ
.دنك�ىم هفاضا ام تاعلاطا هب

ىناهج مـاج رد دينك5ىم ركف ايآ▪
ـهـتشاد ىا5هـدـنـنكراوـدــيما ـشيـاـمن
؟ديشاب

رد ميناوتب هك منك�ىم وزرآ نم
همه ىارب گرزب ىبيقر ىناهج ماج

هلحـرم هب ميهاوخ�ىم ـام .ميشاب
دوـعص هب نم .ـمينك دـوعص مود
ىارب ار نام�ـهفيظو ام و مراد ـديما

.داد ميهاوخ ماجنا وحن نيرتهب هب ،فده هب نديسر
ىديلك نانكيزاب تيمودصم تباب زا  ردقچ چيووكناويا ىاقآ▪
دنراد ناـيمشاه ـديحو و ـىميرك ـىلع ؟دـيتـسه نارگن نـاتدوخ
رابخا نيـرخآ قبط و دنـنك5ىم ىط ار تيموـدصم زا سپ نارود
...تسا هدش مودصم مه ايكديون مرحم

تـيعضو و نـاـنكيزـاب هرابرد ـهك مراـدن هقـلاع لاًصا ـنم
تبحص اًصخش نـايمشاه و ىميرك اب .منزب فرح ناشدوخ
ـىگدامآ و ـدنوش�ىم بـوخ دنراد ـهناـتخبشـوخ اـهنآ و ما�هدرك

تسا نيا نم روصت .دننك�ىم اديپ ىناهج ماج ىارب ار ناشدوخ
ـاه�ىزـاب عوـرش ـات ،ـتسا نـاـملآ رد نلاا ـهك ـاـيكـديـون ـهك
.درك دهاوخ بسك ار شا�ىگدامآ

نكيزاب دنچ امش .ديسر ناياپ هب هتشذگ هتفه ناريا رترب گيل▪
ار ىتيانع و ىروكش ،هداز5ىرايتخب بارهس لثم گيل نيا قفوم
حطس هرابرد ناتدوخ ىـصخش هديقع .ديا5هداد رارق بيكرت رد
؟تسيچ هتشذگ لصف تيفيك

اه�هاگشاب .هتشاد دشر ىليخ هـتشذگ  لاس جنپ ىط گيل
بـوخ ىـليخ نـاـنكيزـاب و دنا�ـهـتفاي �نـامزاس و تـابث بـوخ
.دـننك ـىفرـعم اه�ىزـاب نيا ـقيرط زا ار نـاشدوخ ـدنناـوت�ىم
Uـيلكت و ـدنا�هدش ىياشـامت ىدايز رـايسب ـدح هب تاقبـاسم

نم روصت لاح نيع رد .دش صخشم رخآ زور مه ىنامرهق
ناونع هب نم و دوب ىنامرهق قحتسم زين للاقتسا هك تسا نيا

ىليخ تبثم تاقافتا نيا همه زا ناريا لابتوف ىلم ميت ىبرمرس
نانكيزاب تشذگ هك ىگيل رد ،رانك هب اهنيا همه .ملاحشوخ
.دنا�هدش ىفرعم ىلم ميت هب ىبوخ ىليخ
رارق تاعوبطم و ـاه5هناسر لوبق دروم ديدرك ملاعا هك ىتسيل▪
تسرهف نيا رد ىدايز هتسياش نانكيزاب ـهكنيا زا اهنآ ،تفرگ
.دنا5هدرك لابقتسا ،دنا5هدش هدناجنگ

.مرادن ىعلاطا چـيه اه�همانزور شنكاو زا نلاا ـهب ات نم
ما�ـهتـسناوت ـهن هك ما�هدوب رـاتفـرگ ىدح ـهب تدم ـنيا رد نوچ
.منك تبحص ىراگنربخ اب ىنفـلت هن و مناوخب ار ىا�همانزور
...مرادن علاطا

؟تسا هدوب هچ هريخذ رفن جنپ نآ ملاعا زا فده▪
نانكيزاب  تسيل تاقوا رثكا .تسا هداتفين ىديدج قافتا

،دنوش مودصم نكيزاب دنچ رگا .ميا�هدرك ملاعا مه ار هريخذ
قحلم ميت هب و دننك رپ ار ناشياج دنناوت�ىم هريخذ نانكيزاب نيا

.دنوش
باـــــــرـــــــهس هرـــــــابرد ـــــــىـــــــمك▪
امش .دينك تبحص هداز5ىرايتخب
ميت زا ىرود ـاه5تدم زا دعب ار وا
.ديا5هدرك توعد ىلم

مرادن تسود .متفگ مه لاًبق
.ـمنزب فـرح ناـنكيزـاب دروم رد
ىـاه�فـرح مراـدن تسودً ـلاصا
.دنوش همجرت دب اه�هناسر رد نم

امش رظنراهظا هك لااح بخ اما▪
ــديــاــبن ،ــتسا ــتــبــثم وا هرــابرد
...دشاب هتشاد ىلاكشا

هدـرك ىزاب ـىلم ـميت ىاـرب وا
ـهبرجتاب ـنكيزاب ـكي وا .تسا
بوخ ىليخ ار لصف نيا و تسا

.دوب توعد قحتسم وا .دنارذگ
ــپچ عـافد ــهـقـطــنم ىاـرب ــاـمش▪

تـمسق نيا ىاـرب .ديا5هدرك شيـامزآ ار ىدايز ىـليخ نانـكيزاب
؟ديراد ىركف هچ

توعد ار تـخبكـين و ىـچندعم دازـرهم ،عراز راـتس نم
ىط هك درك مهاوخ توعد ار ىنكيزاب اهنآ نايم نيا زا .ما�هدرك
.دنك راك بوخ ىتآ زور ٤٥ نيا

؟ديديد ملـسموبا اب هقباسم رد ار ىچندعم دازرهم دركلمع▪
ريثات ـتحت ار همه و دوب بوخ ىليخ .مديد ـهك هتبلادص

.داد رارق
ميرك لثم نكيزاب دنچ تسيل نيا زا اه5هناسر لابقتسا دوجو اب▪
وا ارچ هك ديهد حيضوت ـديناوت5ىم امش .دندنـام اج مه ىرقاب
؟دشن توعد

توعد مه ليلد نآ و دشن توعد هداس ليلد كي هب طقف وا
.دوب رگيد نانكيزاب زا

نيا رد ـامش حـيضوت .دراـدن ىياج ـىلصا ـتسيل رد ـىلـعبم▪
؟تسيچ دروم

كي ـنم .دنراد رـوضح نـكيزاب ـدنچ تـمسق ـنيا ىارب
هك هـريخذ رفن جنپ هولاع هب ما�هدرك هيهت هرفن ٢٥ ىلصا تسيل
.تسا نآ ءزج ىلعبم

اًصخش .دنوش5ىم هديد ىبيجع تاكن مه اهرلگ باختنا رد▪

دوجو ـاب هك )ناـكيپ( ـىظعاو ىدـهم منـيبب ـمتشاد هقـلاع ىـليخ
تسيل رد هتشاد ىبوخ ىليخ دركلمع لوا هتسد رد ندرك ىزاب

ىـاشــاـمت ىاــرب ـاـمش .دــاـتـفــين قـاـفتا ــنيا ـهك ـتشاد رــوـضح
؟ديتفر هاگشزرو هب ميت نيا ىاه5ىزاب

هب نارهت رد هك ار تفن تعنص -ناكيپ هقباسم مرايتسد
نيا ـهـكنيا ـنـمض .درك ـاشـامت ـديسر ـلگ نوـدب ىواـست
هب ام و هتشاد روضح ىلم ميت ىاهودرا رد اهراب �ناب�هزاورد

هك ما�هدـرك ىـعس هـشيـمه نم .ـميسـانش�ـىم ار وا ىبـوخ
نيرتـشيب دنناـوت�ىم هك ىيـاهنآ و منك تـوعد ار اه�نيرـتهب

.دننكب ىلم ميت هب ار كمك
ناتسكبزا روكاتخاپ و زاوها دلاوف هقباسم امش هكنيا ضرف اب▪
؟ديديد هنوگچ ار دلاوف شوپ5ىلم ىاه5هراتس دركلمع ،ديا5هديد ار

نوچ ،منز�ىمن فرح منانكيزاب هرابرد هك ما�هتفگ اهراب نم
ًـلاصا .دـوش�ـىم زـاس�ــلـكـشم و دـوش�ـىم هداد بـاتزـاب ـدب
.موش ارجام نيا دراو مهاوخ�ىمن

؟تسيچ دلاوف نيگنس تسكش دروم رد امش رظن▪
و هدوبن دب ـنكيزاب كي طقف دهد�ىم ناشن ىـتسكش نينچ

.دنا�هتشاد ىدب شيامن همه هكلب تسا هدركن ىزاب دب
هنوگچ ىلم ـميت رد امش دركـلمع ،ديتسه ناـريا رد لاس جنپ▪
؟تسا هدوب

ىـدنمشزرا ـىليخ جيـاتن هب هـتشذگ لاس راـهچ ضرع رد
لابتوف ىلم ميت ىاـرب نكمم جياتن نيرتـهب .ميدرك اديپ تسد
بوخ نيچ رد .ـميدرك دوعص ىناهج ماج هب هك دوب نيا  ناريا

تدم ـنيا رد .ميدش نامـرهق مه ـايسآ برغ رد .ميدـرك راك
دصرد ٨٠ و ـميا�هدروخ تسـكش ىمسر هـقباسم هس رد ـطقف
ىلم ميت نانكيزاب ىـلعف لسن هناتخبشوخ .ميا�هدرب ار  اه�ىزاب
هـدنهد�ناشن جياتن نيا و دنتسه  نيرـتهب لابتوف خيرات رد ناريا
.تسا تقيقح نيا

رايتسد ناونع هب ىساورك ىلم ميت رد هك ىياهزور هب ميدرگرب▪
ىقـرف هچ زوـرما ـاب اـمش ىاهزور نآ سـاسحا .ـديدوب لـوغـشم
؟تسا هدرك

ىناهج ماج رد ىتح ام .ميتشاد ىا�هداعلا�قوف ميت عقوم نآ
.ميتفرگ هجيتن بوخ ىليخ مه ٩٦ ىاپورا ىاه�تلم

.ميدوب نيبشوخ ىليخ ىناهج ماج عورش زا شيپ ىتح ام
زا ىبوخ ـهب هكنآ نمض .ميدش رتهب مه هقباـسم هب هقباسم ام
،اه�هناسر زا روط�نيمه .ميدش� تيامح زين نامناراداوه فرط
گرزب ىليخ تيقفوم كي تيقفوم نآ .نويساردف و اه�هاگشاب
ىدايز ىبلط�هاج اب ناريا لابتوف ىلم ميت  مهو نم مه لااح .دوب
لاًماك و مراد ناميا منانكيزاب هب نم .ميراذگ�ىم تاقباسم هب اپ
ار ىبوخ لـابتوف ناملآ رد ميناوت�ىم هك مراد داقـتعا هتكن نيا هب
.ميهد ناشن

اـمش ؟ديراد ىصاخ همانرب ىناهج مـاج زا دعب ىاهزور ىارب▪
اه5هاگشاب هب اي و ديهد همادا راك هب ىلم ىاه5ميت رد ديهاوخ5ىم
؟ديورب

هب طقف نلاا .دسر�ىم ناياپ هب لاسما ربتكا هام رد مدادرارق
.مرادن ىا�هجوت نآ زا دعب هب ىليخ و منك�ىم ركف ىناهج ماج
؟هدنامن ىصاخ فرح▪

ماج زا مدرم همه مراوديما .مراد مدرم ىارب ار اهوزرآ نيرتهب
٣٢ زا ىكي هكـنيا زا اهنآ مه نلاا نـيمه .دنربب تذل ـىناهج

هتشاد نيقي اهنآ .دنلاحشوخ دنتسه ىناهج ماج رد رضاح ميت
تياهن ناريا ىارب رـاختفا بسك و تـيقفوم ىارب ام هك ـدنشاب
.درك ميهاوخ ار نامشلات

فقط دو بازى تا
انكو ايوانكوويچه با برگويى تازگفت�و

.ما5هدرك ميظنت شيپ لاس ود زا ار ما5همانرب نم-١
ىناهج ماج زا لبق ىزاب ود متساوخ5ىم مدوخ نم

زج هب .ميراد جايتحا نيرمت هب رتشيب ام .مينك رازگرب
زا رتمك ىزاب دنچ ام ناتسبرع و ىبونج هرك

؟ميا5هدرك رازگرب اه5ميت هيقب
دازرهم ،عراز راتس نم پچ عافد ىارب  - ٢

نايم نيا زا .ما5هدرك توعد ار تخبكين و ىچندعم
درك مهاوخ توعد ار ىنكيزاب اهنآ
.دنك راك بوخ ىتآ زور ٤٥ نيا ىط هك

ىزاب ما5هتشاد تصرف ىك هكنيا دروم رد   - ٣
هقباسم مرايتسد ميوگب دياب منيبب ار ىظعاو ىدهم

نودب ىواست هب نارهت رد هك ار تفن تعنص -ناكيپ
اهراب 5ناب5هزاورد نيا هكنيا نمض .درك اشامت ديسر لگ

هتشاد روضح ىلم ميت ىاهودرا رد
.ميسانش5ىم ار وا ىبوخ هب ام و

وگتفگ�هصلاخ

دهد�ىم رادشه هپلوولا
ىعدم كيزكم ىلم ميت ديوگ�ىم هپلوولا ودراكير

هك كيزكم ىنيـتناژرآ ىبرمرس .تسا ىنامرهق ىلصا
زا تسا دوخ نيدقتنم راشف تحت تدش هب اهزور نيا

ىگدامآ ملاعا همه هب دوخ تانيرمت ديدج رود عورش
ماج بسك ىارب ار اه�سناش همه كيزكم« .تسا هدرك
ات ار مشـلات رثكادح ـمه نم .دراد هرود نيا ىنـامرهق

تسد ـهب ار ىنامرـهق نيا ات دـرك مهاوخ گرم ـدح رس
تـابثا ىاـرب وا هك ـدـنك�ىم ـهفاضا ـهپلوولا ».ـميروآ
هب ميهاـوخ�ىم« :تسا هزيگنااب ىليخ كيزكم لابتوف

ىايند گرـزب ميت كي كيزكم هك مينك ـتباث نايناهج
ـىصــاخ بــاـسح نآ ىور ــديــاب و ـتسا لــاـبتــوف
ـىنـامـرـهق زا ـىلـاح رد ـهـپلوولا ودرـاـكير».دـوـشگ
رد ار دوخ جياتن نيـرتهب هك دنز�ىم فرح اه�ـىكيزكم

هرود ود نآ رد .درك بسك ١٩٨٦ و ١٩٧٠ ىاه�لاس
هب تسناوت ميت نيا ،دوب تاقباسم نابزيم كيزكم هك
اما راب نيا .دسرب ىناهج ماج ىياهن مراهچ�كي هلحرم
.دنوش لوا دنهاوخ�ىم اهنآ

دماح ىسرم     

ايآ .دنا�هدش هيجوت سيلوپسرپ ىمسا نانكيزاب دبلا
،نايراصنا ىلع رانك رد هك تـسين بيجع امش ىارب

هك دنز�ىم فرح ىروط شمارآ اب زين رـوپنايواك دماح
ـمـيت زا شفـذح ـتباب ـىصاخ ـىـتحاران ـچـيه راـگنا
رد ـسـيلـوپسـرپ هزاوآـرپ ـكـبفاه ؟دراـدن ـسـيلوـپسـرپ
جارخا دروم رد ًـلاعف ديوگ�ىم Uلتخم ىـاه�هبحاصم
اب ـرگيد هام كي رثكاـدح«.درادن ىفرح سيلـوپسرپ زا
ميمصت ما�هدنيآ دروم رد زونه و مراد  دادرارق سيلوپسرپ
ىفاك ردق هب دروم نيا رد ندرك تبحص ىارب .ما�هتفرگن

ـرضـاح لاح رد ـهـلئـسم ـنيرت�ـمـهم دراد دوجو نـامز
بسك رد متشاد تسود.تسا ىفذح ماج رد ىنامرهق
لماعريدم رظن اما .منك ىهارمه ار ميت ىنامرهق ناونع
مارتحا اهنآ رظن هب و منامب راـنك هك دوب نيا ىبرمرس و
قح هيلك ـتفايرد نامز ات دسر�ىم رظن هب».مراذگ�ىم
هـدننكريگلفاغً اديدش ىريگ�عضوم نيا هقوعم قوقح و
ناما دنيوگ�ىم هطبار نيا رد ناهاگآ .دشاب هتشاد همادا
دـرف�ىراصنا ـنسحدـمحم !تلااقـتنا و لقن ـلصف زا
چيه نتشاذگ رانك ديوگ�ىم هراب نيا رد سيلوپسرپ ريدم
ىفذح ماج رد ىنامرهق بسك و تسين ىعطق ىنكيزاب

.داد دهاوخ رييغت ار ىنونك ىاه�هاگديد زا ىليخ

جام جهانى


