
چرا‌با‌تاريخ‌بيگانه‌ايم
مسعود‌ملك‌پور

م��ن نمي دانم اين چه عادت مذموم و زش��تي درتاريخ 
ايران اس��ت كه هر ق��وم و قبيله كه حكومت را به دس��ت 
گرفت اولين كارش محو و انهدام ميراث گذش��تگان است. 
گويي اين تصور موهوم در مغز هر پادش��اهي موج مي زند 
كه او تافته جدابافته بوده و هر عيب كه بپسندد هنر است 
و رفتار و كردارش عين صواب و »ظلمش« نوع ديگر است. 
از زماني كه داريوش ش��اه نمايشگاه حزن انگيز و مشكوك 
گئومات  مغ را به سنگ كتيبه كشيد تا بي سليقه هاي زمان 
پهلوي دوم كه ساختمان زيبا و پرصلابت شهرداري تهران 
در ميدان امام خميني )توپخانه سابق( را تخريب كردند و 
جايش تعدادي آپارتمان زشت و بي قواره ساختند بي اعتنايي 
به تاريخ و ميراث گذشته در خون ما ايرانيان بيداد كرده...

به همين سبب است كه ما از گذشته خود بايد و شايد 
چيزي نمي دانيم و اين تاس��ف انگيز است. گذشته و تاريخ 
ايران متعلق به قشر خاصي نبوده و نيست و تك تك ايرانيان 

با هر سليقه و نحله فكري در آن سهيم اند و شريك...
بسياري از زواياي تاريك تاريخ ايران در سينه مردان و 
زناني كه در چند دهه پيش زندگي كرده اند نهفته است و آنها 
در گوشه و كنار اين مملكت »روزمرگي« را تجربه مي كنند. 
بياييم به خاطر وطن مان و تا دير نشده پاي صحبت و خاطره 
اين س��رمايه هاي در حال افول و نزول نشسته و با »تاريخ 

شفاهي« و ثبت و ربط آنها چراغي براي آينده برافروزيم.
خواندني‌هاي‌تاريخ

داستان‌بوي‌جوي‌موليان...
مركز سلسله سامانيان شمال شرقي ايران شهر بلخ بود. 
يكي از شاهان بنام اين سلسله »نصربن احمد« زمستان در 
بخارا و تابستان را در سمرقند مي گذراند. تابستاني ايشان 
ب��ه هرات رفته و چون بس��اط عيش و ن��وش فراهم بود تا 
چهار سال در آنجا بماند و از رفتن به بخارا خودداري كرد. 
فرماندهان سپاه ايشان كه از زن و فرزند دورافتاده بودند و 
از طرفي عده اي از بزرگان نيز مي خواستند عليه امير سر به 

ش��ورش بگذارند به رودكي شاعر دربار مراجعه و به ايشان 
پنج هزار دينار داده تا ش��عري بس��رايد و امير را تشويق به 

رفتن به بخارا نمايد.
او هم ش��عر معروف بوي جوي موليان آيد همي/ ياديار 
مهربان آيد همي اي بخارا... را سرود... امير چنان از شنيدن 
اين ش��عر منقلب ش��د كه بي درنگ به اس��ب نشست و به 

بخارا بازگشت.
دو‌يار‌صادق

حسن صباح: اگر دو يار صادق داشتم ملك از اين ترك و 
روستايي مي گرفتم.منظور از ترك سلطان ملك شاه سلجوقي 

و روستايي... خواجه نظام الملك است.
نادرشاه مي گويد: اگر چنگيز پادشاه و هلاكو نخست وزير 

و من فرمانده كل قوا باشم... دنيا را فتح مي كرديم!
دو‌نقش‌در‌دو‌زمان

و با اجازه »نادردوستاني« كه با تعصب بيجا حقايق تلخ 
تاريخي را شيرين مي بينند بايد عرض كرد كه جناياتي كه 
پسر شمشير در داخل ايران كرد به مراتب بيشتر از فجايعي 
است كه در خارج از ايران كرده است! به قول دكتر ابراهيم 
باس��تاني پاريزي مجسمه نادر را به خاطر اقدامات اوليه اش 
بايد از طلا ساخت و بعد به خاطر كارهاي بسيار سفاكانه و 

بي رحمانه اش آتش زد!

شما‌و‌تاريخ‌

ما تاريخي كهن داريم و به درازاي آن از رنج ها و گنج هاي 
بيشتري نسبت به ساير ملت ها برخوردار شده ايم. گنجينه  
آثار باستاني ما سرمايه ملي غيرقابل تكرار و غيرقابل توليدي 
است كه در جاي جاي اين سرزمين كهن به چشم مي خورد، 
درحالي كه چندان قدر آن ندانيم و از فرط وفور به چشم مان 
نيايد.از سوي ديگر گذشته پرماجراي ما مشحون از تجربياتي 
اس��ت كه خود چراغي براي ساخت آينده است. اما در اين 
زمينه هم ما نيازمند تلاش بيشتري هستيم.  مرور گذشته ها 
و رنج هايي كه پدران ما كشيدند بي ترديد مي تواند ما را در 
حل مشكلات جاري و آينده ياري رساند. از اين رو صفحه 
تاريخ گر چه مربوط به گذشته است اما بي مناسبت با امروز 
و فردا نيست. ما در سطح ملي نيازمند بازنگري و بازبيني 
گذش��ته اي هستيم كه بر پايه آن بايد بناهاي تازه را بنياد 
نهيم. از اين رو صفحه تاريخ به روي همه هموطنان گشوده  
اس��ت تا از تجارب و مطالعات و پژوهش هاي تاريخي شما 
بهره مند شود. طبيعي است نسبت به گذشته نيز نظرگاه هاي 
متفاوت و گاه متضادي وجود داشته باشد و بي گمان در آن 
زمينه امكان گفت وگو و تبادل نظر بيش��تر از ساير مسائل 

فراهم است. 
مطال��ب خود را مي توانيد به اين اي ميل ارس��ال كنيد:      
safhetarikh@gmail.comمنتظر نظريات و انتقادات 

و آثار مستند شما هستيم.

نگاهي‌به‌»ايران‌باستان«
‌دفاع‌از‌حاكميت‌مردم
در‌زمان‌داريوش

امين‌معصومي
هفت نفر از بزرگان پارس كه با يكديگر هم قس��م شده 
بودند تا گئومات، بردياي دروغين، را كش��ته و به حكومت 
مغ��ان بر ايران پاي��ان دهند، پس از كاميابي در كش��تن 
گئوم��ات، به دور هم جمع ش��ده و درباره آينده حكومت 
ايران با يكديگر مشاوره مي كنند. طبق گزارشي كه هرودوت 
مورخ يوناني از اين جلس��ه براي ما باقي گذاشته است در 
اين جلس��ه سه نوع نظام سياسي مورد بحث و انتقاد قرار 
مي گيرن��د: حكومت م��ردم بر مردم، حكوم��ت اقليت بر 
مردم و حكومت فرد بر مردم. آنچه در زير مي آيد گزارش 
نطق اتُانس بنيانگذار و يكي از اعضاي گروه هفت نفره در 

جلسه فوق است.
حكومت مردم بر مردم

اولي��ن نفر از مي��ان جمع هفت تن بزرگان هم قس��م 
كه پيش��نهاد خود را مطرح مي كند، اتُانس نام دارد. او از 
مخالفان جدي حكومت فرد بر مردم است و معتقد است 
هيچ يك از جمع آنان هم نبايد تن به حكومت فرد بر مردم 
بدهد. او به دوستانش توصيه مي كند  پذيرفتن سلطنت يك 
نفر بر سايرين »كاري است بد و مشكل«. اتانس براي نشان 
دادن صحت ادعاي خود از تجربه حكومت ظالمانه كبوجيه 
و حكومت دروغين گئومات مي گويد: »ش��ما ديديد، كه 
خودس��ري كبوجيه كار را به كجا كشانيد و از خودسري 
مغ هم خودتان در عذاب بوديد. كلًا دولت چگونه مي تواند 
با حكومت يك نفر منظم باشد؟ چون يك نفر مي تواند هر 
چه خواهد، بكند. اگر آدم لايقي هم باشد، بالاخره خودسر 
مي ش��ود چون يك نفر مي تواند هر چه خواهد بكند.« وي 
در ادامه صحبت هاي خود براي ما مش��خص مي كند كه از 
صفات مشترك انساني به خوبي مطلع بوده و سعي مي كرده 
تا همراهانش را هم از اين آفات آگاه كند، چه اينكه به آنان 
مي گويد: »اگر ]فرد حاكم[ آدم لايقي هم باش��د، بالاخره 
خودس��ر مي شود.  نعمت هايي كه او را احاطه دارد، وي را 
به خودسري وامي دارد و چون حسد از صفات جبري انسان 
است، با اين دو عيب، او هم فاسد مي شود. يعني اين شخص 
از نعمات س��ير شده و مرتكب بي اعتدالي هايي مي شود كه 
بعضي از خودسري ناشي است و برخي از حسد. هر چند 

كه چنين حكمراني بايد مصون از حس��د باشد، چه تمام 
فيوض و نعمت ها را داراست، ولي طرز رفتار او با مردم بر 
خلاف اين قاعده اس��ت.« اتانس حسد حاكم را مهم ترين 
نقص و عامل اصلي انحراف حاكمان پس از تثبيت قدرت 
خوي��ش مي دان��د و معتقد اس��ت اين ن��وع حاكمان »به 
زندگاني و سلامتي مردمان صالح« حسد خواهند برد. به 
همين دليل آنان هرگز خواهان رش��د و برتري اين دسته 
از مردم نخواهند بود و به حمايت از »مردم فاس��د« روي 
خواهند آورد. اين نحوه حكومت موجب مي ش��ود تا بازار 
»افت��را و تهمت« عليه نام��داران رونق فراوان پيدا كند و 
كسب رضايت »فرد حاكم« تبديل به مهم ترين هدف براي 
اطرافي��ان وي خواهد ش��د. موضوعي كه به عقيده اتانس 
جلب آن هم بسيار سخت خواهد بود: »چه اگر در تمجيد 
و ستايش پادشاه ميانه روي كنند، ناراضي است و گويد كه 
چرا س��تايش او فوق العاده نيست و اگر ستايش فوق العاده 
باشد، باز ناراضي است، چه گوينده را متملق مي داند.« با اين 
وجود اتانس معتقد است مهم ترين علتي كه باعث مي شود 
تا حكومت استبدادي فرد بر مردم به عنوان نظام سياسي 
نامطلوب تلقي شود مربوط مي شود به عادات فرهنگي كه 
در آن زمان ميان پارس��يان حاكم بوده است. وي معتقد 
اس��ت حكومت فرد بر مردم »بر ضرر عاداتي اس��ت كه از 
ديرگاه ]ميان پارسيان[ پاينده است«. از نگاه او مهم ترين 
نقص حكومت فرد بر مردم عدم احترام حاكم مس��تبد به 
قواني��ن و قواعد اخلاقي و اجتماعي اس��ت كه جامعه آن 
زمان س��رزمين پارس به آنها وفادار مانده بود. او از جمله 
اين موارد را صدور حكم عليه مردم بدون برقراري جلسه 
محاكم��ه عادلانه مي داند و معتقد اس��ت در اثر حكومت 
فرد، حاكم مس��تبد »بي محاكمه مردم را خواهد كشت«. 
او معتقد است حكومت بي حدومرز براي حاكم اختياراتي 
را ب��ه وج��ود مي آورد ك��ه  حتي »به نام��وس زن تعدي 
مي كند«. و از نگاه اتانس بايدي از بروز چنين رويدادهاي 
تلخ��ي جلوگيري كرد. او در مقابل حكومت فرد بر مردم 
نوع ديگري از نظام سياسي يعني حكومت مردم بر مردم 
را پيش��نهاد مي دهد. اتُانس در ذكر فوايد و محسنات اين 
سيس��تم حكومتي در مرحله اول از اسم زيباي آن سخن 
به ميان مي آورد و مي گويد: »اولاً اين حكومت اسم خوبي 
دارد كه تس��اوي حقوق اس��ت.« در مرحل��ه دوم معتقد 
اس��ت چنين حكومت��ي مانع از اس��تبداد حاكم و ظلم و 
س��تم غيرقابل كنترل فرد حاكم مي ش��ود. او معتقد بوده 
است »مردم كارهايي را كه مالك الرقاب مي كند، مرتكب 
نمي شوند.« اما مهم ترين ويژگي حكومت مردم از ديدگاه 
اتانس مربوط به نحوه تقس��يم مس��ووليت ها و مناصب و 
حدود اختيارات حاكمان است. در سيستم حكومتي مورد 
نظر او »هر شغل، مس��ووليتي دارد« كه از قبل مشخص 
و معين اس��ت و براي اخذ هر تصميمي »بايد به مجلس 
رجوع شود« تا آن تصميم قابليت اجرا پيدا كند. اينچنين 
ب��ود تعريف حكومت مردم بر مردم از ديدگاه اتانس يكي 
از هفت بزرگ زاده هخامنش��ي كه در گفت وگوي خود با 
ساير هم قسم هايش آنها را مطرح كرد. وي در پايان نطق 
خود پيشنهادش را اين گونه در يك جمله خلاصه مي كند: 
»بنابراين پيشنهاد مي كنم حكمراني يك نفر را ملغي كرده 
و اداره امور را به مردم واگذاريم. اهميت در كميت است.«

پيش��نهادي كه با استقبال شش هم قسم ديگر مواجه 
نمي ش��ود. پس از او مكابيز و داريوش هم برخاس��ته و از 
نظام سياسي مورد نظر اتانس انتقاد كرده و نظام سياسي 
مورد نظر خود را معرفي مي كنند. در شماره هاي بعد ادامه 
گزارش گفته هاي رد و بدل ش��ده در جلس��ه مذكور را 

خواهيم آورد.

شوس��تر در كت��اب اختن��اق 
ايران، وضع آش��فته ماليه ايران 
را چنين توصي��ف مي كند: »در 
وزارت دارايي ايران در آن دوره، 
هي��چ فرد تحصيلك��رده اي نبود، 
امتحان و محكي براي تشخيص 
قابليت و لياقت افراد در كار نبود. 
وزراي س��ابق داراي��ي، خدمات 
و مش��اغل اي��ن وزارتخانه را به 
كساني مي دادند كه نفوذ خانداني 
و كفايت و مهارت شخصي براي 
انجام آن خدمات داش��تند. هيچ 
صاح��ب منصب��ي نمي توانس��ت 
يقي��ن كند و مطمئن باش��د كه 
ت��ا روز ديگر به ش��غل و خدمت 
خ��ود باقي و برق��رار خواهد بود. 
هي��چ نظم و ترتيب��ي نبود تا به 
موجب آن دول��ت بتواند بفهمد 
كه از عاي��دات مختلفه مملكتي 
چ��ه مقدار جمع و وصول ش��ده 
يا بايد جمع ش��ود و چقدر عايد 
خزانه نشده است. اولين تجسس 
و تفحص من براي تنظيم بودجه 
و تش��خيص عايدات دولتي بود. 
مي خواس��تم اطلاع كامل حاصل 
كنم كه عاي��دات دولتي از همه 
جهت چقدر و چ��ه اندازه از آن 
مبلغ، براي پيشرفت و گردانيدن 
چرخ هاي وزارتخانه ها به مصرف 
مي رس��د. ب��ه زودي دريافتم كه 

موازنه جمع و خرج در كار نيس��ت.«
 شوس��تر در صفح��ه 110 كتاب خود مي نويس��د: 
»مقصود من از نوشتن مسوده قانون 13 ژوئن 1911 
)پانزدهم جمادي الثاني 1329( اين بود كه اداره خزانه 
مرك��زي مملك��ت ايران را به طوري تش��كيل و مرتب 
نماي��م كه خزان��ه دار اختيار جمع و خرج تمام ماليه و 
عايدات دولتي را به هر اس��م و رسم و از هر محل كه 
باشد به عهده خود بشناسد و در نتيجه اداره اي مرتب 
ش��ود كه از جانب دولت بتواند هر مبلغي را كه صلاح 
بداند تاديه بنمايد. در آن زمان عايدات دولتي منحصر 
نب��ود به وجوهي كه به توس��ط مباش��ران و ماموران 
وزارت ماليه و ش��عب آن جمع مي ش��د، بلكه عايدات 
اداره پس��ت و تلگ��راف، وزارت داخله، وزارت خارجه، 
وزارت عدليه، علوم و اوقاف و اداره تذكره نيز ضميمه 
آن مي ش��د. ولي اعض��اي وزارتخانه ها و ادارات دولتي 
ب��دون هيچ گونه توجه و اعتنا به احدي يا پرس��ش و 
استفس��ار از كس��ي، هر مبلغي كه مي خواستند و هر 
مقداري كه مي توانس��تند، گرفته و به مصارف شخصي 
خود مي رس��انيدند و اداره اي هم نب��ود كه عايدات و 
مخ��ارج را موازنه نموده يا اينكه تناس��بي در مخارج 
ق��رار داده و آن زياده روي ها را محدود و تعديل نمايد. 
در عرض مدت هش��ت ماه كه در تهران مش��غول كار 
بوديم، قس��مت عمده دواير دولت��ي را كه در پايتخت 
و س��اير ايالات واجب الوصول ب��ود وصول نموده و نيز 
مخ��ارج و مصارف فوق العاده را ب��راي دفع محمدعلي 

ميرزا بي زحمت پرداختم.
 همچنين حقوق و مواجب اجزا و ماموران سياسي 
ك��ه در ممالك خارجه بودند ادا ش��د. اين اولين دفعه 
ب��ود كه حقوق چند س��اله به ايش��ان عايد گش��ت و 
مناف��ع قروض دولتي و وجوه��ي كه تاديه اش قرض و 
در ذم��ه دولت بود، به انضم��ام مخارج ادارات مختلفه 
همه را فوراً كارس��ازي نموديم و فهرست صحيح كليه 
محاسبات دخل و خرج ادارات دولتي نيز داخل دفاتر 

اداره مركزي خزانه گرديد.« 
كارش�كني  براي اصلاح ماليه

سپس شوس��تر از مخالفت ها و كارشكني هاي دول 
خارج��ي در راه اصلاح ماليه ايران س��خن مي گويد و 
مي نويس��د: » با اينكه قوانين مرب��وط به اصلاح ماليه 
ايران جملگي از تصويب مجلس گذشته بود، خارجي ها 
زبان به اعتراض گش��ودند. روس ها گفتند مستخدمين 

بلژيك��ي نبايد تحت نظارت خزانه دار امريكايي درآيند 
و رس��ماً اعلام كردند كه ممكن اس��ت قش��ون روس 

گمركات ايران را اداره كند.«
شوستر در باب يازدهم كتاب خود بار ديگر به وضع 
نامطلوب ماليه ايران اشاره مي كند و مي نويسد: »امروز 
نيز طريقه وصول ماليات در ايران، به همان س��بك و 
روش ازمنه قديم اس��ت. ماخذ ماليات ارض مزروعي، 
عش��ر حاصل آن مي باش��د. تمام ماليات نقدي نيست، 
بلكه قس��مت عمده آن جنس��ي است. يعني دولت در 
عوض عشر مالياتي خود از رعايا و ملاكين، اجناس را 
از قبيل گندم و جو، كاه و پنبه، برنج و ساير محصولات 
زراع��ي قبول مي كند. وقتي كه دولت ماليات جنس��ي 
را به توس��ط صدها پيشكاران ماليه و محصلين ديواني 
وصول نمود، علي الرس��م دولت وس��ايل حمل و نقل آن 
اجن��اس را به انباره��اي مركزي فراهم مي  آورد. و بعد 

از آنكه اجناس را ذخيره نمودند، 
تبدي��ل به نق��د مي كنن��د يا به 
مص��رف مخارج جنس��ي دولتي 

مي رسانند.
دفت��ر  هي��چ گاه  اي��ران  در 
نداشت  وجود  مالياتي  محاسبات 
ت��ا بت��وان از ماخ��ذ كل عايدات 
داخلي اطلاع كامل حاصل نمود 
و دولت بتواند بر آن عوايد اعتماد 
نمايد. ايران براي سهولت وصول 
مالي��ات به هفده يا هجده ولايت 
و ايالت تقس��يم مي شد... پيشكار 
مي دانس��ت ك��ه از مام��ور ماليه 
هر قس��متي چقدر نقد و جنس 
باي��د وصول ش��ود. ولي خود آن 
پيشكار هم از ماخذ و محل هايي 

كه ماموران جزء، ماليات وصول مي كردند اطلاع كامل 
تحقيقي نداشت. مثلًا پيشكار ماليه تبريز دفتري براي 
خود داشت كه آن را كتابچه يا دستورالعمل مي ناميد.
... از قديم در ايران اش��خاصي هس��تند كه آنها را 
مستوفي  مي خوانند. پيشه و شغل اكثر آنها ارثي است. 
آنه��ا كتابچه هايي دارند ك��ه در آنها از طريقه پيچيده 
و درهمي كه ماليات هر محل به وس��يله آن حس��اب 
يا وصول مي ش��ود، مطلع هس��تند. و اين كتابچه ها و 
س��وابق را ملك طلق خود مي دانس��تند و از ابراز آنها 
خودداري مي كردند، اين گروه ما را مخل خرابكاري ها 
و حيله هاي خود مي پنداش��تند. حقوق آنها نس��بت به 
مسووليت ش��ان كم و در حدود ماهي 150 تومان بود، 
ول��ي از راه هاي نامش��روع ثروت فراوان��ي گرد آورده 
بودن��د. از آغاز تا تصويب قانون اختيارات، اين گروه را 
از مش��اغل خود بركنار كردم و دس��تور دادم كه كليه 
پيش��كاران مخاطب بايد طرف خود را خزانه داري كل 
بشناس��ند و از اين اداره كس��ب تكليف نمايند. مسلم 
اس��ت كه رياس��ت مركزي ماليه ايران، از مالياتي كه 
بايد وصول ش��ود و تقسيم عادلانه آن بين رعايا اطلاع 
درستي نداشت. براي پيشكاران ماليه هيچ چيز آسان تر 
از اين نبود كه بگويند به س��بب اغتش��اش و اضطراب 
حال��ت ولايات و اي��الات غيرممكن اس��ت كه ماليات 
وصول شود. رياست مركزي هم به خوبي ملتفت شده 
و مي دانس��ت كه قس��متي از ماليات قابل وصول است 

و ماموران مس��وول از پرداخت آن تس��امح مي ورزند.
خي��ال من اين بود كه به تدري��ج از ولايات معظم 
شروع نموده و در مركز هر يك خزانه اي جزيي در تحت 

رياست يك نفر مامور امريكايي يا اروپاي تشكيل نمايم 
و در هر ولايتي يك نفر ناظر )مفتش( س��يار اروپايي 
هم��راه چند نفر اج��زاء ايراني و ي��ك صاحب منصب 
اروپاي��ي و ع��ده اي ژاندارم ب��راي خزان��ه معين كنم 
ك��ه خزانه دار آن ولاي��ات را در وصول ماليات امداد و 
معاونت نماين��د و خزانه داران جزء به تدريج علاوه بر 
وص��ول ماليات از محل و تاديه آن ب��ه خزانه دار كل، 
از ماخ��ذ و ممره��اي مختلف مالي��ات ولايات و نقاط 
ابواب جمعي ش��ان و تخمين كليه نفوس و محصولات 
و صنايع بالفعل و بالقوه آن محل اطلاع كامل نمايند. 
يك��ي از نواق��ص بزرگي كه در طريق��ه وصول ماليات 
وجود داش��ت، اين بود كه غال��ب آن كتابچه ها كهنه 
و قديمي و از يك نس��ل قبل مرتب ش��ده بود. يعني 
مناس��بتي با حال حاضر نداش��ت و ممكن نبود آنها را 
ماخذ و بنياد صحيحي براي وصول ماليات قرار داد. در 
زمان ترتي��ب كتابچه هاي مزبور، 
بس��ياري از ق��راء و دهات وجود 
داشت كه س��ابقاً معمور و داراي 
عده اي نفوس بود، ولي اكنون به 
كلي ويران و رعاياي آن پراكنده 
و متفرق شده بودند. با اين حال 
ماموران، همان ماليات سابق را از 
اين مردم بينوا مطالبه مي كردند. 
در ضم��ن مناطقي ه��م بود كه 
سابقاً اهميتي نداشت، ولي اكنون 
ترقي و پيشرفتي حاصل كرده بود 
و باز همان ماليات ناچيز سابق را 
مي پرداخت. براي حس��ن جريان 
امور مقرر داش��تم تمام معاملات 
نق��دي مالي��ه و قب��ض و اقباض 
آن به توس��ط بانك شاهنشاهي 
ايران يا بانك معتبر ديگر انجام بگيرد. قرار ش��د كليه 
مالي��ات نقدي كه وصول مي كنند، تحويل بانك محلي 
و به توس��ط همان شعب تلگرافاً برات به مركز نمايند. 
و اين برات ها هم به جمع حس��اب خزانه دار كل آورده 
ش��ود و همچنين جميع مخارج دولت��ي به هر عنوان 
كه باش��د به توس��ط چك حواله بانك، پرداخته شود. 
معاملات نقدي يا خزانه چه دادن و چه گرفتن وجه، به 
كلي ممنوع و متروك شود، و به اين طريق محاسبات 
تصفي��ه و جمع و خ��رج خزانه اي��ران مرتب و منظم 
گردد. ادارات ديگر مانند وزارت پست و تلگراف و اداره 
تذك��ره و وزارت خارج��ه و گمركات هم كه تحت نظر 
خزانه داري بود، قرار شد عايدات خودشان را مستقيماً 
تحوي��ل بانك نموده، قبض رس��يد آن را عوض نقدي 
به خرج خزانه بياورند. چون ديدم بعضي از پيشكاران 
در پرداخ��ت وجوه نقد تعلل مي ورزند، يكي دو نفر از 
متنفذي��ن آنها را معزول كردم. اين اقدام نتيجه خوبي 
داد. ماليات هاي نقاط مختلف به تدريج مي رسيد تنها 
از خطه آذربايجان در نتيجه ياغي گري شاهس��ون ها و 
مداخله مداوم روس ها، پولي وصول نشد و خزانه داري 
ناگزي��ر بود مبلغ گزافي براي افواج نظامي و پليس آن 
محل ب��ه منظور تامين امنيت بپ��ردازد. يكي ديگر از 
اقدام��ات من اين بود كه ب��ه ماموران وصول برخلاف 
س��ابق، حقوق كافي دادم. اعلام كردم كه اگر در مقام 
سوءاس��تفاده برآيند، كيفر خواهند ديد. با وجود تمام 
بي نظمي ها و آش��فتگي هاي سياس��ي، خزانه در ظرف 
پنج ماه بيشتر از سال پيش ماليات وصول كرد. مساله 
وصول و نگاهداري اجناس مالياتي مثل گندم و جو و 

كاه و پنب��ه و محصولات زراعتي 
ديگر كه دول��ت وصول مي كرد، 
اش��كالش بيشتر بود زيرا اجناس 
مزبور چند دست مي گشت تا به 
خزانه مركزي يا ولايتي و ايالتي 
برسد. بدون شبهه يكي از تقلبات 
ح��كام يا ماموران ماليه در ازمنه 
سابقه وصول و مبادله اين قبيل 
اجن��اس بلوكات ب��ود. نظاير اين 
امور را به من نشان داده بودند كه 
چگونه مام��وران ماليه از فروش 
مزورانه ماليات جنس��ي، در يك 
معامله بيش��تر از چند هزار دلار 
منتفع مي ش��دند. تم��ام عايدات 
داخل��ي، مثل مالي��ات اراضي و 
عوارض شهرداري و عوايد اراضي 
خالصه دولتي و صنايع و معادن 
و ح��رف و غي��ره، ج��زء ماليات 
محسوب مي شد. علاوه بر اين از 
عم��ل آوردن و فروختن ترياك، 
پوس��ت بره و روده گوس��فند و 
عايد  مبلغي  مس��كرات،  عوارض 

خزانه مي شد.«  
علت رواج فس�اد مالي

به نظر شوس��تر، يكي از علل 
رواج فس��اد در اي��ران، فق��دان 
دادگس��تري و نب��ودن قواني��ن 
كيفري اس��ت. مام��وران ماليه و 
س��اير صاحب منصبان دولتي كه 
پول نقد و س��اير اجناس دولتي 
در تص��رف آنهاس��ت، بدون بيم و ه��راس از تعقيب و 
بازپرس��ي، در اموال دولت��ي دخل و تصرف مي كنند و 
از حاص��ل دس��ترنج ميليون ها رعيت و ايلات جاهل و 
بي خب��ران ايران بهره مند مي ش��وند. در نتيجه همين 
آش��فتگي ب��راي تحصيل عاي��دي دولت، م��ن ناگزير 
محب��س مخصوص��ي در تهران ايجاد ك��ردم تا بتوان 
متمردي��ن را پس از تحقي��ق و بازجويي و اثبات گناه 

در آن محبس توقيف كرد.
شوس��تر مي نويس��د: همين كه آرامش نسبي پديد 
آمد، بر آن ش��دم كه ماليات ام��لاك اعيان و بزرگان 
را وص��ول كن��م. دادن ماليات براي اش��خاصي چون 
علاءالدوله، س��پهدار و فرمانفرما، س��خت دشوار بود. 
فرمانفرم��ا موض��وع را در هيات دول��ت مطرح و براي 
رهاي��ي از قيد ماليات از دولت اس��تمداد جس��ت و از 
ش��دت ناراحتي گريست. س��پهدار از مفاخر و خدمات 
گذش��ته خود س��خن گفت و انتظار داش��ت نه تنها او، 
بلكه اولاد و احفادش به پاس كمك او به آزاديخواهان، 
س��ال ها از پرداخ��ت مالي��ات معاف باش��ند. ولي در 
نتيجه مقاومت شوس��تر، اين دو فئودال بزرگ ناگزير 
قس��مت اعظم بده��ي خود را به خزانه دولت تس��ليم 
كردند. پس از اندك زماني، متوجه ش��دم كه اگر تمام 
عوارض ماليات داخلي وصول شود، خزانه سالانه شش 
ميليون تومان كسر خرج خواهد داشت. براي حل اين 
مش��كل، چاره اي جز كاس��تن از ادارات و سازمان هاي 
زائد نداش��تم. س��عي نمودم كه وزرا را مجبور كنم تا 
بودجه اي براي ضروريات خودشان ترغيب دهند چون 
آنه��ا به معاذي��ر مختلف از اين كار س��ر باز زدند. من 
خود براي تنظي��م كارها براي هر يك از وزارتخانه ها، 
بودج��ه اي فرضي در نظر گرفتم. و مخصوصاً به وزارت 
جنگ كه بيش از س��اير وزارتخانه ها ش��كايت داشت، 
نشان دادم كه ممكن است با دو ميليون تومان، افواج 
و قش��ون كامل و منظمي كه عب��ارت از 15 هزار نفر 
باشد )مركب از پياده، سوار و توپخانه( ترتيب داد. در 
حالي كه وزارت جنگ براي اداره آن س��ازمان نامرتب 
و افواج گرس��نه و برهنه هف��ت ميليون تومان مطالبه 
مي كرد. چون آنها با منطق من موافقت نكردند، ناچار 
من به وس��يله مستوفي خزانه، حقوق افواج و سربازها 
را دادم ولي از دادن حقوق به مفت خورها نظير جنرال 
آجودان، صاحب منصبان ارشد، مستشاران، دادستان و 

امثال اينها سر باز زدم.

گزارش يادداشت
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به‌نظر‌شوستر،‌يكي‌از‌علل‌رواج‌فساد‌
در‌ايران،‌فقدان‌دادگستري‌و‌نبودن‌
قوانين‌كيفري‌است.‌ماموران‌ماليه‌و‌

ساير‌صاحب‌منصبان‌دولتي‌كه‌پول‌نقد‌
و‌ساير‌اجناس‌دولتي‌در‌تصرف‌آنهاست،‌
بدون‌بيم‌و‌هراس‌از‌تعقيب‌و‌بازپرسي،‌
در‌اموال‌دولتي‌دخل‌و‌تصرف‌مي‌كنند‌
و‌از‌حاصل‌دسترنج‌ميليون‌ها‌رعيت‌و‌
ايلات‌جاهل‌و‌بي‌خبران‌ايران‌بهره‌مند‌
مي‌شوند.‌در‌نتيجه‌همين‌آشفتگي‌براي‌
تحصيل‌عايدي‌دولت،‌من‌ناگزير‌محبس‌
مخصوصي‌در‌تهران‌ايجاد‌كردم‌تا‌بتوان‌
متمردين‌را‌پس‌از‌تحقيق‌و‌بازجويي‌و‌
اثبات‌گناه‌در‌آن‌محبس‌توقيف‌كرد.
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