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یادداشت

 اقتصاد سلامت

ســلامت مردم همواره یک اولویت ملي اســت  �
و مدیریت مســئولانه ســلامتي جمعیت یک کشور، 
جوهره دولتی کارآمد اســت. پیوند بین ســلامت و 
منابعي که براي ارتقاي آن مصرف مي شود، اقتصاد 
سلامت نام دارد. مهم ترین هدف ازنظر اقتصاددانان 
حوزه سلامت در تخصیص منابع، به حداکثر رساندن 
رفاه اجتماعي اســت. درآمد عمومي یا مالیات ، حق 
بیمه هاي بیمــه عمومي یا خصوصي، پرداخت هاي 
مســتقیم ازســوی بیماران، کمک هــاي خارجي و 
خیریه ها از مهم ترین منابع مالي ســلامت هســتند 
که در کشــورها غالبا ترکیبي از این  روش ها استفاده 
مي شــود. نحوه تأمین مالي نظام سلامت شاخصي 
اســت که بهره منــدي عادلانه اقشــار مختلف یک 
جامعه از خدمات ســلامت را نشان مي دهد. تأمین 
مالي در صورتي عادلانه است که تمامي افراد امنیت 
و حمایت درماني داشــته باشــند. سازمان بهداشت 
جهاني در سال ۲۰۰۴ با توجه به آمارهاي ۱۰۶ کشور 
از ۱۹۱ کشــور عضو، درآمدهاي دولتــي و مالیات را 
عادلانه ترین شــیوه تأمین منابع مالي نظام سلامت 
دانست. کشورهاي توســعه یافته با پرداخت مالیات 
هزینه ها را میــان افراد جامعه توزیــع مي کنند و از 
طریق اشــتراک منابع مالي، حمایت هاي کارآمدي را 
براي تمامي اقشار جامعه فراهم مي کنند. در حالي که 
در کشورهاي درحال  توســعه معمولا سهم بخش 
خصوصي بیشــتر از سهم دولت اســت و پرداخت  
مســتقیم ازســوی مردم موجب بهره منــدی نابرابر 
اقشار مختلف جامعه از خدمات بهداشتي و تبعیض 
در اســتفاده از درمان بر مبناي توان مالي مي شــود. 
طبق گزارش سازمان بهداشت جهاني، در ایران بیش 
از نیمي از مخارج سلامت ازسوی خانوارها پرداخت 
مي شود زیرا ایران کشوري با درآمد متوسط و متکي 
به تجارت و معاملات نفتي اســت و درآمد مالیاتي 
کمتــري دارد حتي اغلب طبقات متوســط به بالاي 
درآمدي دچار فرار مالیاتي هستند ازین رو تأمین منابع 
از محل مالیات ها نقــش پررنگي ندارد. تأمین منابع 
مالي نظام ســلامت دو بخش خصوصي و عمومي 
دارد: ۱- پرداخت مستقیم از جیب مردم و خیریه ها، 
۲- از محــل مالیات ها و حق بیمه هــاي اجتماعي. 
ســه ســازمان اصلي بیمه گر در ایران سازمان تأمین 
اجتماعي٬ بیمــه خدمات درماني و ســازمان تأمین 
اجتماعي نیروهاي مســلح است که مهم ترین منبع 
درآمد آنها از حق بیمه پرداختي ازســوی بیمه شده 
و کارفرمــا و بودجــه قانوني دولتي ســالانه، ســود 
سرمایه گذاري حاصل از دارایي هاي سازمان، کمک ها 
و هدایا، درآمدهاي متفرقــه و اعتبارات دولتي برای 
حمایت از روستاییان اســت. به طورکلي نظام ایران 
نیازمند الگویي از ترکیب شــیوه هاي مختلف تأمین 
منابع مالي اســت کــه اولویت آن نیــز باید کاهش 
ســهم خانوار در پرداخت مستقیم در زمان دریافت 
خدمات باشــد، قانون توسعه چهارم نیز بر کاهش 
سهم مردم از هزینه هاي درمان به ۳۰ درصد یا کمتر 
تأکیــد دارد که در صورت تحقق این امر دسترســي 
اقشار نیازمند به مراقبت درماني افزایش مي یابد و 
ماده ۹۰ قانون برنامه چهارم توســعه در خصوص 
ارتقاي عدالت توزیعي در زمینه خدمات بهداشتي 
پیشنهادشده  راهکارهاي  ازجمله  محقق مي شود. 
براي حل مشکل نظام هاي رفاه و تأمین اجتماعي در 
دیگر کشورها پیش بیني مالیات هاي جدید ازجمله 
بر دخانیــات٬ صنایع مضــر براي محیط  زیســت، 
صنایــع خودروســازي و کارخانه هاي داروســازي 
و شــرکت هاي واردکننده مواد آرایشــي بهداشتي، 

داروها و تجهیزات پزشکي است.

نگاه

آخرین آمار «ایدز» در کشور
ایســنا: رئیس اداره پیشــگیری از ایــدز و کنترل  �

بیماری هــای آمیزشــی وزارت بهداشــت، آخریــن 
وضعیت ابتلا به HIV/AIDS در کشور را اعلام کرد 
و گفت: همچنان در موارد جدید، ابتلا به این بیماری 

از طریق انتقال جنسی رو به افزایش است.
دکتر پروین افســر کازرونی با اشــاره به اقدامات 
انجام شــده برای اجرای چهارمین برنامه استراتژیک 
ملی ایدز (۹۴ تا ۹۸) گفت: در راستای سیاست های 
کلی ســلامت که با هدف کاهش موارد جدید ابتلا 
بــه ایدز و کاهش ۲۰ درصدی مرگ منتســب به این 
بیماری در سال ۹۴ در شورای عالی سلامت تصویب 
شد، نیاز اســت وزارتخانه ها و سازمان های شرکای 
برنامه تا پایان خرداد ۹۸ اطلاعات و گزارش عملکرد 
هر سازمان براســاس وظایف و تعهدات تعیین شده 
ارزیابی و تحلیل شــوند تا چالش ها مشخص شود و 
بر اساس اولویت بندی، راهکارها تعیین و زمینه ساز 

تدوین برنامه استراتژیک پنجم قرار گیرد.
کازرونــی در ادامــه صحبت هایش بــه آخرین 
وضعیت آماری ابتلا و درمان این بیماری در کشــور 
اشــاره کرد و افزود: کل موارد ثبت شده این بیماری 
از ابتــدا تا کنون ۳۹هزار و ۵۴۹ نفر بوده اند که مرگ 
۱۸هزار و ۱۱۹ نفر آنها ثبت شــده اســت. ۵۰ درصد 
کل موارد شناخته شده در زمان تشخیص نیز در گروه 

سنی ۲۰ تا ۳۵ سال بوده اند.
او افــزود: علت ابتلا بــه اچ آی وی در بین همه 
مــواردی که از ســال ۶۵ تا کنون در کشــور به ثبت 
رســیده اســت، به ترتیب تزریق با وســایل مشترک 
در مصرف کننــدگان مــواد (۶۰/۸ درصــد)، رابطه 
جنســی (۲۱/۶ درصــد) و انتقال از مــادر به کودک 
(۱/۶ درصد) بوده اســت. البته در موارد جدید، ابتلا 
از طریق انتقال جنســی رو به افزایش بوده اســت. 
تخمین مبتلایان زنده در کشــور حــدود ۶۰ هزار نفر 
مبتلا است و تا پایان ســال ۹۷ از بین افراد مبتلا ۲۱ 
هزار و ۴۳۰ نفر مبتلای زنده ثبت شــده است که از 
ایــن تعداد ۱۵ هزار و ۵۰ نفر تــا کنون برای دریافت 
خدمات به مراکز ارائه دهنده خدمت مراجعه کرده 
و تعــداد ۱۳ هزار و ۴۷۷ نفر نیز در حال حاضر تحت 
درمان قرار دارند. ۸۲ درصد مبتلایان ایدز را مردان و 

۱۸ درصد را زنان تشکیل می دهند.
رئیس اداره پیشگیری از ایدز و کنترل بیماری های 
آمیزشی وزارت بهداشت در ادامه صحبت هایش با 
بیــان اینکه در کل کشــور ۲۰۰ مرکز بــرای آموزش، 
پیشــگیری، کنترل و درمان ایدز فعال اســت، گفت: 
چالشــی که اکنون ما با آن روبه رو هســتیم، تفاوت 
میان میزان تخمین ما از افراد مبتلا به ایدز و کسانی 
اســت که برای دریافت خدمــات درمانی مراجعه 
می کنند. در واقع فقط یک سوم مبتلایان طبق تخمین 
از وضعیت ابتلای خود آگاه شده اند و دو سوم دیگر 
از ابتلای خود آگاه نبوده و متأســفانه تحت مراقبت 

و درمان قرار ندارند.
کازرونی تأکید کرد: از آنجایی که «اچ آی وی» یک 
بیماری مزمن عفونی است، تشخیص هرچه سریع تر 
آن به رونــد کنترل بیماری کمک بســزایی می کند. 
وقتــی فرد تحت مراقبت و درمــان قرار گیرد از یک 
طرف عوارض بیماری به حداقل رســیده و می تواند 
زندگی عادی با طول عمر تقریبا طبیعی داشته باشد 
و از طرف دیگــر با درمان مؤثر، تعــداد ویروس در 
خون او بــه اندازه ای پایین خواهــد آمد که قابلیت 
انتقال به دیگران را نخواهد داشت. افراد می توانند 
برای کســب اطلاعــات مرتبط بــا اچ آی وی/ ایدز و 
بیماری های آمیزشــی و دریافت آدرس و تلفن کلیه 
مراکز ارائه خدمات آموزشی، مشاوره ای، تشخیص و 
مراقبت در سراســر کشور به سایت وزارت بهداشت 

به آدرس WWW.HIV-STI.IR مراجعه کنند.

  علــي معینــي، مدیرعامل یکي از شــرکت هاي  �
وابسته به شهرداري اصفهان، بازداشت شد و با حکم 
یک سال به زندان افتاد، از آقاي مهدي مقدري، عضو 
شوراي شهر اصفهان، نیز شــکایت شده و شش ماه 
حبس براي او بریده اند. شاکي هم ستاد امربه معروف 
و نهي ازمنکر اصفهان است که به غیر از این، از برخی 
اعضاي شــوراي شهر تهران، شــیراز و... نیز شکایت 
کرده اند. شــما به عنوان شــهردار اصفهــان در این 
زمینه تلاشي کرده اید، مثلا براي مذاکره و حل وفصل 
یا متقاعدکردن این ســتاد به انصراف از شــکایت یا 

حداقل تلطیف فضا؟
به طور کلي، بحث آقاي معیني، شــرکتي اســت که 
مستقل از شهرداري است. برای برگزاري مسابقه فوتبال 
کــه از تلویزیون جمهوري اســلامي در کوه صفه پخش 
مي شــد، مردم را به آنجا دعوت کرد. استقبال خوبي هم 
صورت گرفــت. آنجا گفت وگوها و بحــث و جدل هایي 
میان ایشــان و برخي از افرادي که بــه این کار اعتراض 
داشتند، صورت گرفت. منتها زنداني و محکومیت ایشان 
به استناد آن برنامه نیست؛ اسمش آن است. محکومیت 
ایشــان به دلیل شکایتي اســت که بعضي دستگاه ها در 
ارتباط با بعضي اظهارات و نوشــته هاي ایشــان کردند 
که مربوط به ســال ها قبل بود؛ او را محکوم کردند. قبل 
از اینکــه این اتفاق بیفتد، من هم با اشــخاص مرتبط با 
موضوع، بــا افراد ذي نفوذ و مورد احترام شــهر مذاکره 
کردم. قرار هم نبود این طور شــود، طبــق مذاکراتي که 
داشــتم. منتها به هر حال قاضي اســت و استقلال دارد. 
امیدوار هم هســتیم که براســاس اســتقلالش تصمیم 
گرفته باشد. اگر بخواهیم در این زمینه اظهارنظر حقوقي 
کنیــم، اینکه این عمــل، مجازات براي این اســت که از 
چنین مســائلي پیشگیري شــود و جامعه و فرد مرتکب 
جرم، متنبه شــوند که تکرار این مسئله اتفاق نیفتد. اگر 
این اثر را نداشــته باشد، مجازات بي معنا مي شود. چنین 
احکامي اگر مي خواهد معنادار باشد باید به موقع انجام 
شــود. فرض بر اینکه این عمل مجرمانه بوده باشــد، ۱۰ 
سال پیش اتفاق افتاده و ۱۰ سال پیش باید این اقدامات 
صورت مي گرفت. اینکه الان به این مســائل رســیدگي 
مي شــود، جاي تأمل دارد. درباره آقــاي مقدري هم ما 
اصلا دوســت نداشــتیم این اتفاق ها بیفتــد. به همین 
دلیل هم مثــل قضیه آقاي معیني با همه کســاني که 
چــه گزارش دهنده بودنــد، چه در پي رســیدگي بودند، 
چه مقامات مســئول بودند، چه اشــخاص ذي نفود که 
مي توانست کلام آنها براي حل وفصل قضایا مؤثر باشد، 
ما با اینها صحبت کردیم و مذاکراتي داشــتیم. موضوع 
ایشــان هم مرتبط با شــوراي شــهر یا وظیفه نمایندگي 
نیســت. به همین دلیل هم هیچ تصمیمي نمي تواند به 

وظیفه نمایندگي ایشان خللي وارد کند.
  از آقــاي مقــدري هم به اســتناد توییت هایش  �

شکایت کردند؟
 بله، از ایشــان هم به اســتناد توییت هایي که داشته 
شــکایت شده است و به وظیفه نمایندگي و عضویت در 
شــوراي شــهر ارتباطي ندارد. موضوعي متفاوت از این 
وظایف اســت؛  بنابراین امیدمان این اســت که آن کسي 
که قرار است رأي صادر کند یا کسي که قرار است رأي را 
بازنگري کنــد، منفعت عمومي، مصالح اجتماعي و آثار 
هر تصمیمي، همه اینها را با رعایت حقوق جامعه، مردم 
و رأیي که مردم دادند، همه را لحاظ کند. هر قاضي باید 
به این مســائل توجه کند و وقتــي مي خواهد رأي صادر 
شــود، باید جنبه هاي مختلف کار را هم دید؛ امیدواریم 

اتفاق خاصي نیفتد.
  البته گویا حکم صادر شــده است و گفته اند او به  �

زندان مي رود.
امیدواریم مســئله در مرحله تجدید نظر حل شــود. 

دیگر شفاف تر از این صحبت نکنم بهتر است.
  بیــن کلان شــهرهاي بــزرگ ایــران، بعد از  �

انتخابات پنجم شوراها، اصفهان به نسبت تهران، 
شــیراز، مشــهد و... حداقل وضعیــت پایداري 
داشــت. تهران سه شهردار و مشــهد دو شهردار 
عــوض کرد. به عنــوان یک خبرنگار یا شــهروند 
وقتي از زاویه دید مردم و شهروندان به وضعیت 
مدیریت شهري نگاه مي کنم، تا حد زیادي مي توان 
گفت براساس بازخوردهایي که از مردم مي گیریم، 
نگاه شــهروندان تهراني به خروجي شوراي شهر 
و مدیریت شــهري پایتخت، در مجموع خروجي 
موفقیت آمیزي نبوده است. در اصفهان وضعیت 
چطور اســت؟ به نظرتان این ثبات منفعتي براي 
مردم داشــته یا نه؟ آیا مي توان ایــن احتمال را 
داد که در دوره بعــدي، اصلاح طلبان دوباره رأي 
بیاورند؟ من به شخصه پیش بیني مي کنم دست کم 
در تهــران، به همیــن دلیل دوبــاره موفقیتي از 
نخواهد  رقم  پنجم  دوره  انتخابــات  نتیجه  جنس 
خورد. تحلیل شــما از وضعیت در اصفهان چطور 
اســت؟ آیا مردم حس مثبتي به مدیریت شهري 

اصلاح طلبانه در این شهر دارند؟
به طور کلي در ایران، تجربه انتخاباتي گذشــته نشان 
داده است که کلان شهرها معمولا یک سرنوشت دارند و 
از همدیگر اثرپذیر هستند. البته هر اتفاقي در تهران بیفتد 
به نوعــي و تا حدودي به کلان شــهرها هم قابل تعمیم 
اســت؛ به ویژه در انتخابات ریاست جمهوري و انتخابات 
مجلس. شاید این در شوراها مقداري کمتر باشد. تجربه 
هم نشــان داده که با ورود افراد ترکیبي در شورا، گاهي 
شــوراها در کلان شــهرها با هــم متفــاوت بوده اند. اگر 
ملاک و معیار همین باشــد که الان اســت، فکر مي کنم 
اصلاح طلبان در شــوراي شــهر و مدیریت شهري، جزء 

موفق ترین مدیران و شوراها بوده اند.
  مجموع آنها؟ �

مــن مجموعه آنها را مي گویــم. چون موفقیت هاي 
خوبــي بــه دســت آوردیــم. ایــن موفقیت هــا مبتني 
بــر تصمیماتي اســت که در شــورا گرفته مي شــود و 
حمایت هایي که صورت مي گیرد. خوشــبختانه الان این 
تعامل در شــهر اصفهان هســت. اگر شرایط همین طور 

باشــد و جلو برویم، دلیلي ندارد کــه مردم اقبال نکنند، 
چون مردم خدمت را مي خواهند. مردم دنبال این هستند 
که حقوق شهروندي شــان رعایت شــود. بــه دنبال این 
هستند که آسایش و آرامشي در شهر داشته باشند. الان 
وضعیت شــهر این طور است. مردم مي بینند پروژه هایي 
که تعطیل بود، فعال شــده است. پروژه هاي جدید اجرا 
شــده. در حوزه فرهنگــي مي بینند کــه برنامه ها، نظام 
خوبي پیدا کرده است. به باورهاي مردم توجه مي شود. 
در توسعه شــهري مي بینند که اتفاق هاي خیلي خوبي 
مي افتد. بالاخره الان این اتفاق افتاده که امیدواریم در این 
سال روزي برسد که صد هزار نفر در یک شهر دومیلیوني 
از مترو اســتفاده کنند. مردم مي دانند مترو کار کیســت 
و دســتاورد کدام مدیران بوده اســت. تا دو ســال دیگر 
اتفاق هاي مهمي مي افتد. همین خیابان چهارباغ؛ مردم 
از ۴۰ ســال پیش مي شــنیدند که قرار است چهارباغ به 
این سبکي که الان درآمده، دربیاید بلکه بهبود پیدا کند. 
هیچ کس نمي توانســت این کار را بکند، اما اتفاق افتاد. 
مجموعه اینها امید را در دل مردم افزایش مي دهد. اگر 
ملاک انتخابات این باشــد که ببینیم آیا وجدان عمومي 
راضي هســت یا نه، فکر مي کنم اگــر معیار و ملاک این 
باشــد و براســاس این رضایت مندي وجــدان عمومي 
تصمیم گیري شــود، دلیلي نــدارد در انتخابات دور بعد 
اصفهان هم اصلاح طلبــان رأي نیاورند. اما به هر حال 
باید شــرایط آن موقــع را دید، فضاي عمومي کشــور را 
باید دید، مســائل بین المللي را باید دید. بحث تحریم ها 
و اثرگذاري آن که به هر حال گاهي ممکن اســت مردم 
از بعضي مســائل و گراني ها ناراضي باشــند و این را به 
همه مســائل تعمیم دهنــد حتي در حالي کــه در این 
موضوع، شاید شهرداري ها نقشي نداشته باشند. بنابراین 
اصفهان در مقایســه با دیگر شــهرها، همیــن الان هم 
وضعیت خوبي دارد. واقعا شهر الان درخصوص جذب 
بودجه هایمــان، در تعامل مدیریت شــهري، در حرف و 
نقل ها، در اداره ارزان شهر که شعار دادیم، بهتر و ارزان تر 
اداره مي شــود؛ با کیفیت بهتر و قیمت پایین تر. البته این 
به آن معنا نیســت کــه وقتي قیمت پایین تــر یا ارزان تر 
مي گوییم یعني از کیفیت کار و خدمات مي کاهیم. بلکه 

به خاطر مدیریت صحیح و تصمیم هاي درست است. به 
خاطر انجام ندادن بعضي کارهاي زائد اســت. به خاطر 

هدفمند کارکردن است.
  توضیح دهید که مدیریت ارزان شهر، یعني دقیقا  �

چه اتفاقي افتاده؟ آن را با عدد و رقم مثال بزنید که 
این هزینه ها چطور کاهش پیدا کرده است؟

مثلا شــهرداري در روز ۲۲ بهمن در ســال هاي قبل، 
بــا عدد میلیاردي، تبلیغات ایــن روز را انجام مي داد. در 
ســال هاي بعد با کیفیت خیلي بهتر که همه هم اذعان 
داشتند با کمتر از هزینه   سال هاي قبل کار را انجام دادیم. 
همه کســاني هم که ما را نقد مي کردند یا ممکن است 
غرض ورزانه صحبت کنند، اینجا اعلام رضایت مي کردند 
و به ما تقدیرنامه دادند. در دهه فجر امسال، هزینه اي که 
روابط عمومي انجام داد، یک چهارم هزینه ها به نســبت 

دو سال قبل در روز ۲۲ بهمن بود.
  عدد کل این هزینه که مي گویید، چقدر است؟ �

 اینها مثال اســت. فرض کنید قبلا اگر همین کار با دو 
میلیارد انجام مي شــد، الان بــا ۵۰۰ میلیون حتي بهتر و 

تأثیرگذارتر انجام شده است.
  پــس مي توان گفت قبــلا بودجه ها حیف و میل  �

مي شده است؟
نمي دانم. به هر حال اگر حیف و میل نمي شــد، 
نباید هزینه ها افزایش پیدا مي کرد. اما ما به گونه اي 
عمــل کردیم که آن را به بقیــه کارها تعمیم دادیم. 
مثلا قرار بوده قبل از پایان ســال خریدي انجام شود 
که به مــا گفتند چهار میلیارد. گفتیــم نه، باید ابتدا 
بررسي و سپس عمل کنیم. نتیجه این شد که همان 

کار را با سه میلیارد انجام دادیم.
کلان شهرهاي  � مشــکلات  بزرگ ترین  از  یکي    

کشــور در زمینه تحقق درآمدهایشان است. گفته 
شــده که اصفهان به لحاظ تحقــق درآمدها ۸۰ 
درصد موفق بوده اســت. این عــدد آیا صحیح 

است و علتش چه بوده؟
از ابتدا دنبال این بودیم که اعتماد مردم را جلب کنیم. 
چون مردم به مجموعه مدیریت شهري بي اعتماد بودند. 
دنبال این بودیم که این اعتماد را جلب کنیم. براي این، به 
گونه اي کار را شروع کردیم که همه مردم بدانند ما براي 
همه آنها آمده ایم. ممکن است ما متعلق به یک جریان 
باشــیم اما خدمات ما متعلق به همه مردم است. این را 
توانستیم در عمل اثبات کنیم. ما مي توانستیم پروژه هاي 
نیمه کاره را رها کنیم. همان طور که کساني که شروع کرده 
بودند رها کردند. منتها دیدیم این سرمایه شهر است، باید 
از آن درست استفاده کنیم. بررسي کردیم و وارد کارهایي 
شدیم که شاید دستاورد تبلیغاتي براي ما ندارد، منتها کار 
را شروع کردیم و تمام مي کنیم. در این شرایط بودجه هاي 
مــا چطور تحقق پیــدا کرد؟ وقتــي مــا در ۱۵ مهر ۹۶، 
مسئولیت را به دست گرفتیم، شش ماه ونیم از سال رفته 
و حدود ۳۰ درصد از بودجه تحقق پیدا کرده بود. قاعدتا 
باید در ادامه هم ۲۵ درصد دیگر تحقق پیدا مي کرد و ۵۵ 
درصد مي شــد. اما ۸۰ درصد شد. سال ۹۷ هم بودجه ما 
از دوهزارو ۷۵۰ به ســه هزار میلیارد تومان رسید، تحقق 
آن هم ۸۸٫۴ درصد شد. در این زمینه وضعیت ما از دیگر 
کلان شهرها بهتر بوده است. سال ۹۸ یعني همین امسال، 
بودجــه ما ۳۷ درصد افزایش پیدا کرده اســت. در هیچ 
کجا این اتفاق نیفتاده اســت. بودجــه ما چهارهزارو ۱۰۰ 
میلیارد شده است. معلوم است کار امسال من در تلاش 
براي تحقق درآمدها نسبت به یک سال ونیم قبل، یک ونیم 
برابر شده است. شرایط اقتصادي هم سخت است. منتها 
معتقد هستیم مي شود و مي توانیم این کار را بکنیم. به هر 
حال راهکارهایي داریم، اقداماتي انجام مي دهیم، توجه 
ســرمایه گذاران را جلب مي کنیم. در ساخت وســاز رونق 
ایجاد کردیم. مردم هم به این نتیجه رسیدند که اصفهان 

شهر زیست پذیري شده است. 
ادامه در صفحه ۱۳

قدرت االله نوروزی در مصاحبه با «شرق» بیان کرد:

روایت شهردار اصفهان از گفت و گو با تندروها
مهسا خوش اخلاق . پژوهشگر حقوق پزشکی

از هفت قلم آرایش قدیم- پســتانداري گوشتخوار- 
صادق و بي ریا ۹- جوي خون- طبیعي و معمولي- 
نوشته حاشیه ســند ۱۰- بیهوده- شغلي ندارد- سر 
شیر ۱۱- وســیله تزییني براي کلاه و پرده- غیرزمیني 

۱۲- پیراســتن اخــلاق- بي مذهب- قیافــه ۱۳- نام 
کوچک  پاســتور- نوعي التهاب پوســتي- حرف ندا 
۱۴- همنشــین- مخترع آسانسور ۱۵- خوشا آنان که 

... یارشان بي- مولد الکتریسیته- سازي بادي.
افقي :

 ۱- ملکي که بین چند نفر مشترك بوده و تقسیم 
نشده باشد- عفونت چرکي لثه- بازي قهوه خانه اي 
قدیم ۲- از آثار معروف ویلیام شکســپیر- خط هاي 
پیشاني- ســراي محبت ۳- برادر عرب- استاني در 
غرب  کشــور- مردي که مطیع و فرمانبردار مطلق 
همسر است ۴- کاپ ورزشي- شهري در شهرستان 
دماوند- از علائم نگارشــي ۵- زرد روشن- خدایي 
۶- امتداد- کامل کــردن- خاطر ۷-  صاحب هنر- 
میوه عرب- قدم یکپا ۸- شــهري در استان زنجان- 
دچــار- رودي در آلمــان ۹- حــرف دهن کجــي- 
معشــوق- چاره ساز ۱۰- گاو یالدار تبت- خانه دوم 
کارمنــد- درخــور و شایســته ۱۱- فرکانس- دختر 
آدم و حوا ۱۲- باب روز- علم شــعبده- براي بیان 
درد و آزردگي به کار مــي رود ۱۳- ناگهان- دعوا و 
ستیزه- تپه کوچك ۱۴- خودم- مهم ترین محصول 
صادراتــي کوبا- ســازمان بین المللــي هوانوردي 
غیرنظامــي ۱۵- آینــده- اصلــي مهــم در تربیت 

فرزندان- صورت اسامي.
عمودي :

۱- قســمتي از جمجمــه- خــلاص و نجات- 
اشــاره ۲- لقب حضرت نــوح(ع)- گرفتگي زبان
۳- مخفف اگر- سمت چپ میدان جنگ- گوشت 
به ســیخ کشیده شــده ۴- از نماز هاي یومیه- ســر 
کــش- نــام مــادر امــام هــادي(ع) ۵- پایتخت 
ارمنستان- ناشــناخته ۶- آخرین سلسله حکومت 
پادشــاهي در ایران- پي در پي- عددي یک رقمي 
۷- ویرایش- داداش- قابلیــت ارتجاعي دارد ۸- 
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زمان پیشنهادی: ۲۰ دقیقه 
سودوکو
سودوکو Sudoku یك واژه ترکیبي 
ژاپني به معناي عددهاي بي تکرار 
است و امروزه به جدولي از اعداد 
گفته مي شود که به عنوان یك 
سرگرمي رایج در نشریات کشورهاي 
مختلف به چاپ مي رسد. 

زمان پیشنهادی: ۴۰ دقیقه
قانون هاي حل جدول سودوکو:
۱- در هر سطر و ستون باید اعداد یك 
تا ۹ نوشته شود. بدیهي است که هیچ 
عددي نباید تکرار شود. 
۲- در هر مربع ۳×۳ اعداد یك تا 
۹ باید نوشته شود و در نتیجه هیچ 
عددي نباید تکرار شود.

سخت  2394 سودوکو

سودوکو ساده 2394

منا
 ای

س:
عک

 قدرت االله نوروزی از شــهریور ۹۶ تا امروز شهردار سومین کلان شــهر بزرگ ایران است، کلان شهری که برخلاف 
دو شــهر پرجمعیت  دیگر – تهران و مشــهد – در این مدت کمتر از دو ســال، حداقل ثبات مدیریتی داشته است. 
در همین مدت تهران ســه شهردار و مشهد دو شــهردار عوض کرده اند. او که در سال های دولت اصلاحات زمانی 
فرماندار اصفهان بوده و پس از آن هم عضو هیئت علمی دانشــگاه همین شــهر، شهردار منتخب یک شورای شهر 
تمام اصلاح طلب و یکدست است. خروجی و نتیجه کار آنها در نصف جهان در این مدت چگونه بوده است؟ در این 

مصاحبه در همین رابطه و همچنین آخرین وضعیت مدیریت شهری اصفهان گفت و گو کرده ایم.

صدرا محقق


