
مگاپروژه 

درخشش بارقه های امید با ساماندهی بخش فضایی
فضا برای رفاه مردم، نه کالایی لوکس و فانتزی

ــم  ــن بهرامی» در مراس ــنبه ۲۴ فروردین  ۹۴ دکتر «محس روز دوش
ــمت رئیس سازمان فضایی و معاون  ــمی کار خود را در س معارفه رس
ــه معارفه رئیس  ــر ارتباطات و فناوری اطلاعات آغاز کرد. در جلس وزی
ــوی او و وزیر ارتباطات و فناوری  ــازمان فضایی، مطالبی از س جدید س
ــت  ــرای تحلیل بخش هایی از آن، لازم اس ــد که ب ــات مطرح ش اطلاع
ــته باشیم بر دسته بندی محصولات فضایی، تغییرات  ابتدا مروری داش

ساختاری سازمان فضایی در دولت یازدهم و بررسی دقیق آنها. 
دسته بندی محصولات فضایی

ــامل  ــولات فضایی تنوع زیادی دارند که بخش اصلی آنها ش محص
ــتگاه های پرتاب  ماهواره ها، ماهواره برها، بلوک های انتقال مداری، ایس
ــود ماهواره ها نیز  ــت. خ ــتگاه های زمینی دریافت و تله متری اس و ایس
براساس نوع مأموریت یا محموله به سه دسته اصلی تقسیم می شوند 
ــنجش از دور.  ــری و س ــی، ناوب ــای مخابرات ــد از ماهواره ه ــه عبارتن ک
براساس تقسیم بندی، مأموریتی که به وزارت ارتباطات مرتبط می شود، 
ــت که این نوع  ــت، البته لازم به ذکر اس فقط ماهواره های مخابراتی اس
ــامانه ها (سازه، کنترل وضعیت، کنترل حرارت)  ماهواره ها از نظر زیرس
ــترک زیادی دارند، ولی الزامات طراحی  با ماهواره های دیگر وجوه مش
ــت. بنابراین با آشنایی محصولات فضایی، حوزه  آنها بسیار متفاوت اس

فعالیت سازمان فضایی در ساختار جدید کاملا شفاف شده است. 
لزوم تغییر جایگاه سازمان فضایی در دولت یازدهم

ــته و  ــت گذش ــور در دول ــی کش ــش فضای ــاختاری بخ ــرات س تغیی
ــتن آن به نهاد  ــران و پیوس ــازمان فضایی ای ــام و ارتقای س ــد ادغ فراین
ــت و  ــیار درس ــم بس ــت تصمی ــه می توانس ــا اینک ــت جمهوری، ب ریاس
ــفانه به دلیل افزایش چندین باره نیروی انسانی،  ــد اما متأس بجایی باش
ــوزه فضایی، در  ــای ناهماهنگ با ح ــدن بخش ه به خصوص اضافه ش
ــرانجام،  ــاقط کرد و س ــازمان فضایی را از کارآمدی و چابکی س اجرا س
ــا اتفاقاتی که رخ  داده بود، تصمیم به  ــت یازدهم (دولت فعلی) ب دول
بازگرداندن سازمان فضایی به وزارت ارتباطات گرفت و نقش حاکمیتی 
و تصمیم سازی کلان از این سازمان برداشته شد و با تشکیل مرکز ملی 
فضایی در معاونت علمی و فناوری ریاست جمهوری در ساختار جدید، 

این مسئولیت به این مرکز و شورای عالی فضایی واگذار شد. 
وظایف و چالش ها

ــده است،  ــخص ش ــازمان فضایی مش اکنون که وظایف اصلی س
ــت چراکه آماده سازی ماهواره ملی  انتظارات از آن، بیش ازپیش اس
ــتفاده های  ــایر اس ــخص و س ــش دهی منطقه مش مخابراتی با پوش
ــیر بسیار دشوار  ــده، مس کاربردی از فضا در حوزه فعالیت تعریف ش
ــت. سازمان فضایی  ــازمان نهاده اس و پیچیده ای را پیش روی این س
ــتی ماهواره مخابراتی را در زمان مشخص  با برنامه ریزی جامع بایس
ــت پرتاب تحویل دهد. حال به عنوان اولین  به بخش ماهواره بر جه
ــن ماهواره،  ــه هماهنگی بی ــود ک ــئله مطرح می ش چالش، این مس
ــه می توان اجرائی و  ــال مداری و... را چگون ــر و بلوک انتق ماهواره ب
ــه (برنامه تزریق  ــتمی این برنام ــی کرد!؟ چرا که فرایند سیس عملیات
ــت و نیازمند  ــیار بزرگی اس ــدار ژئو) خود فعالیت بس ــواره در م ماه

مدیریت سیستمی با راهبرد بسیار مشخص است. 
مهم ترین محورها

ــتفاده  ــان، پژوهش و تولید و اس ــرکت های دانش بنی ــت از ش حمای
حداکثری از آزمایشگاه ها و امکانات دانشگاهی از مهم ترین بخش های 
سخنان وزیر ارتباطات در روز معارفه رئیس سازمان فضایی در بخش 
ــازمان بود. اما  ــس جدید این س ــر «بهرامی» رئی ــارات وی از دکت انتظ
ــکلی در ساختار فضایی  واقعا این حمایت ها و برنامه ریزی ها به چه ش
ــت و نقش آفرینان برنامه های فضایی چه  ــازی اس کشور قابل پیاده س
ــاختار جدید نیز پل ارتباطی مراکز،  ــتند؟ به نظر در این س ــانی هس کس
ــا و پروژه های  ــان برنامه ه ــت. نقش آفرین ــده اس ــفاف نش همچنان ش
ــکار و در  ــا، مجری و پیمان ــردار، کارفرم ــت گذار، بهره ب ــی، سیاس فضای
ــتمی برنامه های فضایی یا به  ــتگاه نظارت، کنترل و مدیریت سیس دس
اصطلاح «هلدر» برنامه های فضایی هستند. در ساختار جدید، تمامی 
ــتی ایفای نقش می کنند، به جز بخش آخر، یعنی  نقش آفرینان به درس
ــش پل ارتباطی  ــتمی. این بخ ــتگاه نظارت، کنترل و مدیریت سیس دس
ــت. توضیح  ــتی و نهادهای مجری و پیمانکار اس بین نهادهای بالادس
ــامانه ها و زیرپروژه های  ــودن زیرس ــه بزرگ ب ــا توجه ب ــتر اینکه، ب بیش
ــتی نباید  ــا مگاپروژه های فضایی)، نهادهای بالادس فضایی (اصطلاح
ــرکت دانش بنیان یا  ــند که یک زیرسامانه در یک ش ــته باش انتظار داش
ــگاه در دانشگاه از صفر تا نمونه فضایی طراحی، توسعه و  یک آزمایش
ساخته شود. بلکه مگاپروژه های فضایی در هلدر به پروژه های کوچک 
ــگاه های فضایی،  ــگاه ها و دانش ــرکت ها، آزمایش ــط ش قابل انجام توس
ــته می شود و در اختیار آنها قرار گیرد و پس از توسعه و ساخت  شکس
ــط هلدر یکپارچه سازی شده و درنهایت به نهاد بالادستی  دو باره توس
(کارفرما) تحویل داده شود. نکته مثبت دیگر هلدر محقق شدن آرمان 
ــام پروژه های فضایی  ــوازی کاری در انج ــری از م ــدی یعنی جلوگی بع
ــت یا دروازه  ــرای انجام از یک گی ــه پروژه ها ب ــت. یعنی وقتی کلی اس
عبور می کنند، به راحتی موازی کاری در شرکت ها و آزمایشگاه ها اتفاق 
ــگاه های فضایی در  ــرکت ها و آزمایش ــد و فعالیت هریک از ش نمی افت

برنامه فضایی قابل رصد است. 
پژوهشگاه هوافضا، مدیریت سیستمی برنامه های فضایی

ــی، به خصوص  ــای مختلف فضای ــا در حوزه ه ــگاه هوافض پژوهش
ــن  ــت. بنابرای ــوب اس ــیار خ ــه بس ــی دارای تجرب ــگرهای فضای کاوش
ــرای تبدیل به  ــبی ب ــور می تواند پلتفرم مناس ــای ارزنده مذک تجربه ه
ــود. در  ــوب ش ــور محس ــتمی برنامه های فضایی در کش مدیریت سیس
ــتمی و نظارتی  ــگاه هوافضا به عنوان مدیر سیس این مأموریت، پژوهش
ــازی خواهد کرد. بدین صورت  ــور نقش ب پروژه های هوافضایی در کش
ــاورزی،  ــازمان فضایی، وزارت جهاد کش ــی فضایی، س ــه از مرکز مل ک
ــه برداری و... نیازها را شناسایی و  ــازمان محیط زیست، سازمان نقش س
ــت پروژه ها، بخش مرتبط با  ــا را تحویل می گیرد. ضمن شکس پروژه ه
ــه را با توجه به  ــگاه در داخل تعریف و بقی ــدی داخلی پژوهش توانمن
ــا، اتحادیه های  ــای نجوم و هوافض ــگاه ها، انجمن ه قطب بندی دانش
ــرکت های دانش بنیان، بین آنها تقسیم و  ــرکت های هوافضایی و ش ش
ــتی  ــس از انجام تحویل گیری می کند و درنهایت به نهادهای بالادس پ
ــل حلقه های  ــبب تکمی ــت مذکور س ــود. مأموری ــل داده می ش تحوی
ــرکت های  ارتباطی بین نقش آفرینان برنامه های فضایی، حمایت از ش
دانش بنیان، سرعت بخشیدن به یکپارچه سازی پروژه ها و جلوگیری از 

موازی کاری در انجام پروژه های فضایی می شود.

رؤياى آبى

کارایی های راکت های کاوش
هم گام با پیشتازان فضا

ــا  ی کاوش  ــای  راکت ه ــاب  پرت
ــگر (گمانه زن) به  ــک های کاوش موش
ــزارو۵۰۰ کیلومتری،  ــا ه ــاع ۵۰ ت ارتف
ــورها  ــت که کش کوچک ترین کاری اس
ــی و استفاده سهم خود  برای دسترس
ــان  ــام می دهند. کارشناس از فضا انج
ــاب محموله های  ــازار پرت ــد ب می گوین
کاوش  ــای  راکت ه ــا  ب ــی  آزمایش
ــد. با توجه  ــر خواهد ش ــه روز بهت روزب
و  ــاخت  ــران در س ای ــدی  توانمن ــه  ب
ــای کاوش  ــداری راکت ه ــاب زیرم پرت
ــگاه هوافضا  ــم، پژوهش ــه ک ــا هزین ب
ــرفته  پیش ــورهای  کش ــا  ب ــد  می توان
ــرای پرتاب  ــودآوری ب ــای س قرارداد ه
ــی آنها منعقد  محموله های تحقیقات
ــلاوه بر  ــی، ع ــن قراردادهای ــد. چنی کن
ــرای  ب ــبی  مناس دروازه  ــودآوری،  س
و  ــی  علم ــای  همکاری ه ــترش  گس
ــگام در عرصه  ــورهای پیش فنی با کش
ــز  ــا نی ــه اروپ ــژه اتحادی ــی به وی فضای
ــعه و پرتاب  ــود. توس محسوب می ش
ــه انواع  ــبت ب ــای کاوش، نس راکت ه
ــیار  ــان تر و بس ــا آس ــر فضاپیماه دیگ
کم هزینه تر است. طبق استانداردهای 
ــه  آماده  ــر محمول ــی، پرتاب ه جهان
ــا حدود  ــد ت ــت کاوش می توان ــا راک ب
ــال)  ــارد ری ــون دلار (۳۵میلی یک میلی
ــورهای صاحب این فناوری،  برای کش
ــا اینکه  ــد. ب ــته باش ــی داش درآمدزای
ــر مدار  ــط تا زی ــای کاوش، فق راکت ه
ــد کاربردهای  ــفر می کنند، می توانن س
ــات  ــند و اطلاع ــته باش ــی داش متنوع
خوبی نیز از فضا جمع آوری می کنند. 
راکت های کاوش، کاربردهای بسیاری 
ــوان به  ــه می ت ــه از آن جمل ــد ک دارن
ــی ویژگی های اتمسفر، آزمایش  بررس
ــتفاده در  ــورد اس ــی م ــایل کنترل وس
ــب  کس ــا،  ماهواره بره و  ــا  ماهواره ه
ــی  پیش بین و  ــی  ــات هواشناس اطلاع
ــا و  ــام پژوهش ه ــره انج ــوا و بالاخ ه
آزمایش های زیست فضایی، اشاره کرد. 
ــی پیش از آغاز  ــای ابتدای از آزمایش ه
عصر فضا گرفته تا تست های پیشرفته 
ــی  ــای فضای ــزات و محموله ه تجهی
ــدود یک  ــروزی، تقریبا ح ــترده ام گس
ــت که از راکت های کاوش در  قرن اس
ــتفاده می شود.  زمینه های مختلف اس
ــی  نوع ــع  درواق کاوش  ــای  راکت ه
ــتند. ارتفاع  ــگاه فضایی» هس «آزمایش
مقصد این نوع راکت ها محیط مناسبی 
ــت.  ــرایط خاص فضاس برای ایجاد ش
ــی که  ــزار و فن آوری های ــزات، اب تجهی
ــت در فضاپیماها یا ماهواره ها  قرار اس
ــای کم با  ــوند، با هزینه ه ــتفاده ش اس
ــتاده  ــه فضا فرس ــای کاوش ب راکت ه
ــرایط فضا  ــده و عملکرد آنها در ش ش
ــای کاوش،  ــود. راکت ه ــت می ش تس
ــه  زمین در  ــی  پژوهش ــای  کاربرده
ــانی نیز  ــتاره ای و کهکش مطالعات س
ــت، تجهیزاتی مثل  ــد. در این حال دارن
ــود  دوربین روی محموله نصب می ش
ــا در مدت زمان محدودی که در فضا  ت
هستند، از فضای بیرونی تصویربرداری 
ــن  مهم تری از  ــر  دیگ ــی  یک ــد.  کنن
ــال  کاربردهای راکت های کاوش، ارس
ــت.  ــتی به فضاس ــای زیس محموله ه
ــی معمولا  ــن آزمایش های ــام چنی انج
ــال فضاپیماهای  ــه ای برای ارس مقدم
ــانی  ــین دار با محموله های انس سرنش
ــاب می آید. راکت های  به فضا به حس
ــای نظامی هم دارند  کاوش، کاربرده
ــی و دفاعی با راکت  و تجهیزات نظام
ــال  ــت ارس ــه فضا جهت تس کاوش ب
ــرایط  ــوند. همچنین آزمایش ش می ش
ــا راکت های  ــو را نیز ب ــه ج ــازورود ب ب
ــوان انجام داد. راکت های  کاوش می ت
کاوش بهترین فضاپیماهای تحقیقاتی 
ــا  ــت فض ــرایط و وضعی ــی ش و بررس
ــا، از بالون های  ــش از آنه ــتند. پی هس
ــگر نیز استفاده می شد که بیشتر  کاوش
از ۴۰کیلومتر بالاتر نمی رفتند. با اینکه 
ارتفاعات  ــه  ب ــی  ــای فضای ماهواره ه
بالاتر از ۱۲۰کیلومتر فرستاده می شوند 
اما به دلیل هزینه های ساخت و پرتاب 
کاوش،  ــای  راکت ه از  ــتر  بیش ــیار  بس
ــات  تحقیق ــرای  ب ــبی  مناس ــایل  وس
ــده نیستند. از طرفی راکت های  ذکر ش
ــروزی در مدت زمان کمتر از  کاوش ام
ــد مأموریت خود  ــاعت می توانن نیم س
ــام آزمایش های موردنظر  را برای انج
ــه محموله  ــانند، با اینک ــه پایان برس ب
راکت های کاوش در کمتر از شش ماه 
ــم، طراحی،  ــبتا ک ــا هزینه های نس و ب
ــوند، اما  ــاخته و آماده پرتاب می ش س
ــای  ــی در حوزه ه ــیار بالای ــی بس کارای

مختلف دارند. 

سال دوازدهم    شماره 2281علم10 سه شنبه    1 ارديبهشت 1394

ــرایطی  ــن روحانی»، اصلاحات در بخش فضایی ایران را در ش هرچند «حس
ــال انتظار کشنده، کارشناسان فضایی را فرسوده کرده  کلید زد که بیش از یک س
ــان داد آرامش  ــدن بود، اما عمق تغییرات نش ــراغ امید در حال خاموش ش و چ
این سکوت، توفانی در پی داشت. ابعاد این اصلاحات به حدی بود که می توان 
ــال ۸۹  ــترده س آن را دومین انقلاب در بخش فضایی ایران، پس از تغییرات گس
ــی «روحانی» چنان تیز بود که  ــط «محمود احمدی نژاد»، نامید. تیغ جراح توس
ــیاری را درآورد و رئیس جمهور ایران به تعطیل کردن توسعه فضایی  صدای بس
ــور متهم شد. به هر ترتیب آشکار است از این پس، مسیر توسعه فضایی ایران  کش
ــی جدی مواجه خواهد شد که ریشه آن، از تفاوت  بنیادین نگاه دولت  با چرخش

پیشین و دولت جدید به فناوری فضایی نشئت می گیرد. 
آغاز یک توفان

کلید انجام تغییرات در بخش فضایی کشور از همان ابتدای ریاست جمهوری 
ــد و «اکبر ترکان»، مشاور ارشد رئیس جمهور، به همراه  ــن روحانی» زده ش «حس
ــورتی از صاحب نظران، مسئولیت طراحی مسیر جدید را برعهده  یک کمیته مش
ــرعت پیش می رفت و ضرب العجل ها  ــد. با اینکه در ابتدای امر، کار به س گرفتن
ــئولیت به «محمد شریعتمداری»، معاون  ــر می آمد، اما پس از انتقال مس به س
ــکوتی بر فضا حاکم شد و این وضعیت نزدیک  اجرایی رئیس جمهور، ناگهان س
به یک سال و اندی ادامه داشت تا اینکه چندی پیش رئیس جمهور طی حکمی 
ــورنا  ــکیل مرکز ملی فضایی را صادر کرد و اجرای آن را برعهده «س ــتور تش دس
ــت. همچنین «روحانی» اختیارات خود در  ــتاری»، معاون علمی خود، گذاش س
ــوج اصلاحات  ــرد که این بار م ــتاری» تفویض ک ــی را به «س ــورای عالی فضای ش
ــت، به گونه ای که  ــش فضایی، برخلاف دفعه پیش، تا ارتفاع بلندی برخاس بخ
ــور از حالت متمرکز با زعامت سازمان فضایی ایران  ــاختار فضایی کش نه تنها س
در نهاد ریاست جمهوری به یک ساختار غیرمتمرکز با محوریت معاونت علمی 
ــد، بلکه  ــت جمهوری، وزارت علوم و وزارت ارتباطات تبدیل ش ــاوری ریاس و فن
ــیاری از مدیران کلیدی نیز تغییر کردند تا تفکر حاکم بر بخش فضایی ایران  بس
ــاختار اولیه بخش فضایی  ــاختار جدید درواقع س ــود. س به طور کلی دگرگون ش
ــاختار اولیه در  ــت به علاوه مرکز ملی فضایی ایران. (گفتنی است س ــور اس کش

دوره ریاست جمهوری «محمود احمدی نژاد» تغییر کرده بود.) 
تفاوت های بنیادین ۲ رئیس جمهور در نگاه به فضا

ــور و  ــتاوردهای فناورانه متخصصان کش ــرور ملی با تأکید بر دس افزایش غ

ــازی، جانمایه آنچه بود که «محمود احمدی نژاد» از پرداختن به  بحث بومی س
ــان  ــکار نش ــاوری فضایی دنبال می کرد یا حداقل هدفی بود که به صورت آش فن
ــت پرده ای نیز در  ــان معتقدند اهداف پش ــه برخی کارشناس ــد، چراک داده می ش
لوای فناوری فضایی دنبال می شد که منظور این نوشتار بیان آنها نیست. دیدگاه 
پرداختن به فضا برای افزایش غرور ملی (که تا حدی در سند چشم انداز توسعه 
ــگاه تبلیغاتی به فناوری فضایی  ــده)، موجب رواج ن ــا نیز بر آن تأکید ش هوافض
ــت تا بخش اعظم مجموعه های  ــده بود و رئیس جمهور سابق را بر آن داش ش
ــت جمهوری که  ــه نهاد ریاس ــرده و آنها را ب ــم ادغام ک ــور را در ه ــی کش فضای
ــود، منتقل کند.  ــناخته می ش ــور ش ــی ترین نهادهای کش به عنوان یکی از سیاس
ــر و صدایی از قبیل اعزام  ــد تا پروژه های پر س ــن دیدگاهی به فضا موجب ش چنی
انسان به فضا در اولویت قرار گیرند. بدین ترتیب پس از چند سال سرمایه گذاری 
ــتادن میمون های «پیشگام» و «فرگام»  ــابقه روی این دیدگاه، فرس کلان و کم س
ــدند. نقطه  ــتاوردهای فضایی ایران حاصل ش ــوان مهم ترین دس ــه فضا به عن ب
مقابل دیدگاه های دولت گذشته، نگاه کاربردی به فضا با تأکید بر همکاری های 
ــد،  ــش از آنکه عرصه تبلیغات باش ــدگاه، فضا بی ــت. در این دی ــی اس بین الملل
ــتیابی به منافع فضا، نیازمند ساخت  ــت. دس جایگاه فعالیت های اقتصادی اس
ــب نیاز  ــتفاده از ماهواره برهای داخلی و خارجی بر حس ــا خرید ماهواره  و اس ی
ــش کم رنگی دارند.  ــان به فضا در آن نق ــی از قبیل اعزام انس ــت و پروژه های اس
ــه به موجب آن،  ــی» حکمی را صادر کند ک ــد تا «روحان ــن نگاه موجب ش همی
ــود بازگردند، چراکه این  ــه وزارتخانه های قبلی خ ــای فضایی مجددا ب بخش ه
ــتند؛ به ویژه وزارت ارتباطات و  ــا کاربران اصلی خدمات فضایی هس وزارتخانه ه
فناوری اطلاعات که هم اکنون از خدمات ماهواره های خارجی استفاده می کند. 
ــی در آرایش غیرمتمرکز  ــری از موازی کاری و ایجاد هماهنگ ــه برای جلوگی البت
ــکیل مرکز ملی فضایی را نیز  نهادهای فضایی، رئیس جمهور در حکم خود، تش

در دستور کار قرار داده است. 

آرایش جدید بخش فضایی کشور
توسعه فضایی ایران در دولت پیشین با محوریت چند نهاد پیگیری می شد. 
سازمان فضایی و پژوهشگاه فضایی ایران را (که در سال ۸۹ زیرمجموعه نهاد 
ریاست جمهوری قرار گرفتند) می توان به عنوان کلیدی ترین نهادهای مؤثر در 
بخش فضایی ایران نام برد که نقش بسیار مهمی در سیاست گذاری و پیشبرد 
ــور داشتند. مجموعه وزارت دفاع نیز از مجموعه های  فناوری فضایی در کش
ــود را در بخش ماهواره برها متمرکز کرده  ــت که عمده فعالیت خ دیگری اس
ــاند. ناگفته  ــته پرتاب های موفقی را به انجام برس ــت و پیش از این توانس اس
ــوان زیرمجموعه وزارت دفاع  ــی از زیرمجموعه های صا ایران به عن نماند یک
ــین  ــت می کند که هرچند در دولت پیش ــاخت ماهواره فعالی ــز در حوزه س نی
ــواره فجر به  ــتادن ماه ــا چندی پیش با فرس ــید، ام ــوش به نظر می رس خام
ــت. مجموعه های پراکنده دیگری نیز مانند  ــان داد که هنوز فعال اس فضا نش
پژوهشکده مخابرات و تحقیقات ماهواره، دانشگاه های شریف، امیرکبیر، علم 
ــتر و خواجه نصیر هم در زمینه توسعه فناوری ماهواره ها  و صنعت، مالک اش
ــورای عالی علوم تحقیقات و فناوری (عتف)  ــتند که از سوی ش فعالیت داش
ــورایعالی فضایی کشور که طبق  مورد حمایت قرار می گرفتند. جالب آنکه ش
ــتگذاری در حوزه فضایی کشور باشد، تاکنون  قانون باید بالاترین مرجع سیاس
ــات «روحانی» که اواخر  ــت. اصلاح ــته اس کمترین تأثیر را در این بخش داش
ــال جدید اجرایی شد، اجزای اصلی  ــال ۹۳ کلید خورد و تقریبا در اوایل س س
ــگاه فضایی به  ــین را به کلی دگرگون کرد. به گونه ای که پژوهش ــاختار پیش س
ــات فضایی آن به  ــکده تحقیق ــد و پژوهش مجموعه های اولیه خود تجزیه ش
ــکده  ــتند. همچنین پژوهش ــازمان فضایی به وزارت ارتباطات بازگش همراه س
ــامانه های فضانوردی نیز به حالت اولیه خود یعنی پژوهشگاه هوافضا در  س
ــورای عالی  ــز ملی فضایی به عنوان دبیرخانه ش ــت و مرک وزارت علوم بازگش

فضایی تشکیل شد. 
آینده سازان فضایی کشور

ــت،  ــی ایران تغییر کرده اس ــازی در بخش فضای ــش زمین ب ــون که آرای اکن
پیش بینی می شود نقش بازیگران این حوزه نیز دستخوش دگرگونی های جدی 
ــران جای خود  ــازمان فضایی ای ــرات، «حمید فاضلی» در س ــا این تغیی ــود. ب ش
ــامانه های  ــکده س ــن بهرامی» داد و «محمد ابراهیمی» از پژوهش را به «محس
ــکده به پژوهشگاه هوافضا و بازگشت  فضانوردی رفت و با تغییر نام این پژوهش
ــه زد. همچنین  ــت آن تکی ــند ریاس ــوم، «فتح االله امی» بر مس ــه وزارت عل آن ب
ــی فضایی، به  ــز مل ــئولیت مرک ــا برعهده گرفتن مس ــز ب ــدی»  نی ــر ج «جهانگی
ــد. بدین ترتیب می توان گفت این سه  ــکانداران بخش فضایی کشور اضافه ش س
ــاختن مسیر آینده فضایی کشور در  نفر کلیدی ترین مردان رئیس جمهور برای س

دولت جدید خواهند بود.

ــوس در فضاهای  ــرانجام و پس از مدت ها کش وق س
ــته در روز  ــانه ای، هفته گذش ــی و رس ــی، کارشناس سیاس
ــوان رئیس  ــی» به عن ــن بهرام ــن، دکتر «محس ۲۴فروردی
ــد تا سومین مدیر  ــازمان فضایی ایران معرفی ش جدید س
ــور در  ــاختار فضایی کش ــل از اصلاحات س ــی حاص فضای
ــران در اواخر پاییز  ــد. رئیس جمهور ای ــت یازدهم باش دول
ــته، حکمی را صادر کرد که آغازگر یک جراحی  سال گذش
ــن است، در  عمیق در بخش فضایی ایران بود. آنچه روش
پی این جراحی (که لازمه آن اصلاحات گسترده ساختاری 
ــی رخ خواهد داد که می تواند  ــت)، تغییرات و مدیریتی اس

بخشی از مطالبات کارشناسان را برآورده کند. 
شورای عالی فضایی قدرت می گیرد

ــت دکتر «جهانگیر  ــکیل مرکز ملی فضایی به ریاس تش
ــض اختیارات  ــرای تفوی ــم رئیس جمهور ب ــدی» و حک ج
ــورای عالی فضایی به معاون علمی و فناوری  خاص در ش
ــان از عزم جدی دولت برای  ــتاری»، نش ــورنا س خود، «س
ــه عنوان یک  ــورای عالی فضایی ب ــه ش ــیدن ب قدرت بخش
ــن، مرکز ملی فضایی  ــت گذار دارد. علاوه بر ای نهاد سیاس
ــمان تیزبین دولت برای نظارت بر اجرای  می تواند به چش
ــود، امری  ــور تبدیل ش ــات و پرو ژه های فضایی کش مصوب
ــای اجرایی،  ــه نهاده ــا واگذاری ب ــین ب ــه در دولت پیش ک

انتقادهای بسیاری را به دنبال داشت. 
طرح هـای  اجـرای  و  ماهواره سـازان  بـه  بیشـتر  توجـه 

کاربردی
ــاوری فضایی،  ــه فن ــردی ب ــگاه کارب ــدن ن ــا حاکم ش ب
احتمالا سازمان فضایی و پژوهشکده سامانه های ماهواره 
ــده  ــعه آین ــز در توس ــن مراک ــات، کلیدی تری وزارت ارتباط
ــعه ماهواره  ــش فضایی ایران خواهند بود که به توس بخ
ــاد فضایی در  ــش خصوصی به اقتص ــردن پای بخ و باز ک
ــن قبیل  ــی و از ای ــرات فضای ــه خدمات مخاب ــطح ارائ س
ــع الکترونیک ایران، زیر  ــد پرداخت. همچنین صنای خواهن
ــی فناوری فضایی  ــاع نیز که در دوره جوان نظر وزارت دف
ایران مانند پژوهشکده مخابرات و تحقیقات ماهواره مرکز 
ــد طولایی در پروژه های  ــای علمی و صنعتی، ی پژوهش ه
ــرار خواهند  ــددا مورد توجه ق ــته اند، مج ماهواره ای داش
ــت. صاایران نیز احتمالا فعالیت های خود را در حوزه  گرف

ــرای نظارت بر  ــا دقت بالا (که ب ــی ب ماهواره های سنجش
ــت)، متمرکز  ــه بخش های دفاعی اس ــن و مورد علاق زمی
ــعه  ــالا وزارت دفاع هم علاوه بر توس ــد کرد، احتم خواه
ــعه سامانه های  ــتری برای توس ماهواره برها، جدیت بیش
ــد داد. ضمن آنکه  ــان خواه ــی و ناوبری نش موقعیت یاب
ــواره نیز (که هنوز  ــکده مخابرات و تحقیقات ماه پژوهش
ــه دارد)، می تواند  ــاح را در چنت ــواره مصب ــات ماه تجربی
محوری برای توسعه سازه پلتفرم ماهواره های ایران قرار 

گیرد. 
تشکیل کنسرسیوم دانشگاهی

ــارکت دانشگاه ها در توسعه فضایی ایران، همواره  مش
ــمار می رود  ــن بخش به ش ــای جدی ای ــی از چالش ه یک
ــته است. البته  ــیاری را به اعتراض واداش که منتقدان بس
ــوزه فضایی  ــه ح ــگاه ها ب ــف ورود دانش ــس مخال هیچ ک
ــده را  ــری، روش در پیش گرفته ش ــده کثی ــا ع ــت، ام نیس
ــگاه ها  ــد می دانند. در حال حاضر، هر یک از دانش ناکارآم
ــواره ای خود  ــاخت پلتفرم ماه ــورت جداگانه به س به ص
ــای  ــه پلتفرم ه ــیدن ب ــود رس ــا می ش ــد و ادع می پردازن
ــی این  ــدف نهای ــاری، ه ــای تج ــا مأموریت ه ــی ب صنعت
ــان، فارغ از اینکه چنین  ــت. به باور کارشناس فعالیت هاس
ــت،  ــب با مأموریت دانشگاه هاس ــذاری ای نامتناس هدف گ
ــطح  ــاخت پلتفرم های متعدد س موازی کاری ای که به س
ــت.  ــود، تنها اتلاف بودجه و وقت اس ــن منتهی می ش پایی
ــگاهی راه حل جدیدی است که  ــکیل کنسرسیوم دانش تش
ــاوری فضایی برای حل  ــی» در روز ملی فن ــن روحان «حس
ــنهاد به منظور ایجاد  ــنهاد کرد. این پیش ــکل پیش این مش
ــت و احتمالا  ــگاه ها داده شده اس ــیم کار میان دانش تقس
ــترک  ــرم تحقیقاتی مش ــک پلتف ــعه ی ــدف اصلی، توس ه
ــگاه ها به جای  ــت که به موجب آن دانش ــگاهی اس دانش
ــی، تلاش خواهند  ــاخت ماهواره ای صنعت تلاش برای س
ــترک، به  ــت روی یک ماهواره تحقیقاتی مش کرد با فعالی
ــامانه های فضایی بپردازند.  تحقیق و توسعه درباره زیرس
ــای وزارت علوم با توجه  ــگاه هوافض در این میان، پژوهش
ــوزه فضایی، می تواند  ــه تجربه و جایگاه ویژه خود در ح ب
ــیوم را بر عهده گیرد. علاوه  ــکیل این کنسرس محوریت تش
ــامانه های فضایی، از قبیل  ــعه کاربردهای س ــر این، توس ب

ــش آلودگی و  ــاورزی یا پای ــامانه پایش محصولات کش س
ــیار جذابی  ــز می تواند موضوعات کاری بس از این قبیل نی
ــگاه ها باشد، به ویژه آنکه شواهد نشان می دهد  برای دانش
ــات ارزنده ای  ــگاه های مختلف، تجربی ــون در دانش هم اکن
ــت. تشعشعات فضایی که  ــته شده اس در این زمینه انباش
ــت نیز یکی  یکی از گلوگاه های فناوری فضایی در ایران اس
ــه احتمالا به دلیل  ــن موضوعاتی خواهد بود ک از مهم تری
ــگاهی  ــیوم دانش جذابیت های علمی مورد توجه کنسرس
قرار خواهد گرفت. همچنین در صورتی که این کنسرسیوم 
ــرکت های دانش بنیان بخش  بتواند ارتباطات خود را با ش
ــو اتحادیه صنایع  ــرکت های عض ــی (از جمله ش خصوص
ــت  ــادر اس ــد، ق ــترش ده ــران)، گس ــی ای ــی و فضای هوای
ــده گرفته و  ــعه آنها را بر عه ــر تحقیق و توس ــش دفات نق
ــامانه های پیشرفته  ــاخت س نیازمندی های آنها را برای س
برطرف کند و از این راه به کسب درآمدهای واقعی مبتنی 

بر تولید دانش بپردازد. 
گسترش همکاری های بین المللی

ــوری، توسعه فناوری فضایی  امروزه تقریبا در هیچ کش
ــود؛ چرا که نیازمند  ــه صورت کاملا بومی پیگیری نمی ش ب
از  ــترده ای  ــه گس ــیار کلان و مجموع ــرمایه گذاری بس س
ــتن  ــت که در اختیار داش ــرفته اس ــیار پیش فناوری های بس
ــد. ضمن آنکه  ــوری برمی آی ــام آنها از عهده کمتر کش تم
ــتر  ــت و به همین دلیل، بس ــه فضا ذاتا بدون مرز اس عرص
ــکل دادن همکاری های صلح آمیز  ــیار مناسبی برای ش بس
ــت. کشور ما نیز  ــتی میان کشورهاس و تقویت فضای دوس
مانند دیگران نیازمند انجام چنین همکاری هایی است که 
ــت  ــمان سیاس ــبختانه با دمیدن طلوع توافق در آس خوش
ــات بین المللی  ــراری ارتباط ــور، ظرفیت برق ــی کش خارج
بیش از پیش فراهم می شود. همچنین قرار دادن ماهواره 
مخابراتی در مدار زمین آهنگ از اهداف بلندی است که در 
ــتر به یک آرزوی  صورت تکیه صرف به فناوری بومی، بیش
ــرفت های  بلندپروازانه می ماند؛ چرا که با وجود تمام پیش
ــاب ماهواره های مخ  ابراتی  ــاخت و پرت فضایی، هنوز تا س
ــیاری در پیش داریم ضمن آنکه در حال  ــنگین، راه بس س
ــه دلیل ملاحظات  ــورهای قدرتمند نیز ب حاضر، حتی کش
ــن کار نمی کنند.  ــود به تنهایی مبادرت به ای اقتصادی، خ

ــزوم حفظ  ــرات فضایی، ل ــادی مخاب ــت اقتص ــا جذابی ام
ــانه های دیداری و  ــتقلال در حوزه رس ــداری و اس نقاط م
ــت که نمی توان از در اختیار گرفتن  ــنیداری، به حدی اس ش
ــور ما  ــای مخابراتی صرف نظر کرد و کش ــوزه ماهواره ه ح
ــت خدمات این  ــا دلار ارز را بابت دریاف ــالانه میلیون ه س
ــوع ماهواره ها، به صاحبان این صنعت پرداخت می کند.  ن
ــداری باقیمانده برای  ــظ تنها نقطه م ــورمان برای حف کش
خود، نیاز دارد تا یک ماهواره مستقل ملی را در این نقطه 
ــرار دهد.  ــت)، ق ــده اس ــر مدار زمین آهنگ واقع ش (که ب
ــی به این مدار که حدودا ۳۶هزارکیلومتر از زمین  دسترس
ــه دارد، هم اکنون برای ماهواره برهای ایرانی مقدور  فاصل
نیست و اگر با عینک واقع بینی نگاه  کنیم، به نظر نمی رسد 
ــد. بنابراین،  ــت  آی ــا نیز این قابلیت به دس ــه این زودی ه ب
ــت یا باید  ایران نیازمند ایجاد یک همکاری بین المللی اس
ــتقرار آن در مدار، این  ــک ماهواره خارجی و اس ــا خرید ی ب
نقطه را حفظ کند؛ برای مثال کشور امارات به لحاظ منابع 
ــراوان، هم اکنون به تنهایی اقدام به خرید ماهواره  مالی ف
ــد. راه دیگری نیز پیش پای  ــتفاده تجاری از آن می کن و اس
ــا تقی پور»،  ــار «رض ــرای اولین ب ــه ب ــود دارد ک ــران وج ای
ــال ۹۱ در  ــاوری اطلاعات در س ــت ارتباطات و فن ــر وق وزی
ــاوری اطلاعات و  ــلاس وزرای ارتباطات و فن ــتین اج نخس
ــورهای عضو  ــران مخابراتی کش ــت س چهاردهمین نشس
ــه ای،  ــدی پیش نیز در جلس ــنهاد داد و چن ــو آن را پیش اک
ــورهای عضو پیمان  ــد. اغلب کش ــر آن تأکید ش ــددا ب مج
ــکیل می دهند که ضمن نشان دادن  ــورهایی تش اکو را کش
ــتن ماهواره های مخابراتی، به  ــه برای در اختیار داش علاق
تنهایی قادر به خرید آن نیستند یا به دلیل آنکه هیچ کدام 
ــواره را ندارند، خرید  ــک ماه ــتفاده کامل از ی ــت اس ظرفی
ــت. از آنجایی که همه  ــرای آنها اقتصادی نیس ماهواره ب
ــرار گرفته اند که یک ماهواره  ــورها در منطقه ای ق این کش
ــش دهد، این کشورها می توانند  می تواند تمام آنها را پوش
ــترک خریداری کنند.  همگی یک ماهواره را به صورت مش
در اینجا ایران می تواند ضمن اجتناب از برخورد با مسئله 
ــت)، نقطه مداری خود  تحریم ها (که هنوز هم برقرار اس
ــنهاد دهد  ــرمایه مورد نیاز، پیش ــی از س را به عنوان بخش
ــی کمتر، صاحب  ــرمایه گذاری مال ــب ضمن س و بدین ترتی
ــده که نیازهایش را برطرف می کند  ــهمی از ماهواره ش س
ــلاوه بر آن، نقطه مداری خود را نیز حفظ خواهد کرد.  و ع
این خرید مشترک همچنین می تواند سرآغاز همکاری های 
ــو این پیمان  ــورهای قدرتمندتر عض ــی با کش ــی و فن علم

مانند ترکیه باشد. 

ــران، چندی پیش  ــازمان فضایی ای ــس جدید س ــن بهرامی»، رئی «محس
ــازمان خبر داد.  ــازی تلخ در این س ــم معارفه خود از یک چابک س در مراس
ــرعت از این موضوع گذشت، اما این امر، یکی از محورهای  هرچند وی به س
ــت که احتمالا بیش از نیمی از  اصلی اصلاحات در بخش فضایی ایران اس
ــنل سازمان فضایی را (یعنی آنها که در دولت قبل، برخلاف نظر اغلب  پرس
کارشناسان فضایی و بنا به دلایل سیاسی و به احتمال زیاد با ابتکار نزدیک ترین 
مشاور «محمود احمدی نژاد»، به بخش فضایی ایران تحمیل شدند)، روانه 
ــی از عجیب ترین اتفاقات تاریخ  ــال ۸۹، یک نهادهای دیگر  خواهد کرد. در س
ــمار  ــور (که ش فضایی ایران رخ داد؛ هنگام ادغام مجموعه های فضایی کش
ــید)،  ــان، به زحمت به هزار نفر می رس ــرات آنها بنا به گفته های کارشناس نف
یک مجموعه بسیار بزرگ با بیش از هزار نفر پرسنل تحت عنوان پژوهشکده 
ــگاه تازه تأسیس  ــاورزی نیز وارد پژوهش ــاورزی از وزارت جهاد کش جهاد کش

ــوابق خوب در  ــگران این مجموعه قدیمی، با وجود س ــد. پژوهش فضایی ش
صنایع دیگر (از قبیل خودروسازی، تجهیزات کشاورزی، مواد غذایی و غیره)، 
ــن حوزه، نه تنها  ــان ای ــتند و به باور کارشناس تجربه ای در امور فضایی نداش
ــرفت فناوری فضایی نکردند، بلکه موجب ایجاد بوروکراسی  کمکی به پیش
ــدند، بدون آنکه  ــر مجموعه های فضایی ش ــیار ب ــدید و تحمیل هزینه بس ش
خروجی خاصی حاصل  آید. چنین شد که عصر طلایی بودجه فضایی ایران 
طی سال های ۸۹ تا ۹۱ گذشت، اما روند توسعه فضایی کشور پس رفت کرد. 
ــیاری وجود دارد که منظور «بهرامی» از  با توجه به این واقعیت احتمال بس
چابک سازی، جداکردن این مجموعه عظیم از سازمان فضایی ایران باشد که 
قطعا کار سختی خواهد بود و با مقاومت های بسیاری مواجه خواهد شد. 

«فرگام» و «پیشگام» بازنشسته می شوند
ــعه هوافضای  ــند جامع توس ــان به فضا، در س هرچند طرح اعزام انس

ــردی دولت فعلی،  ــه رویکرد کارب ــت ک ــده، اما پرواضح اس ــران ذکر ش ای
ــار  ــان نمی دهد، ولی تحت فش ــه این پروژه از خود نش ــی برای ادام تمایل
ــرح، هم اکنون  ــت قبلی روی این ط ــات فراوان دول ــانه ها که با تبلیغ رس
ــه آن پیدا کرده اند و همچنین به دلیل  ــبت به ادام انتظارات و توقعاتی نس
ــدن این پروژه در سند جامع توسعه هوافضا، دولت ملزم به پیشبرد  ذکرش
ــای دو  ــخنان «بهرامی» و «امی»، به عنوان روس ــت. با توجه به س آن اس
ــر اولویت ها، می توان  ــور، در باب تغیی ــعه فناوری فضایی کش بازوی توس
ــاید در  ــد. ش ــدس زد که این پروژه با اولویتی پایین تر پیگیری خواهد ش ح
ــول فضانورد  ــه از نمایش میمون های فضانورد یا پیکرنمای کپس حدی ک
ایرانی، برای ایجاد علاقه مندی کودکان به فناوری های فضایی در مدارس 
ــود یا در بهترین حالت با تعدیل نیرو، این پروژه،  و نمایشگاه ها استفاده ش

به کندی، ادامه یابد. 

تفاوت های بنیادین دیدگاه دولت پیشین و دولت جدید در صنعت فضایی ایران

چرخش تند در مسیر توسعه فضایی ایران با تدبیر اصلاحات
 محمدامين آهنگرى

 روزنامه نگار و كارشناس هوافضا

 حسن ناصح
 استاديار پژوهشگاه هوافضا

 عباس خاراباف
 كارشناس هوافضا

اصلاحات فضایی کشور چه تغییراتی را می تواند در پی داشته باشد؟ 
رستاخيز هوافضاى ايران
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