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ىداصتقا ريسفت همادا
هتفرگ لكش ناريا داـصتقا رد هك ىميظع ىاه	تنار دوجو

داصتقا زا مه ىدايز ىاه	تصرف نآ اب بسانتم هك هدش ببس
،ىراذگ هيامرس و راك و بسك بسـانم ىاضف .دوش هتفرگ
هلـمج زا ،اه	ىرازگتسـايس رد لداعت و روشك ىرادا ـهعسوت
ناريا داصتقا رد اه	تنار دوجو رطاخ هب هك تسا ىياه	تصرف
قلخ ،اه	ىيادز	تصرف نيا هجيتن .تسا هدش هتفرگ ام مدرم زا

زورب ار دوخ ىاهدادعتسا دنناوت	ىمن هك تسا ىمدرم شرورپ و
هعسوت ىـانبم دناوت	ىم نآ ـهلپ ره هك دنهد ـلكش ار ىرازاب و
هك ـميـتـسه نآ دهـاش و مـينـيب	ىم ور ـنيا زا .دشـاب ىدـعب
روشك زا جراخ رد هكلب روشك لخاد رد هن ىناريا ىاهدادعتسا

ـنيا زا طقف و درب	ىم ـىجراخ نآ ار شا	هرمث و دنك	ـىم روهظ
ناوت	ـىم !سب و دوش	ىم ام بيصن شا»ىمسا راختفا« نايم
هـجيتن ـرطاخ هب هك دـرب مان لـيبق نيا زا ار ىدـايز ىاه	هنـومن
رد ناريا داصـتقا ىاه	»تنار« هك ـتسا ىياه	ىزوس	ـتصرف
لاجم اجنيا رد هك دنا	هدوب ليخد »رازابان« نيا ىاه	ىگتفاي	ماوق
مزادرپ	ىم هتكن ود ركذ هب طقف نياربانب .تسين نآ هب نتخادرپ

دياش ار »ىداصـتقا نامرجم ىماسا ملاعا نونـاق« هكنيا نآ و
دادملق ىدـاصتقا داسف اب هزرابم تهج رد »ـىماگ	مين« ناوتب

ناگرزب زا ار ىكي« :ىدعس ناتسلگ زا تياكح كي مود و درك
هـغلابم شليمج فاصوا رد و ـدندوتس ىمه ردنا ىـلفحم هب
».مناد نم هك منآ نم :تفگ و دروآرب رس ،دندرك	ىم

رتكد ىاقآ بانج دنمشيدنا و زيزع تسود لبق ىدنچ
و شزومآ داصتقا هرابرد تكراشم ـههبج توعد هب ىلين
رد هدش نايب بلاطم هصلاخ و دندرك ىنارنخس شرورپ
رد ىمهم لئاسم هب ناشيا .دش رشتنم نيزو	همانزور نآ
دياب هدعـاقلا	ىلع هك دنتشاد هراشا تيبـرت و ميلعت باب
عقاو روشك شرورپ و شزومآ مرتحم نلاوئسم هجوت دروم

قفاوم دنا	هـتفگ هچنآ اب ـبناجنيا دروم دـنچ رد اما دوش
دراوم نآ رد تاحيضوت ىخرب هئارا منك	ىم ركف و متسين
زا هكلب هزوح نآ رد صاخ ىدركلمع زا عافد باب زا هن
ـزين و نـاگدـنيآ ىارب ار توـاضق ـدناوت	ـىم هك ـرظن ـنيا
ىارب ار تلاكشم لح ىارب ىياه	هار نتفاي و ىزير	همانرب
،دنك ليهست روشك ىلعف ناريگ	ميمصت و نازاس	ميمصت
لحم ندش نشور ىارب ادتبا .دشاب ىرورض ىتح و ديفم
رتكد بانج تانايب زا ىياه	شخب هب فلاتخا عوضوم و
هرـاشا )ـتسا هدمآ ـهمـانزور رد ـهچنآ سـاساـرب( ـىلـين

	ناهذا ندش نشور ىارب ار ىدراوم سپس و درك ميهاوخ
.داد مهاوخ حيضوت مرتحم ناگدنناوخ

:دنا	هدومرف شيوخ ىنارنخس زا ىياه	شخب رد ناشيا
دنناد	ىمن و دنراـدن ىداصتقا هاگديد هزوح نيا ناريزو«

ىياسـانش تلود رد ار شخب ـنيا ناروآ	نان دياب ـهنوگچ
نونكـات شرورپ و شزومآ ىارزو زا كي چيه ...دننك
نيا ىاه	هنيـزه نيمات ىارب ىدـاصتقا صخـشم هاگديد

هدوب نيا دنا	هداد ماجنا هك ىراك تياهن و دنا	هتشادن هزوح
هجدوب تفايرد ىارب ىزير	همانرب و تيريدم نامزاس هب هك
شزومآ رد ىراـذگ	هيامرس هدزاب نوچ ...دنروايب راشف
زا مزلا هزيگنا ،ىصوصخ هن تسا ىعامتجا شرورپ و
هزوح نيا رد ىراذگ	هيامرس ىارب ىصوصخ شخب فرط
هك هدركن هيبعت ىراكوزاس ىريزو چيه ...درادن دوجو
ىوس زا شرورپ و شزومآ ىاه	هـنيزه نيمات ىـگنوگچ
زت هديـكچ و رصتخم روط هب ».دنك ـىياسانش ار تلود
رد هك تسا نيا شرورپ و شزومآ ىارب ناشيا  ىداصتقا

شرورپ و شزومآ هب و ىياسانش ىياهدمآرد داصتقا هزوح
تسا ىعامتجا شرورپ و شزومآ هدزاب اريز ،دوش هداد
هزـيگنا نآ رد ىراـذگ	هيـامرس ىاـرب ىصـوصخ ـشخب و
.درادن

:بناجنيا ىحيضوت تاكن اما
شزومآ ىداصتقا دعب ىراـذگريثات و تيمها رد - ١

روط هب مـينك ركف هـكنيا اما ،تسين ىـديدرت شرورپ و
هب روشك تيبرت و ميلعت تلاكشم و لئاسم مامت قلطم
اب و تسين تسرد ،دراد دنويپ ىلـام تلاكشم اب ىعون
ىهدداي و ىـريگداي ـدنيآرف ـهب طوبـرم ثحاـبم رد تقد
دـوجو دروم نيا رد ـزيمآـولغ هاـگن ىعون ـهك ميبـاي	ىمرد
شرورپ و شزومآ ىلام تلاكشم لحً لاوا .تسا هتشاد
شزومآ داصتقا ىارب راگزاس و اراك متسيس كي ىحارط و
و لئـاسم زا ىياه	شخب ـلح ىارب مزلا طرش شرورپ و
بـوسحم ىفاك طرش ىلو تسا هاگـتسد نيا تلاضعم
هراشا ىدايز دراوم هب ناوت	ىم ليلد ناونع هب و دوش	ىمن
تلاكشم ىلو هدش فرطرب ىلـام ىاهدوبمك هك تشاد
لئاسم نيا زا ىا	هنومن( .تسا هدنام ىقاب دوخ ىاج رب
ــعفر و رـوـشك دــاـصـتقا نــلاك ـحـطس رد ناــوت	ـىم ار
لـحم زا تلود ىزرا ىاهدمآرد ـهب طوبرم ىاه	ـىنارگن
داد رارق هقادم دروم ـريخا لاس كي رد ماخ تفن شورف
زا داصتقا نلاك ىـاه	صخاش زا كي	چيه ـهك ىلاح رد
طرش ).تسا ـهتفاين دوبـهب ...و لاغتشا ،مروت ـليبق
و شزومآ ىاـرب ىسـاسا ىاه	لح	هار ـنتفـاي ىارب ـىفاك
ىركف بوچراچ كي دوجو اه	لح	هار نآ لامعا و شرورپ
نـاـيم رد نـاـهج و رـوشك زوـرما ـطياـرش ـاب ـبساـنـتم
ىياناوت و هاگتسد نآ ناريدم و ناسانشراك و نازير	همانرب

و ميلـعت اب طبترم ىاه	تيلـاعف ميظع هعوـمجم تياده
و اه	همـانرب بلـاق رد راگزاس و ـعماج لـكش هب تـيبرت

)ـمياداراپ( بـوچراچ نآ نورد رد ـهك تسا ـىياه	حـرط
.دوش	ىم ميظنت

زا لقتسم شرورپ و شزومآ تلاكشم زا ىخربً ايناث
كي هب كي ىطابتراً امازلا و تسا لح لباق ىلام لئاسم
نآ داعبا ـرياس و شرورپ و شزومآ ىدـاصتقا دـعب نايم
زكارم ناريدم باختنا هلئسم لاثم ناونع هب .درادن دوجو
و زكارم نآ رد ـلغاش ناريبد و ناـملعم رظن ـاب ىشزومآ
ناريدم نايم كيتاركومد طـابترا ىعون تيوقت و ىرارقرب
ىلئـاسم زا نازومآ	شناد ىـايلوا و ناـملعم اب ـىشزومآ
شرورپ و شزومآ ىاه	شلاچ زا ىكي ناونع هب هك تسا
زا لقـتسم نآ ىاـرب ىـلح	هار نتفـاي و دوش	ـىم داي نآ زا
نيودت ـرگيد لاـثم .تسـين ىراوشد راك ـىلام لئـاسم
زا ىـرت	عيسو ىاه	شخب ىرـاكمه اب ىسرد ىـاه	باتك
فاطعنا دـاجيا و تيفيك ىاقترا و نارـيبد و ناسانشراك
.تسا اه	باتك نيا ىاوتحم رد

و شزومآ ىداصتقا دعب دش هراشا هك روط	نامه - ٢
تسا رادروخرب ىدايز تيمها زا دوخ ىاج رد شرورپ

ىـاه	لاس ـهـلصاف رد ـلقاـدح( هزوح ـنيا نلاـوئـسم و
نيا رد ىرازگتمدخ راختفا بناجنيا هك ١٣٧٦ ات ١٣٦٧

دنا	هتشاد فوقو رما نيا رب اهنت هن زين )ما	هتشاد ار هاگتسد
زـين و روشك ىلاع ناريگ	ميمصت نتخاس هاگآ ىارب هكلب
دنم	هقلاع دارفا و نايگنهرف و ىمومع راكفا ندرك نشور
ـنيا رد ىفـلتخم تـامادقا تـيبرت و ـميلـعت ثحاـبم هب

باتك ىلصا ىاه	شخب هلمج زا .دنداد ماجنا صوصخ
رد )ىناهج كناب هتسجرب ناسانشراك زا( سلوپ وراخاس
رشتـنم ىبسانم لكش هب شرورپ و شزومآ داصتقا هنيمز
تيبرت و ميلعت نارازگراك و ناريدم زا ىعيسو حطس رد و
ثحاـبم صوـصخ رد ىشرازگ نآ زا ـسپ و دش ـعيزوت
و ىرهش ىاهراوناخ هنيزه زا ىليلحت زين و باتك ىلصا

شزومآ ىاه	هنيزه زيچان مهس هدنهد	ناشن هك ىياتسور
،ـتلود تـاـسـلج رد دـوب ـاهراـونـاخ ـهـنيـزه ـدـبس رد
و ىمـلاسا ىاروش ـسلجم رد طـوبرم ىـاه	نوـيسـيمك
ىاه	ىسررب .دش هئارا ىريگ	ميمصت رگيد زكارم زا ىخرب
ـعبانم ـشيازفا ـشخب رد هدمآ ـتسد هب جيـاتن و ىـدعب
و ىناسر	علاطا هويش نيا هك داد ناشن شرورپ و شزومآ

هدوب قفوم و رثوم رايسب نلاـوئسم و ناريدم هجوت بلج
و اه	شرازگ عـون نيا زا رگيد دروم نيدنچ ـهتبلا .تسا
و دش هيهت ًاجيردت اهروشك رياس اب ىقيبطت ىاه	ىسررب
دوخ دح رد كي ره هك تفاي راشتنا uلتخم حوطس رد
.تسا هدوب راذگريثات

هدزاب زا ىمومع شزومآ رد ىراذگ	هيامرس هكنيا رد - ٣
هكنيا اما تسين ىديدرت ،تسا رادروخرب ىبوخ ىعامتجا
ـلئاق شزومآ ىصوـصخ هدزاب ىارب ىمهس ـچيه ناريا رد
رد هك تسا نيا تيعقاو .دسر	ىم تسردان رظن هب ميشابن

و ىعـامـتجا طياـرش زا ىدـنم	هرـهب هك ـام روـشك طياـرش
كردم ـبسك مزـلتـسم دراوم رـثكا رد بساـنم ىداـصتقا
هب طوـنم ىلاع شزومآ هرود ـهب دورو و تسا ىهاـگشناد
هزيگنا ،تسا لااب تيفيك اب ىمومع شزومآ زا ىرادروخرب

ىهاـگشناد	شيپ شزومآ رد ندرك هنيـزه و ىراذگ	هيامرس
ديدش تباقر و دراد دوجو ىتلودـريغ شخب و مدرم طسوت
تسا هتخاس راداو ار ـاه	هداوناخ ،هاگـشناد هب دورو ىارب

ىـاه	هنيزه ـرتهب شزومآ ـهب ناشدنزرف ـىبايتسد ىاـرب هك
ىاه	هنيزه دراوم ىخرب رد ىـتح و لبقت ار ىشزومآ ىلااب

.دننك نآ ىادف ار رگيد ىرورض
ىداصتقا ماظن مـيظنت رد هك تسين ىديدـرت نياربانب

ىگدامآ زين و نآ ىصوصخ هدزاب هب دياب شرورپ و شزومآ
.دوش هجوت شخب نيا رد ندرك هنيزه ىارب هعماج

سراـــدم ،١٣٦٧ - ١٣٧٦ ـــىنــامز هزـــاب رد - ٤
هب نآ زا لبق اه	لاس هك ىا	هبوصم ساسارب ـىعافتناريغ
ىزادنا	هار دوب هدـيسر ىملاسا ىاروش سلـجم بيوصت

دشر ـىقـطنم ـىلو ىـئطب ىـدنور اب هرود نآ ـىط و دش
تـهج زا مه سراـدم نيا شـرتـسگ و سـيسات .ـتفاي

شيازفا عقاو رد اي( ىتلود شرورپ و شزومآ راب نتساك
ـشخب ـرب ـاكتا ـاب شروـرپ و شزومآ ىدـاصـتقا ـعباـنم
تيفيك ىاقترا تهج زا مه و تسا هدوب رثوم )ىتلودريغ
هچنانچً املسم .ىشرورپً اضعب و ىشزومآ ىاه	تيلاعف
لـاس ٩ رد سرادم ـنيا رب ترـاظن ـاب ماوت ـهعسـوت دنور
عقوت ميتسناوت	ىم زورما ،درك	ـىم اديپ همادا زين هتشذگ
روشك نازـومآ	شناد دصرد ٢٠ دودح ـهك ميشاب ـهتشاد
نيمات تهج زا رما نيا .دننك ليصحت سرادم عون نيا رد
ريثات تسناوت	ىم ـاه	تيلاعف تيفيك ىاـقترا زين و عبانم
شرورپ و شزومآ ىتلود شخب رب ىا	هدننك	نييعت و تبثم
.دشاب هتشاد

ىـديدج حـرط هراشا درـوم ىنـامز هزاب نـامه رد -٥
رارق ارجا دروم ىمدرم هنومن سرادم سيسات ناونع تحت

صوصخرد ـهك ىياه	ىسررب و اه	ىبايزرا ـهيلك .تفرگ
٨٥ زا شـيب هك دوب نيا زا ىكاح دش مـاجنا سرادم نيا
ليصحت سرادم نيا رد هك ىنازومآ	شناد ىايلوا دصرد

نيا ناريـدم و ناملـعم دصرد ١٠٠ كيدزن و ـدندرك	ىم
.دنا	هتشاد لماك اي ىبـسن تياضر نآ ىارجا زا سرادم
مـيمصت كي اب و ١٣٧٦ لـاس رد سرادم نيا هناـفساتم

رد اهنآ تيلاعف همادا اب هك ىلاح رد دش ليطعت هدزباتش
نازومآ	شناد زا دصرد ٢٠ لقادح مان	تبث ،ريخا لاس ٩
ـنيا .دوبن ىسرتسد ـلباقريغ ىفده سراـدم عون نيا رد
زا ـىگرزب شخب لاـقتنا نمض دـنتسناوت	ىم ـزين سرادم
ـىـفيك ىـاـقترا رد شرورپ و شزـومآ ـهب ىمدـرم ـعباـنم
.دننك افيا زاتمم ىشقن تيبرت و ميلعت ىاه	تيلاعف

ىجـاح ىاقآ باـنج بناـجنيا ىاه	هـدينش سـاسارب
نيا ددجم ىزادنا	هار ىارب شرورپ و شزومآ نيشيپ ريزو
قيفوت هار نيا ردً اتياهن هك دنداد ماجنا ىياه	شلات سرادم
.دنتفاين

شرورپ و شزومآ هب ىداصتقا هاگن هك ىرگيد مادقا -٦
ليكشت ،)همات تلع هن هتبلا و( دوب نآ ىاه	تلع زا ىكي

ىاه	ناتسا و ىشزومآ قطانم رد شرورپ و شزومآ ىاروش
هاگتسد نآ ناسانشراك و ناريدم زا ىبيكرت روضح اب روشك
و راـدناتسا هلمج زا( ناتسا و هقطـنم رد رثوم نلاوئسم و
مان نيمه اب ىنوناق نينچ	مه .دوب )ناتسا زكرم هعمج ماما
ساسارب هك ديسر بيوصت هب ىملاسا ىاروش سلجم رد
و ـدش ضيوفت ـاهاروش نيا هب ىـهجوت لباق تارـايتخا نآ

و ـاهلاـاك زا ىگرـزب شـخب زا هك ـدش ررـقم نآ رب هوـلاع
دصرد ود لداعم ىتادراو اي و لخاد رد هدشديلوت تامدخ

دوبهب ىارب و تفايرد ىشزومآ صاخ ضراوع اهنآ شزرا
عبانم نيا مظعا شخب .دوش هنيزه تيبرت و ميلعت تيفيك
طابترا هب هجوت اب و تفرگ	ىم رارق اهاروش رايتخا رد ىلام
و هقـطنم ره شرورپ و شزومآ لئاسم اب اهارـوش ميقتسم
ىهدزـاب ،عبانم نيا ـرب تابساـحم نوناق لومش مـدع زين

ىمومع ىـاه	هجدوب زا رتلاـاب رايسب روكـذم غلابم ـهنيزه
زاين دروم ـعبانم زا ىشـخب نيمات ـبيترت نيـدب .دوب تلود
ىـاه	تـيلاـعف ريـاس اب ـىعـيبط رـوط هب شروـرپ و شزومآ
رد تـسناـوت	ـىم و دروخ	ـىم ـدنـويپ رـوـشك رد ىدـاصـتقا
ـنيا رد ىتلود ـعباـنم هب طوبـرم ىاهدوـبمك هـمه تدمزارد
ـعيمجت نـوناق بيـوصت اب هنـافساتم .ـدنك ناربج ار ـشخب

زين مهم رايسب ىدمآرد عبنم نيا ،مشش سلجم رد ضراوع
لاس( نوناق نيا ىارجا لاس نيرخآ رد هك ىلاح رد دش عطق

رايتخا رد لحم نيا زا لاير درايليم رازه ود دودح )١٣٨٢
قيـرط زا هك ار ـىغلاـبم زـين اهارـوش و تفـرگ رارق ـاهاروش
.دندوـزفا نآ رب ـدندوب ـهتشاد تفـايرد ىمدـرم ىاه	ـكمك
و شزـومآ هجدـوب لك ـهب هجوت ـاب مقر ـنيا هك ـتسا نشور
.دش	ىم بوسحم ىهجوت لباق غلبم لاس نآ رد شرورپ

هريخذ قودنص ـسيسات ليبق زا ىرگيد تامادقا -٧
هاگن بوچراچ رد اهنآ همه هك تفرگ ماجنا زين نايگنهرف
ىبـايزرا و ىسررب لبـاق شرورپ و شزومآ هب ىدـاصتقا
همادا حـرط هلمج زا ىعونتم ىاه	حرط نينچ	مه .تسا
و سـيسات ،ـuلـتخم حـوطس رد نـايـگنهـرف لـيصـحت

دـاجيا ،رـوشك ـرساـرس رد مـلعم ىـاه	ـهناخ شـرتـسگ
اهـرهش زا ىرـايسب رد نـايگـنهرف صـاخ ىاه	هاـگنامرد
شيازفا تهج رد كي ره ـهك دش هدراذگ ارجا هب ...و
ىلاـتعا و ميـقتـسم روط هب نـايگـنهرف ـىلغش ـتياضر
ىرو	هرهب ىاقترا زين و تيبرت و ميلعت ىاه	تيلاعف تيفيك
ريثـات مـيقـتسمـريغ رـوط هب شروـرپ و شزومآ مـاظن رد
هب تامادقا ـنيا حيضوت هك ـاجنآ زا .دنا	هتشاد ـىيازسب
رظن	فرص نآ زا دماجنا	ىم لاقم نيا دح زا شيب ليوطت
هراشا دروم رصتخم روط ـهب هچنآ هك مراوديما و منك	ىم
نازيزع و ناتسود ريـاس و ىلين رتكد باـنج تفرگ رارق
روشك شرورپ و شزومآ ىلاتعا و تفرشيپ هب دنم	هقلاع
ىـاه	هـاگـديد ـهـتشـذگ ىـاه	لاس رد ـهك دزـاس ـعنـاق ار
و شزومآ رد ىداصتقا ماظن كي داجيا ىاـرب ىصخشم
ىـاه	همـانـرب و اهرـاكهار و ـتسا هـتشاد دوجو شروـرپ
ىتلع هب كي ره هك دوب هدش هتشاذگ ارجا هب مه ىنشور
.تفرگن رارق ىريگيپ و هجوت دروم دياب هك نانچ	نآ

شش�و�پرورگام�هاى اقتصادى در آموز
ىفجن ىلعدمحم رتكد

نـامزاس نلاك داصتقا رتفد ديدج لكريـدم ماف�ىياشاپ نيمار
،ــاه�ـــهنارـــاي هرــابرد ـــهك ـــتسا ىـــزير�ــهمـــانـــرب و ـــتيــريـــدم
تسد نيا زا ىتاعوضوم و  مروت ثحب ،تلود ىزاس�كچوك
ـهبحاصم ـنيا زا ىياه�ـشخب .تسا هدرك ـوگو�تفگ رـهم اب
.ديآ�ىم ىپ رد

▪ ▪ ▪
ـهنارـاي رلاد درـاــيـلـيم ٤٠ ــهنلاـاس ـتلود ـرضــاح لـاح رد  ▪
ـتـمــيق ـىفـرط زا و ـتـسـين ــدـنـمفـده ـهك ـدــنك�ـىم ـتخادـرپ
لاح رد ،دـوش ـهضرع دـوخ ـىعقاو ـتـميق ـاب ديـاب لـوصـحم

ـهچ ـاه�هنارـاي ندـرك دـنمفـده ىاـرب تيـريـدم نامزـاس رضـاح
؟دراد ىا�همانرب

.ـتسا ىميـدق رايـسب هلوـقم اه	هناراي ندـرك دنـمفده
ىمقر كي و تسا ىژرنا رد اه	هناراي زا ىهجوت لباق شخب
ميظنت ثيح زا ديابً امتح هك تسا ىساسا ىاهلااك رد زين
مه ىتلاوحت .دنوش دنمفده ديلوت ثيح و ىلخاد فرصم
ام هب ار ـاهنيا ،تسا عـوقو لاح رد ىنـاهج حـطس رد هك
ـنيا حلاصا دـنمزاـين WTO هب دورو .دـنك	ىم ـليـمحت

هـكلب ،ـتسـين ـاه	هنارـاي فذح WTO.ـتسا مـتسـيس
ىاه	تمسق .تسا اهنآ ندرك دنمفده و اه	هناراي حلاصا
.دـنك	ىم راك عضوم نيا ىور تيريدم نامزـاس uلتخم
شـرگن اب ًاصوصـخم ،نامزاس رد uلتخم ىـاه	تنواعم

راك ،دوش	ىم ىرتشيب هجوت اه	هناراي هب و دراد دوجو ديدج
رد ميناوتب ميراوديما هك تسا ماجنا لاح رد ىرت	نيگنس
دنمفده و ـاه	هناراي هلوـقم هب ىتاـيلمع ىزير	هجدـوب رانك
متسيس ـنيا هك ميريذپب دياب ىلو .ميـنك كمك اهنآ ندرك
لداعت مدع ،ـمه لماعت مدع نيا و هـدش جراخ لداعت زا

ار نآ لاس ود اي كي رد دوش	ىمن و تسا ىنلاوط نايلاس
ـهمانـرب ـكي ـهب و درك ـلح
ـعضو ،دراد زاـين ـليـدـعت
و تسا اه	هناراي نيا دوجوم
ـدـنـمفـده بوـلـطم ـعضو
هب نيا و ـتسا اهـنيا ندرك
ام رگا هك تسين ىنعم نيا
ـهك ـميداد ـصيـخـشت نلاا
عيزوت لكش هچ هب اه	هناراي

ار مـتسـيس دوش	ـىم ،دوش
ــكي ــنيا .دــرك حــلاصا

فه�هاايش تعرمان مديريت از افزحمايت ساز
ًاحلاطصا هك دبلط	ىم ار ىراد	نامز همانرب
عضو زا ليدعت ،ليدعت ميوگ	ىم نآ هب نم
راتخاس هب هتسب هك بولطم عضو هب دوجوم
دينك روصت .دنك	ىم توافت ،ام ىداصتقا
نيـرتلااب ـىلـيلد ره ـهب ،نان و درآ ـثحب
رـايـتخا رد ـىتلود درآ ىاـرب ام ـهك ىـتمـيق
.ـتسا نامـوت ٧ مـيهد	ـىم رارق نـاياونـان
ناموت ٢٠٠ دودح ىلااب هك ار ىدرآ تلود
نامـوت ٧ هدـننك	فـرصم ـهب دوش	ـىم ماـمت
ـليدـعت همـانرب ـكي ديـاب ًاـمتح .ـدهد	ىم
زا جيرـدت هب و ـىنامز تـدم كي فـرظ ات ـميشـاب هـتشاد
ـنيا هك اـرچ 	،مـيسرب بـولـطم عضو ـهب ىـلعف ـتيـعضو
٣٠ات 	٢٥ ىارب دـوش	ىم ارجا رضـاح لاح رد هك مـيمصت

دايز هلصاف نيا مارآ		مارآ تدم نيا ىط .تسا شيپ لاس
تباث ىا	هناراي تميق ،درك اديپ شيازفا رازاب تميق ،دش
داـصتقا و درك اهر هبتـرم	كي ار نيا ناوت	ىمن لـاح و دنام
رگيدكي اب دراوم هنوگ نيا نوچ و دهدن ناشن لمعلا	سكع
طابترا رگيدكي اب هديچيپ روط هب و دنراد نامزمه تاطابترا
ىدـاصـتقا ىاه	ـشخب مـامت رد ـدناوت	ـىم شراثآ ،ـدنراد
.تسين شخب كي طقف و دوش رشتنم

نـامزـاس ـىنـاگرزـاب ـرـتفد رد ًـلاـبق ـاـمش ـهـكـنيا ـهب ـهجـوت ـاب ▪
دنمفده داهنشـيپ نامزاس سيئر هب ديتشاد تـيلاعف تيريدم
؟ديا�هدادن ار اه�هناراي ندرك

رضاح لاح رد و هدش داهنشيپ و راك دروم نيا ىور ربً لابق
ماجنا عوضوم نيا ىور رب ىبولطم ىاهراك نلاك داصتقا رتفد
عوضوم نيا و دنك	ىم هدامآ ىرت	لماك تاداهنشيپ و دهد	ىم
هناتخبشوخ .تسا هدامآ اضف اما هدش لضعم كي همه ىارب

هب و دنراد هلئسم نيا هب ىا	هژيو هجوت مه ىروهمج	تساير
تيعضو نيا زا اه	هناراي ليدبت ىارب ىنشور قفا دسر	ىم رظن
رد ـام هـكنيا زا ـرظن	فـرص .دراد دوجو بـولـطم عضو ـهب

نيا لح ىارب ىشور و مينك ىسانشراك راك ميناوتب نامزاس
.دشاب هدامآ زين شريذپ ىارب روشك ىاضف دياب ،ميبايب مهم
تسا مهم زين ىياه	حرط نينچ ندش ىيارجا نامز نينچمه
اهنيا هك دريگ راـرق لماوع رياس ريثات	تحت حرط نيا ديابن و
ـهبنج طقف و ـتسا هلئسم ـنيا هب هبناج ـهمه هجوت دـنمزاين
ىعامتجا و ىسايس ىاه	هبنج دياش ،تسين ثحب ىداصتقا

.تفرگ ميمصت ناوتب ات دوش هفاضا مه

ـكي دودح ـهك اه�ـهناراي ندـرك ىدـقن حرط ▪
؟ديسر اجك هب دش حرطم هتشذگ مين و لاس

نآ ىور ىـقيمع ىسانشرـاك راك نوچ
ىلو .دشن هداد باوج هنافساتم دوب هدشن

رظن زا هك ـاه	هناراي ىدقن تخادـرپ دياش
و نيرت	عيرس ،دش راك نآ ىور رب ىلكش

ىلو دشاب لكشم لح ىارب هار نيرت	ناسآ
مينك رـوصت .تسين ىياهن ـلح	هار ًاعطق
مينك عيزوت روـشك رد ار لوپ ميهاوخ	ىم
رد ديـاش .ـتسـين بـولـطم ـىـليخ ـنيا

رازاب عيزوت رد هك ىناماسبان عضو ليلد هب دوجوم هلحرم
شور ،ـمه نآ ىلو دشاب رتهب ىيـاياوز زا دياش ،ميراد
ًلاوصا و دراد ار دوخ صاخ تـلاكشم و ـتسين ىيـاهن
ـطباور ديـاب ـام و ـتسـين ـبسـانم ـىـلـيخ لوپ ـعيزـوت
دـنيآرف رد نـاشدوخ مدرم ـهك مـينك ـميظـنت ار ىداـصتقا
عيزوت قيرط زا ار اه	لوپ نيا دنناوتب ىداصتقا تابساحم
ىلوصا و ىساسا راعش هب هجوت اب و دننك تفايرد هنيهب
تمس هب عيزوت نيا ،ىروحم تلادع ناونع تحت تلود
.دنتسه دنمزاين هك دورب ىراشقا

ىاهدمآرد مهس دوب رارق هعسوت مراهچ همانرب ساسا رب ▪
اديپ ـشهاك تفن ـدمآرد و شيازفا هجدـوب لك زا ىتاـيلام
،٨٤ لـاس هجدوب زا ـىتاـيلام ىاهـدمآرد مـهس اما ،ـدنك
هديسر دصرد ٣٨ هب ٨٥ لاس رد هك هدوب دصرد ٢٧ دودح

ىنيب�شيپ مراهچ همانرب رد هك هچنآ اب عوضوم نيا و تسا
صوـصخ نيا رد ـامش رـظن .تسا ـضقانـتم ًلامـاك هدش
؟تسيچ

رد هكـنيا دوجو اب .تسا هدز	باتش توـاضق كي نيا
اما دوش ضوع اه	تبسن نيا هدش ىنيب	شيپ مراهچ همانرب
ـليلاد هب ـانب لوا لاس ـىنـعي ،هدشن مـامت مراـهچ همـانرب
همانرب ،دشاب هدشن ضوع تبسن نيا تسا نكمم uلتخم

،داتفا دهاوخ قـافتا نيا لوا لاس دوب هتفـگن مه مراهچ
كي دنور رگا .ـتسا مهم قاـفتا نيا ىريگ	ـتهج ىلو
ـامش اب ـقح درب	ىم ـتمس نآ ـهب ار ام هك ـتسا ىدنور
،همانرب لوا لـاس رد هك تسا هنلاوجع ـنيا اما .تسا
هب .تفر نيب زا مراهچ همانرب ىاه	ىرـيگ	تهج مييوگب
رد ـهلاس جنپ همانرب فادها تسا نكمم uلتخم ليلاد

ـليلد ـهب ـهلـمج زا دـوش هداد ناـشن ـگنر مك لوا لـاس

زين نـام	uيراعت رد .لـبق لاس هب لوا لاس ىگدـنبسچ
هچ تاـيلام زا هكـنيا ًلاثم ،ميـنك تقد رادقم ـكي دياب
داصتقا ميظنت ىاهرازبا زا ىكي تايلام .ميراد ىتشادرب
ام .تسا ىلاقتنا ىاه	تخادـرپ نيمات عبانم زا و تسا
رتـشيب ىـمك لااك ميراد مـيمصت ـرگا ،تلود ناوـنع هب
رتشيب تسا مدرم زاين دروم ـهك ىتمدخ ىنعي دوش ديلوت

نيا اب ىنـعي ،ميهد شهاك ار شتايلام ـدياب دوش هضرع
ار لااك نيا امش هك ميهدب ار تملاع نيا مدرم هب هزيگنا
و دراد ىفنم راثآ ىيلااك كي هك مينيبب رگا و دينك ديلوت
ميربب لااب ار نآ ىاه	تايلام ،دراد ىا	هيشاح ىاه	ثحب
ديآ	ىم دوجو	هب ديلوت نآ رانك رد هك ىا	همطل ميناوتب مه ات
نيا زا ار دوخ ىلاقـتنا ىاه	تخادرپ مه و ميـربب نيب زا
ـهك ىيـاه	ىـرـيگ	تـهج ـاب ـتسا دـيما .ـمـيهدب ـلـحم
مامت ىـنعي .مينك تيوـقت روشك رد ار ديلوت ،ـمينك	ىم
رـوشك رد ـرگا دـيلوت .تسا ـديلـوت هب نـامدـيما و ناوت
لكشم ،مروت ،ىرـاكيب ،لاغـتشا لكشم دوش ـتيوقت
و لئاسم زا ىليخ و دوش	ىم ـلح لااك دوبمك و تايلام
دنمزاين اهنيا همه .دوش	ىم لح ميراد نلاا هك ىتلاضعم
،تاـيلام ،شيـاهرازبا زا ـىكي مه ـديلوت و ـتسا دـيلوت
.ـتسا ــتسد ـنيا زا ـىـلئــاـسم و ـدـيلــوت ىزـاس	ناور
ديلوت زا ،مينك رتشيب ار تايلام هكنيا رابتعا هب ميناوت	ىمن
.ميسرب همانرب فده هب هك ميريگب ىرتشيب تايلام

؟تسا هيجوت لباق هنوگچ هفرعت ندش ربارب ١٥▪
ىناگرزاب دوس و هتشاد ىدورو قوقح هارمه نفلت ىشوگ

تلود ،ميتفرگ	ىم نوناق ساسارب دصرد ٤ ـىنعي ،هتشادن
روشك رد اهلااك زا ىا	هـدمع شخب ،هدرـكن نييـعت ىزيچ
هفرعت خرن تسا زاين دروم هكنيا ليلد هب اما ،دوش	ىمن ديلوت
ديلوت ىارب .ميا	هتفرگ رظن رد دصرد ٤ نوناق ساسارب ار اهنآ

نيا رد ىفاك دح هب زونه ام و تسا اپون نوچ هارمه ىشوگ
لاـاب زين هدش مامت ـتميق ،ميا	هديسـرن ىيافكدوخ هب ـهنيمز
نامه ـهب تسا لااب دصرد ٣٠ رگا ـهنومن ناوـنع هب .تسا
نيا رگا ،ـمينك عضو دياب ىدورو قوقح دصرد ٣٠ تبسن

درادن ىلاكشا چيه ،دشاب هدمآ تابساحم نيا اب دصرد ٦٠
.ـتسا لخاد تعنص زا دـيلوت زا تيامح ىاـرب راك نيا و
ماجنا ديلوت هجو	چيه هب ،دوشن تيامح هوبنا تاديلوت زا رگا
دراد سـايـقم هب هـدنهـاك ىاه	ـىهدزاب زا نـوچ ،دوش	ـىمن
.دنك	ىم هدافتسا

زاگ تارداص ىلم تكرش رد باصتنا
.دنك	ىم رييغت ناريا زاگ تارداص ىلم تكرش لماعريدم :قرش
شا	ىريگ	هرانك ديكات اب قرش اب وگو	تفگ رد ىداوج نيدلا	نكر
هدش نييعت زين منيزگياج رفن« :تفگ تكرش نيا ىلماعريدم زا
هب ىداوج نيـزگياج »ىفـيس« هاگآ عبـنم كي هتـفگ هب ».تسا

ىفيس .دش دهاوخ زاگ تارداص ىلم تكرش لماعريدم ناونع
شخب ريدم ،ىيايرد تاسيسات تكرش رد شتيلوئسم نيرخآ رد
هب ١٣٧٣ لاس رد ىو .تسا هدوب ىرافح تيريدم و ىبايرازاب

هاـرمه هب ىيايرد تـاسيسات رد ىـمشاه ىدهم 	تساير مـاگنه
تاسيسات تكرش هب و هدش تفن دراو ناوج ناسدنهم زا ىدادعت
تكرش هب تافلاتخا ىخرب ليلد هب ىتدم زا سپ .دور	ىم ىيايرد
ىزاس	هـنيهب نامزـاس ىريگ	لـكش زا سپ و هتفر ـىسدنهم ـىلم
تايه وضع ١٣٧٩ لاس رد ،ىمشـاه طسوت تخوس فرصم
ىزاس	هـنيهب هژيو ىاه	حـرط ىرجم و هدش نامزاس ـنيا سسوم
ىخرب زا سپ و ٨٣ لـاس رد .دوش	ىم)...و CNG زا معا(
ـىيايرد تاسيسات تكـرش هب هرابود نآ لماعريدم ـاب تافلاتخا
ـشخب ريـدم تـمس هب روپ	نـاطلس دـوعـسم طسوت و ـهتـشگزاب
ـىـفـيس .دـوش	ـىم بوـصـنم ىرـاـفح ـتيـريدم و ـىبـايرازـاب
دوش	ىم هدينش .تسا ريبكريما هاگشناد ىسدنهم ليصحتلا	غراف
تسـاير ناوارف  لـاـمتحا ـهب زـين نـايـنيـسحداـژن 	ىداهـدمـحم
.تفرگ دهاوخ هدهع رب ار زاگ تارداص ىلم تكرش هريدم	تايه

دنك هدايپ ار تلادع راعش دياب تلود     
ىياه	ثحب دراو ديابن سلجم :تفگ هرهچ	شوخ دمحم :انسيا

سيئر .دوش مهلاثما و ىكناب دوس خرن ىتح و هناراي ،نيزنب لثم
:تشاد راهظا سلجم نايارگلوصا نويسكارف ىداصتقا هتيمك
دوجو بلاطم نيا هب تبسن هاگديد فلاتخا لبق تلود هرود رد
هب ار اـهنيا هك تـسناد	ىم ماگشـيپ ار دوخ سلـجم اذل ،تشاد
ريخا تلود ىلو .دريگ راـرق ريسم نيا رد هك دنك ىحارط ىعون

سلـجم هك ميدقتعم اذل .تسا تلادع ىاهراعش شياهراعش
نوچ .درادن تلود اب بلاطم نيا رد ىيوسمه رظن زا ىضراعت
هدايپ هب دـهعتم دوخ دياب مه لمع رد ،هدمآ راعش نيا اب تلود
:دوزفا ىملاسا ىاروش سلجم هدنيامن ـنيا .دشاب اهنآ ندرك
تلادع وـرمـلق رد نيزـنب و هناراي ىـاه	عوضـوم همه ـنياربـانب
ىاـرب هطبار نيا رد ـىعوضوم ماگـشيپ دياـبن ام اذل ؛دـجنگ	ىم
دوخ هك ميراذگ زاب ار تلود تسد دياب سكعرب .ميشاب تلود
.دور شيپ تمس نيا هب ،ىتايلمع تامادقا اي و هحيلا ندروآ اب
هـاــگن ـتلود ـاي :داد ــهمادا هـاـگـشناد دــاـصـتقا دـاــتسا ـنيا

.درادن اي دراد لوبق اه	تسايس و اه	شور رد ار هناروحم	تلادع
ـعبطلاب دشاب هتشاد لوبق رگا .دراد لوبق هك تسا نيا رب ضرف
سـلجم دشاب هـتشادن لوبق ضـرف رب رگا .دشـاب ماگشـيپ دياب
درادن روـاب نوچ لمع رد دراذگب تلود ىارب ار ـىمازلا دهاوخب
ار هـدمآ شيپ تلاـلاتخا و دـوش فلاـتخا راچد ـتسا نـكمم
زا ـدياب سلجم :درك ـديكات هرهچ	شـوخ .دنك سلجم ـهجوتم
ثـحب رد ديابن سلجم .دشاب رانك لاًماك اه	ىـريگ	ميمصت نيا
ار شراعش .ـتسا لوئـسم تلود .دوش لخاد ـنيزنب و ـهناراي
اه	هـنيمز نيا رد ـىحرط ديـابن ـسلجم .ـدهد هحيلا ـدياب هداد
دياب سلجم ـمينك ركف نكـاس هب ادتبا رگا :تـفگ ىو .دهدب
ـاب دراد تريـاغم ـنيا ،رـيخ ،دهـدب حرط ـنيزـنب و هنارـاي ىارب

.تسا هدمآ تلادع ىاهراعش ناونع تحت هك ىتلود ىاهراعش
،مرادن ربخ تلود هحيلا ىاوتحم زا نلاا نم نوچ :دوزفا ىو
،هحيلا هئارا زا ـسپ ىلو .منك ىرواد	شيپ ـمناوت	ىمن عـبطلاب
ىارب ار ـىتـفن ىاهرلاد و ـديآ	ىم ـتلادع رـاعش ـاب تلود ـرگا
هب ار ـام ،دهد	ىم صاصتخا تسا تلادع مسا هب هك ىتلاوقم
.تشاد دهاوخاو نام	ىگدنيامن ىاه	تيلوئسم زاربا زا ىعون

تسين هنلاداع بآ تميق ندوب ىخرن�كت     
هراشا اب نارهت ناتسا بلاضاف و بآ تكرش لماعريدم :سراف
ىلـامش قطانم و تاعافترا رد بآ ژاپمپ ىرباـرب٨ ىاه	هنيزه هب
نارهت قطانم ماـمت رد بآ تميق ندوب ىخرن	كت :ـتفگ نارهت

ىـزير	همـانرب ىاروش ـهسلج رد ـىيلام دوواد .ـتسين ـهنلاداع
طاقن مامت هب ىناسربآ تيدودحم هب هراشا اب نارهت ناتسا هعسوت
:تفگ نآ فارطا ىاه	كرهش و تاعافترا رد اًصوصخم نارهت

قطانم مامت هنيزه نايم رد قطانم نيا بآ ژاپمپ ىربارب دنچ هنيزه
هئارا مدع ىو .تسين هنلاداع راك نيا و دوش	ىم نكشرس نارهت

اب درـوخـرب ىارب راـذگـريثـات ـلح	هار ار قطـانم ـنيا ـهب تامـدخ
تخاس زا ىشخب :دوزفا و تسنادن زاجم ريغ ىاهزاسو	تخاس
ىگنهامه نودب ىتلود ىاه	هاگتسد طسوت زاجمريغ ىاهزاس و
دوش	ىم ثعاب نيمه و دريگ	ىم ماجنا ،بلاضاف و بآ تكرش اب

ـلماعـريدم .دـنشاب ـهجاوم ـلكشم ـاب فارطا ىـاه	كرـهش هك
عبنم چيه هك نيا رب ديكات اب نارهت ناتسا بلاضاف و بآ تكرش
ديكات ،درادن دوجو نارهت ناتسا رد بآ دوبمك ناربج ىارب ىصاخ
بعكم رتم ٥٠٠ ريز هب ناتسا بآ هنارس هك نيا هب هجوت اب :درك
ناـرـهت رد بآ ناـرحب لـرـتـنك هار ـاهـنت ـنياـربـاـنب تسا هـدـيسر

هـدنهـاك تازـيهـجت زا هداـفتسا ،بآ فـرصم رد ـىيوج	ـهفرص
هك ـنيا هب هراشا اب ىو .تسا ناـتسا تيعمج لرـتنك و فرصم

،دوش	ىم ليدبت بلاضاف هب ناتسا رد ىديلوت بآ زا دصرد ٧٥
ناتسا تيعمج زا دصرد ٨ اهنت هك نآ دوجو اب :درك ناشنرطاخ

ىكمك چيه لاسما اما دنراد رارق بلاضاف هكبش ششوپ تحت
.ميا	هدركن تفايرد شخب نيا هعسوت ىارب تلود ىوس زا

نارحب هناتسآ رد نارهت بآ
بآ تكرش نارهت رد بآ فرصم شيازفا دنور همادا اب :سراف
رادشه بآ نارحب زورب هب تبسن ىا	هيعلاطا ىط بلاضاف و
ىنارـهت ناكرتشم عـلاطا هب :تسا هدمآ هـيعلاطا نيا رد .داد
حطس رد بآ فرصم ىدوعص دنور همادا هب هجوت اب دناسر	ىم

رگا ،نارـهت ىلعف نزاخم عومجم مجح هب هجوت و نارهت رهش
نارهت رد ىناسربآ تيعضو دباي همادا ناكامك بآ فرصم شيازفا

همادا ـاب و رضاح لاح رد 	؛دش دهاـوخ ىنارحب تـيعقوم دراو
اًضـعب اي و راشف تفا ـاب نارهت زا ىقطـانم فرصم ىـلعف دنور
نيا ناساـنشراك ىاهرامآ ساساـرب .دنتسه ور	ـهبور بآ عطق

نـويـليم ـهس زا شـيب هب ناـرهت رد بآ ـهنازور فرـصم تكـرش
نزاخم لك مجح هب تبسن مقر نيا هك تسا هديسر بعكمرتم
هب كيدـزن ،تسا بعكمرتم ـدصتشه و نويلـيم ود لداعم هك
هريخذ عبانم قيرط زا هك تسا رـتشيب بعكمرتم رازه تسيود
ىاهزور رد زين نزاخم نيا ،ىلعف تيعضو اب هك دوش	ىم نيمات
.دوب دهاوخن فرصم ىلااب مجح نيا ىوگباوج رگيد ىتآ

دشن عاجرا ىيوشلوپ هحيلا
ـهحيلا :تـفگ ماظن تـحلصم ـصيخـشت عمـجم ريبد :ـرهم
هداد عاجرا ماظن تحلصم صيخشت عمجم هب نونكات ىيوشلوپ
تحلصم صيخشت عمجم ـريبد ىياضر نسحم .تسا هدشن
صيخشت عمجم هب ىيوشلوپ هحيلا هك	ىتروص رد :دوزفا ماظن
زا رتمك و زاغآ اه	ىسررب هلصافلاب دوش عاجرا ماظن تحلصم
ـهكنيا ـهب خسـاپ رد ىو .دوش	ىم مـلاعا عمـجم خسـاپ هام ود
دوب هداد ربخ عمجم هب هحيلا نيا عاجرا زا ىداصتقا نويسيمك
زا دياب و تسا هدشن عاجرا عمجم هب هحيلا نيا :تشاد راهظا
هچ رد و هلحرم مادك رد هحيلا نيا هك ديـنك لاوئس اه	ىسلجم
متسيس رب هحيلا نيا ريثات صوصخ رد ىياضر .دراد رارق ىشخب
دشاب رت	فافش روـشك داصتقا هچ ره : تفگ روشك ىداصتقا

صـيخـشت عمـجم ريبد .دـوش	ىم رت	ـىعقاو ىدـاصتقا ـمئلاع
ـثعاب ىداـصتقا ـمتـسيس ـتيفاـفش :دوزفا مـاظن ـتحـلصم
ىعقاو مئلاع ساسارب هك ىداصتقا ىاه	دحاو و اه	هاگنب دوش	ىم
دنباي تسد هعسوت و تفرشيپ هب رتهب دنريگ	ىم ميمصت دوخ ىارب

و اهداـدـعتسا نداد رـده ـبجوم دـاـصتقا رد ـطـلغ مئـلاع و
رد :درك ناـشنرطاخ ىو .دـوش	ىم روـشك ىـبسن ىاه	ـتيزم

بيوـصت هب هك ىتاررقم قبط ىيوشلوپ هحيلا بيوصت تروص
.دهد قيبطت تاررقم نيا اب ار دوخ دياب زين ىزكرم كناب هديسر

دراد ار ىناهج ىاهدرادناتسا نيزنب     
ار نيـزنب فـرصم هيور	ـىب شياـزفا تـلع تفن ـريزو :اـنسيا

دروم ىاهوردوخ :تـفگ و تسناد اهوردوخ ـنيياپ تـيفيك
١٠ زا شيب فرصم ًامـومع و لااب فرصم روـشك رد هدافتسا
فرصم درادناتسا ـهك ىلاح رد ؛دنراد رتمولـيك ١٠٠ رد رتيل

دوخ نيا و رـتموليك ١٠٠ ره رد ـرتيل ٦ ات ٥ اـيند رد تخوس
ـمظــاك ـدــيس .ـتسا ـتخــوس فـرـصم ــشياـزفا ــلمـاع
رد ىـلماع ار نيزنب ـنيياپ تمـيق لاح نيع رد هنـاماه	ىريزو
:دوزفا و تسناد فرصم رد ىيوج	هفرص ندشن ققحم تهج
دراو هـدـننك	فـرـصم هب ىدـايز ـهنيـزه ـنيزـنب ـىلـعف ـتمـيق
هب ار وشك رد هدش ديلوت ىاهوردوخ دايز دادعت ىو .دنك	ىمن

ار مدـرم هك درك ناونع ـىياه	هنـيمز زا نيزنب ندـوب نازرا هارمه
،دشاب لوقـعم تميق رگا :دوزفا و ـدنك	ىمن فرـصم نارگن
ناگدننكديلوت و دنور	ىم فرصم مك ىاهوردوخ لابند هب مدرم
ىفاضا كيفارت و دننك	ىم درادناتسا و حلاصا ار اهوردوخ زين

نوناق ١٣ هرصبت هب هراشا اب ىو .دوش	ىم فذح مه اه	نابايخ
ذاختا ـىتاميمصت هعومجم هرـصبت نيا رد :دوزفا ٨٥ هجدوب

شرتسگ و ـنيزنب ىدنب	ـهيمهس ،دـوش ارجا هچناـنچ هك هدش
هناماه	ىريزو .دنك	ىم كيدزن مه ـهب ار ىمومع لقن و لمح
ـلك لباقم رد :دـرك راهظا زـين تخوس قاچـاق صوصخ رد
ماقرا ،تسا زور رد رتيل نويليم ٧٠ زا شيب هك روشك فرصم
عوضـوم ندناوخ مهم اب ىو .ـتسين راذگرثا نادـنچ قاچاق
ىدنب	هيمهس رگا هك ركفت نيا :دوزفا روشك رد تخوس قاچاق
ار ىرگيد هنيزگ ميتسناوت	ىم ،دش	ىمن ارجا دنمشوه تراك و
رضاح لـاح رد :دوزفا ىو .تسا هابـتشا ؛مينك نيـزگياج
؛دوش	ىم قاچـاق زور رد رتيل نويليم هس ات ـهك دوش	ىم هتفگ
ـتخوس قاچاق و زاجمريغ ىاه	شاپ و ـتخير هك ىلاح رد

ريزو .تسين نيـزنب فرصم نلاك هلئـسم رد راذگرثا نادنچ
روشك رد هدافـتسا دروم ىلعف نيزنب هك درك نـاشنرطاخ تفن
نيا ليلد هب :دوزفا و ـتسا ىناهج درادناـتسا لقادح ىاراد
تيفيك رثكادح اب نيزنب ميناوت	ىمن ،ميراد دايز ديلوت هب زاين هك
هتساك روشك زاين دروم تخوس مجح زا ـهكارچ ،مينك ديلوت
ىاقترا و ىا	ـهعسوت ىـاه	همانـرب اب :داد همادا ىو .دـوش	ىم
ىلصا فده ار نآ تيفيك و نيزنب مجح شيازفا اه	هاگشيلااپ
نيزـنب هدنـنكرداص هـدنيآ لاس رـاهچ ات ًـاعطق و ـميا	هداد رارق
راهظا اه	هاگشيلااپ تيفيك ىاقترا هب هراشا اب ىو .ميوش	ىم
و تفاي دنهاوخ هعسوت كارا و ناهفصا ىاه	هاگشيلااپ :درك
راـزه ٣٦٠ تيفـرظ اب ىزاگ تـاعيام هاـگشيلااپ ـكي دادرارق
رد نيگـنس تفن هاگشيلااپ ود كرادم و هصقـانم ىارب هكشب
.تسا هدش هدامآ نادابآ و سابعردنب

دوش�ىم هدوشخب دركريد ميارج     
ملاعا ىـلمـعلا	روتسد سـاسارب ىزروـاشك كنـاب :سراف
ات نازرواشك قوعم طاسقا تخادرپ مدع تروص رد ،درك
لومشم لماك روط هب نآ دركريد ميارج هك هامرويرهش ناياپ
زين هامرذآ ناياپ ات قوـعم طاسقا تخادرپ تسا ىگدوشخب
.ـدش ـدهاـوخ ـميارج ـىگدـوـشـخب ىـدصرد ٣ لـوـمـشم
رد :دـرك ملاعا ـلبق ىـدنچ ىزروـاشك ـكناب ـلماعـريدم

نـايـاپ ـات نازروــاـشك قـوـعم طـاـسقا ــتخادـرپ ترـوص
.دوش	ىم هدوشخب نانآ ىاه	ىهدب دركريد ميارج هامرويرهش

هـدش تخادرپ تـلايهـست قوـعم طاسقا ،نـوناق سـاسارب
ـنيا .دنوش	ـىم دركريد هـميرج دصرد ٦ لـومشم اه	ـكناب

ــلـبق ىـدــنچ ىزروـاـشك ـكنــاب ـتسا ـىكــاح شراـزگ
ناراكهدب هچنانچ نآ ساسارب هك درك رداص ار ىلمعلاروتسد
ناياپ ات ىرهق لماوع رياس و ىلاسكشخ زا ىشان هديد	بيسآ

ىاه	ىهـدب هيوست و زيراو هب تبسن ٨٥ لـاس هام رويرهش
مادقا هام رويرـهش ناياپ ات دوخ قـوعم و هتشذگ ـديسررس
ىگدوشخب دروم نانآ ىهدب مازتلا هجو هميرج دصرد ٦ دننك
هچنـانچ :دنك	ىم هفـاضا لمعلاروتسد نيا .دـريگ	ىم رارق
ىهدب هيوست و زيراو هب تبسن هامرذآ ناياپ ات ناراكهدب نيا

دروم دـركريد مياـرج دصرد ٦ زا دصرد ٣ ـدننك ماـدقا دوخ
.دريگ	ىم رارق ىگدوشخب

ىچليا نسحم ىاقآ بانج ىمارگ راكمه
موحـرم نآ ىارب و هدـوـمن ضرع ـتيـلست ار نـاتـيمارگ رـدپ تشـذگرد

.ميراد تلئسم ربص ردقنارگ هداوناخ ىارب و ىهلا هعساو تمحر
روپ#قداص زانهب -ىلعل ريما -ىودهم نيسحريما -قح ىلع

ىنيسح هزمحديس -هاوخ#نطو هرطاخ -هدازرافغ ماس


