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تاك

کمک به کودکان 
در کاهش اضطراب

اضطــراب در کــودکان می تواند در هر ســنی رخ  �
دهد. عموما کودکان علائم اضطراب را زمانی نشــان 
می دهنــد که در موقعیت های جدیــد قرار می گیرند. 
حتی زمانی که شــما به عنوان والدین، سعی می کنید 
کودک خود را بــرای رویارویی با موقعیت های جدید 
آماده کنید، آنــان معمولا میزانــی از اضطراب را که 
ممکن اســت شــدید هم باشــد، تجربه می کنند. هر 
کــودک، هنگام اضطــراب علائم خاصــی را از خود 
نشــان می دهد؛ اما علائم عمومی از این قرارند: تغییر 
در میزان فعالیت، عرق کردن، سست شــدن پاها، درد 
معده، سردرد یا نشــانه های رفتاری مانند گریه کردن، 
جویدن ناخن، کندن مو یا کوبیدن سر به جایی. فارغ از 
موقعیتی که این وضعیت را برای کودکتان ایجاد کرده 
است، شما می توانید از راهبردهایی برای جلوگیری از 

بروز اضطراب یا برای کاهش آن استفاده کنید. 
اولین قدم در این راه، کمک به کودکان برای توجه 
به تغییرات بدنی و رفتاری شان است؛ رفتارهایی را که 
در کودک مشــاهده می کنید، به آرامی به او بگویید و 
خــودش را متوجه رفتارهایش کنیــد. وقتی کودک را 
متوجــه کارش می کنید، به او یــاد می دهید که توجه 
کند در هنگام اســترس، بدن چه واکنش هایی از خود 
نشــان می دهد. در مرحله بعد، به کودک کمک کنید 
که درک کند احساس اضطراب امری طبیعی است و 
کســی که اضطراب دارد معمولا تغییراتی در رفتار یا 
خلق وخویش ایجاد می شود. به کودک توضیح دهید 
که موقعیت هــای ناراحت کننــده می توانند موجب 
ایجاد اســترس و اضطراب شــوند. توضیح دهید که 
همه افراد و از جمله خود شما، در مواقعی احساس 
اضطراب پیدا می کنید و این احساس در افراد مختلف، 
متفاوت اســت.   بعد از این کار، می توانید کمک کنید 
تا آرام شــود. اولین اقدام صحبت با کودک درباره آن 
موقعیتی اســت که او را مضطرب می کند. مثلا بیشتر 
کودکان از اتاق پزشــک به دلیل آمپول یا اســتفاده از 
وســایل دیگر می ترســند و دچار اضطراب می شوند. 
صحبت شــما با کودک درباره اتاق پزشک و اتفاقات 
آن نه تنها مشــکل کودک را مشــخص می کند، بلکه 
اطلاعات دقیقی را برای کودک فراهم می کند تا بتواند 

بداند چه اتفاقاتی در مطب قرار است برای او بیفتد. 
به عنوان آخرین راهکار شــاید لازم باشــد موقتا از 
محیط اســترس زا خارج شوید و زمان دیگری به آنجا 
برگردید. اگر کودکتان فریاد می زند یا بسیار اوقات تلخی 
می کند بهتر اســت او را به جایی ببرید که احســاس 
امنیت دارد. هرگز کودکتان را مجبور نکنید کار مشابهی 
را برای اینکه ترسش بریزد، انجام دهد. کودکی را که 
از ارتفاع می ترســد نباید مجبور کنید در لبه یک دیوار 
بلنــد راه برود؛ یا بــه کودکی که از چیزی می ترســد، 
نباید تصویر آن را نشــان دهیــد. احتمالا کودکانی که 
به تجربه این طور چیزهای مشــابه مجبور می شوند، 
ترس و خشــم در وجودشان ریشه می دواند. به جای 
این کارها، کودکتان را تشــویق کنید که در طول زمان، 
برای غلبه بر ترس هایش گام های کوچکی بردارد. اگر 
اضطراب کودکتان به گونه ای اســت که مانع شرکت 
آنان در فعالیت های ضروری و مناســب می شــود یا 
زندگی اجتماعی سالم او را مختل کرده است، حتما با 
متخصصان روانشناس کودک مشاوره کنید. فراموش 
نکنید که شــما به عنــوان والدیــن، بزرگ ترین عامل 

تأثیرگذار بر کودک برای غلبه بر اضطراب او هستید.
*پژوهشگر مؤسسه مطالعات کودکی مدرس

نگاه

اولین گام اجتماعی شدن کودک

 امروزه حتی قبــل از به دنیاآمدن کودک، والدین  �
در ذهن خودشان مشــغول تدارک و ثبت نام کودک 
در بهترین مهد کودک ها یا دوره های آموزشــی برای 
«خلاق تر»، «باهوش تر» یا «ترین»شــدن های مشابه 
هســتند. اینجا صحبت از کارآمدبودن آموزش های 
اضافی پیش از دبســتان نیست که خود جای بحث 
و نقد بسیار دارد. ســؤال اینجاست که والدین به جز 
تأمین معــاش و نیازهای اولیه کــودک، چقدر برای 
تربیــت یک انســان ســالم دغدغه دارنــد؟ والدین 
به عنوان اولین عامل اجتماعی کردن فرزندان، نقش 
مهمی در ارضای نیازهای روان شــناختی و تحولات 
مثبت آینده آنان دارند. به بیانی دیگر، خانواده اولین 
واحد اجتماعی است که کودک تجربه می کند. شما 
می توانیــد اصلی ترین و مؤثر تریــن معلم کودک در 
راستای یادگیری ارزش ها، فرهنگ، نحوه ابراز هیجان 
و بســیاری دیگر از مهارت ها و توانمندی های پنهان، 
اما ضروری برای او باشــید.  کودکان قادر به تحلیل 
میزان علاقه والدین صرفا از روی هزینه هایی که برای 
آنها می کنید نیســتند، بلکه نیازمند دریافت عشــق 
مســتقیم از جانب آنان هســتند. با توجه به سرعت 
زیاد رشــد شــناختی کودک در دنیای امروز، والدین 
برای هماهنگ شدن با دنیای روانی او و شناخت آن، 
نیاز به تعامل نزدیک تر و بیشــتر از گذشــته با کودک 
دارند. معمولا شکایات والدین زمانی شروع می شود 
که کودک به سن نوجوانی می رسد. والدین زیادی را 
در اطرافمان می بینیم که از نبود ارتباط دوســتانه یا 
اعتماد بین خود و فرزند نوجوانشان ناراضی هستند. 
رابطه محکم و صمیمانه بین والدین نوجوان، نتیجه 
یــک دوره کودکــی همراه با عشــق، امنیت و حس 
ارزشــمندی برای کودک است. یکی از شروط اولیه و 
اساسی به منظور داشتن رابطه مؤثر با کودک، گذران 
وقت مفید با اوســت. وقت گذاشــتن بــرای کودک، 
این پیام را به او  می رســاند که ارزشــمند است و این 
یعنــی تأمین یکی از مهم ترین نیازهای روانی کودک. 
یادمان نرود که خاطرات کودکانمان با ما گنجینه ای 
دائمی برای آنها محســوب می شــود و قســمتی از 
شــخصیت کودک بر مبنای همین خاطرات و روابط 
شکل می گیرد.  والدین باید فعالیت های موردعلاقه 
کودک خود را بشناســند و به آن توجه نشــان دهند 
و فعالانه در آن شــرکت کنند. گاهی والدین تعریف 
صحیحــی از وقت گذرانی با کــودک ندارند. بعضی 
از والدیــن کــودکان را با خود همــراه می کنند تا به 
علایق یا کارهای شــخصی خود برسند و صرفا کنار 
کودک بودن را وقت گذرانی با او محســوب می کنند. 
فعالیت موردنظر باید مطلوب کودک نیز باشد. توجه 
شــما در طول انجام فعالیت باید معطوف به کودک 
باشد. فعالیت های موردعلاقه کودک با رشد شناختی 
و عقلی او تغییر می کنند، بنابراین والدین دائما باید به 
انجام فعالیت های جدید به همراه کودکانشان فکر 
کنند. گاهی بگذارید کــودکان تصمیم بگیرند، برای 
تصمیمات آنها ارزش قائل شــوید و به آنها فرصت 
حل مســائل را بدهید.  یادمان باشــد کــه نه تنها ما 
نمی توانیــم کودکی نابغه پرورش دهیم، بلکه اصلا 
لزومی به این کار نیســت، اما هرچه وقت بیشــتری 
برای کودکمان داشته باشیم، هرچه بیشتر با او بازی 
کنیم یا حرف بزنیم، می توانیم دید جامع تری نسبت 
به اســتعدادها یا علایق او داشته باشیم که این مهم 
می تواند بستری برای موفقیت کودک در آینده باشد. 
*کاندیدای دکترای روان شناسی تربیتی- آلمان

 فریبرز محمدى فارسانى*

با توجه به نگاه جدی وزارت آموزش وپرورش به رشــد و توسعه مدارس 
غیرانتفاعــی و تأکید مســئولان مربوطه، جای یک ســؤال باقــی می ماند، آیا 
این توجــه ویژه می توانــد میزان آســیب های اجتماعی در ســطح عمومی 
آموزش و پــرورش را کاهــش دهد؟ یا این نگاه خود زمینه ســاز فراهم شــدن 
مشــکلات جدید تــری  خواهد شــد؟  بعــد از اتفاقــی که در یک مدرســه 
غیرانتفاعــی در منطقه ۲ تهــران رخ داد، افکار عمومی با این نظر و پرســش 
مواجــه شــد که حتــی مــدارس غیرانتفاعی نیــز نمی تواند از آســیب های 
اجتماعی ایمن باشــد و این در حالی است که آقای زرافشان، معاون متوسطه 
آموزش وپرورش، پیش تر اعلام کرده بود در رتبه بندی ۱۲ نوع مدرســه در کل 
کشــور مدارس غیر انتفاعی در پایین ترین سطح آموزشــی قرار دارند! بنابراین 
باید این ســؤال را پرســید که مشــکل اصلی کجاســت؟ و بــرای برون رفت

 از این مشکل چه باید کرد؟ 
در حال  حاضر در سراســر دنیا مطالعات زیادی روی آسیب های اجتماعی 
دانش آموزان انجام می شود، طبق آخرین مطالعاتی که ازسوی دانشگاه جان 
هاپکینز در سال ۲۰۱۸ انجام شده است، رابطه مستقیمی میان خشونت شهری 
و کاهش نمرات دانش آموزان وجــود دارد؛ به عبارتی دیگر دانش آموزانی که 
بیشــتر در معرض انواع خشــونت قرار می گیرند ســالانه ۱۰درصــد کمتر از 
دانش آموزانی که در معرض انواع خشــونت قرار نمی گیرند، نمره گرفته اند. 
این مطالعه که در ســایت science daily  منتشر شده است، تأکید می کند اگر 
قرار اســت هر سال ۱۰درصد افت درســی را در مدارس پرخطر داشته باشید، 
نگاه بلند مدت به این موضوع می تواند فاجعه آمیز باشد.  در مطالعه دیگری 
که در دانشــگاه گلاسگو در سال ۲۰۱۴ انجام شــده، نشان داده شده است که 
۵/۴۵ درصد دانش آموزان به خود آسیب می زنند و از این میان ۱۷/۲درصد از 
این دانش آموزان خودکشــی می کنند. در ادامه این تحقیق آمده است، چرا در 
خرده فرهنگ هایی که در معرض خطرند، احتمال افزایش این دست آسیب ها 
بیشتر از ســایر کشورهاست؟   در این مطالعه مشخص شده است نوجوانانی 
با هویت جایگزین ســه،چهار برابر بیشتر به خود آسیب زده اند و شش،هفت 

برابر احتمال خودکشــی آنها بیشــتر از ســایر دانش آموزان است؛ به تعبیری 
آسیب های اجتماعی در این خصوص، مرزی برای طبقات اجتماعی، کشورها 
و قومیت ها و...  قائل نیست و همه دانش آموزان می توانند در معرض خطرات 

آسیب های اجتماعی قرار بگیرند. 
اما به واقع با توجه به گسترش آسیب های اجتماعی در میان دانش آموزان، 
آیا راهی برای مهار این آســیب ها وجود دارد؟ و آیا آموزش وپرورش می تواند 
در کنترل آن نقشــی داشته باشــد؟  در پاســخ باید بگوییم بله و خیر! به این 
دلیــل که برای مهار این آســیب ها نیاز به مشــارکت ملی وجــود دارد و هر 
کشــوری که بتواند مطالبــات آموزش وپرورش را در ســطح ملی مطرح کند، 
در مهار آســیب های اجتماعی موفق تر عمل کرده است.  مشخصا باید گفت 
در دنیا مطالعات زیادی صورت گرفته تا بشــود در کنترل این آسیب ها راه حل 
مناسبی پیدا کرد، ولی باید اذعان کرد هنوز به راه حلی جامعی که بشود به آن 
دلخوش بود، دست نیافته اند، اما در عین  حال راه های زیادی وجود دارد که در 
کند کردن رشد این آسیب ها موثر بوده است و این خود یک گام رو به جلوست.   
با این حال باید گفت نقشه راه تا حدی مشخص است؛ آموزش وپرورش باید در 

چهار سطح اقدام مؤثر داشته باشد. 
۱- سطح فردی: باید آموزش لازم  به دانش آموزان داده شود تا آنها بتوانند 
بــا چالش هایی که در درون خــود دارند، کنار بیایند؛ ایــن چالش ها می تواند 
در زمینه خودآگاهی احساســی، کنترل احساســی، عزت نفــس، مهارت های 

اجتماعی مثبت، حل مسئله اجتماعی، حل منازعات در محیط و... باشد. 
۲- سطح ارتباطی: آموزش وپرورش باید در این سطح آموزش های لازم را 
به دانش آموزان بیاموزد؛ اینکه دانش آموزان چگونه با همکلاسی ها، والدین، 
معلمــان و محیط اجتماعی خود برخورد کنند.  به جرئت می توانم بگویم در 
این ســطح ما واقعا ضعیف عمل می کنیم. متأســفانه تعاملات اجتماعی در 
دانش آموزان بسیار ضعیف است و این ضعف خود عاملی است که می تواند 

به بروز آسیب های اجتماعی کمک کند. 
۳- ســطح جامعه:  به این معنا که ما باید دانش آمــوزان را برای جامعه 
آماده کنیم. خودخواهانه ترین نگاه این است که ما دانش آموزان را برای آینده 
خودشــان یا خانواده خود تربیت کنیم؛ این نگاه رایجی است که اغلب والدین 
به کودکان خود گوشــزد می کنند، حتی در مدارس نیز که بحث رقابتی آن در 
غیرانتفاعی ها و مدارس خاص پررنگ تر است، این موضوع بیشتر موج می زند. 
 در ایــن عرصه باید اقدام جدی صورت بگیــرد. باید دانش آموزان را برای 
عرصه های اجتماعی تربیت کرد؛ به این معنا که از واگذاری اداره مدرســه به 
دانش آموزان گرفته تا تعاملات اجتماعی در سطح خارج از مدرسه باید از آنها 
کمک گرفت.  ضمن آنکه باید توجه داشــت که محیط مدرســه نیز بر میزان 
افزایش آسیب های اجتماعی نقش مؤثری دارد؛ بنابراین محیط مدرسه، چه از 
نظر فیزیکی و چه از نظر اجتماعی، باید تغییراتی در خود ایجاد کند متأسفانه 
محیط مدرسه در حال حاضر جایی برای این سطح باقی نگذاشته است؛ وجود 
دیوارهای بلند، پنجره های محصور، نبود فضای ســبز مناســب در مدارس و 
خیلی از این موارد مدارس را به محیطی کابوس وار و خشن تبدیل کرده که ما 

انتظار داریم از بستر آن دانش آموز سالمی بیرون بیاید. 
۴- سطح اجتماعی: باید این نکته را دانست که آسیب ها صرف نظر از اینکه 
در مواردی درون زاد هســتند، یعنی خود سیستم آموزش وپرورش آن را تولید 
می کند، مثل موردی که پیش تر درباره محیط فیزیکی مطرح کردم، اما عمدتا 

از بیرون مدرسه به درون مدرسه ها راه پیدا می کنند. 
بنابراین آموزش وپرورش باید علاوه بر تمرکز بر مشکلات مدرسه، به محیط 
پیرامون مدرسه نیز توجه داشته باشد و با تأمل با سایر سازمان ها در این حوزه 
اقدام کند.  در  هر حال باید خاطرنشان کنم آنچه پیش روی ماست، گریز ناپذیری 
آســیب های اجتماعی است و آنچه از دســت ما برمی آید آن است که تا حد 
امکان این آسیب ها را مهار کنیم؛ بنابراین باید جامعه به کمک آموزش وپرورش 

بشتابد تا بتوان اقدامی مؤثر در این زمینه داشت. 

آنچــه مســلم اســت اینکه تا مدرســه به ســطح 
قابل قبولی از کیفیت نرســد، انتظار برای تحول در سایر 
بخش ها منتهی به شکست خواهد بود، چراکه مدرسه 
مطابق تعریف استاد تحولی در آموزش وپرورش، جلوه 
عینی و رکن اصلی نظام تعلیم و تربیت اســت و مدیران 
مدارس متولیان این جلوه گاه اند که اگر انتخاب و انتصاب 
آنها به درستی صورت نگیرد، کل نظام تعلیم و تربیت از 
مســیر خود خارج خواهد شد؛ به طوری که اگر مهم ترین 
مدرســه، بــا بهترین تجهیــزات و حتی بهتریــن نیروی 
انســانی را فراهم کنیم، اما مدیر مدرسه شایستگی های 
لازم را برای تصدی آن نداشــته باشــد، باز هم در ایجاد 
تحول با شکســت مواجه خواهیم شد.  اگر خوب دقیق 
شــویم خواهیم دید که از دهه ۶۰ تاکنون، یکی از دلایل 
شکســت اغلب طرح های تحولی در آموزش و پرورش، 
بی توجهــی به مدرســه به عنــوان «رکن اصلــی نظام 
تعلیم و تربیت» بوده اســت، بنابراین تــا زمانی که این 
شــعار به منصه ظهور نرســد، تلاش  برای ایجاد تحول 
در آموزش وپرورش ســودی نخواهد داشت.  با توجه به 
نقش بنیادین مدیران در ارتقای کیفیت و کارایی درونی و 
بیرونی نظام های آموزشی، تحول در نظام تعلیم وتربیت، 
مســتلزم ایجاد انگیــزه در مدیران، برای کســب علوم و 
فناوری های متناســب با نیازها و پیشــرفت های علمی 
و ایجاد فضای رقابتی ســالم برای مشــارکت فعال آنان 
در فرایند آموزش و ارتقای توانمندی های شغلی است. 

موفقیت در این امر تا حد زیادی به کارایی و اثربخشــی 
مدیریت و رهبری آنان بســتگی دارد؛ به گونه ای که مدیر 
و رهبر، به منزله قلب و روح یک ســازمان است و بدون 
این مهم ادامه حیات آن ســازمان ناممکن خواهد بود.  
مرحله اول ســنجش شایســتگی های مدیران مدارس 
کــه به تعبیــر وزیر آموزش وپــرورش، مؤثرتریــن اقدام 
تحولی در آموزش وپرورش به شــمار مــی رود، از ۱۰ تیر 
به صــورت پایلوت برای دو هزار نفــر از مدیران مدارس 
اســتان های مجری (۸۰۰ مدیر تهران، ۸۰۰ مدیر مدرسه 
شهرســتان های تهران و ٤۰۰ مدیر مــدارس البرز) کلید 
می خــورد.  برنامه ســنجش شایســتگی های حرفه ای 
مدیران مدارس، از جمله برنامه هایی اســت که با تمرکز 
بر سنجش دانش، نگرش و مهارت های حرفه ای مدیران، 
به دنبال بهسازی، ارتقا و توسعه منابع انسانی است؛ این 
برنامه به صورت مســتقیم و غیرمستقیم، گامی مؤثر در 
راستای استقرار شایسته سالاری در انتخاب نیروی انسانی، 

برای تصدی مدیریت واحدهای آموزشی برمی دارد. 
مهم تریــن فعالیت های انجام شــده در ایــن زمینه، 
مطالعات تطبیقی، مصاحبه با خبرگان، مراجعه به اسناد 
تحولی، بررســی و تحلیل نظرات همکاران در جلسات 
حضوری و غیرحضوری، تدوین شاخص های شایستگی 
عمومــی و حرفه ای، طراحــی و تدوین دســتورالعمل 
و چارچــوب اجرای طرح از ســوی کمیتــه مربوطه در 
مرکــز برنامه ریزی، منابع انســانی و فنــاوری اطلاعات 
وزارت آموزش وپــرورش، طراحی و راه اندازی ســامانه 

سنجش شایســتگی های مدیران مدارس از سوی جهاد 
دانشــگاهی، برگزاری نزدیک به ٥۰ جلســه تخصصی 
با اعضای دبیرخانه شــورای راهبری طــرح، مدیریت و 
تنظیم اطلاعات آماری از مدیران مدارس برای بارگذاری 
در ســامانه در مناطق مجری، از اقدامات انجام شده در 
این مرحله اســت.  در این مرحله دو هزار نفر از مدیران 
مدارس دوره های مختلف تحصیلی، در مناطق گوناگون 
اســتان های مجری، با حضــور در ۹ کانــون ارزیابی که 
مطابق با اســتانداردهای مورد تأیید ســازمان مدیریت و 
برنامه ریزی، آماده شــده و در استان های مذکور استقرار 
یافته اند، به صورت حضوری شرکت می کنند و از طریق 
نام کاربری و رمز عبوری که در اختیار ایشــان قرار گرفته 
است، شایستگی های عمومی خود را در قالب مجموعه 
تست های روان شناختی و شخصیتی استاندارد، سنجیده 
و ارزیابی خواهند کرد.  به منظور سنجش شایستگی های 
حرفــه ای و تخصصی مدیران مــدارس، نیازمند تأمین و 
تربیــت ارزیابان حرفــه ای و متخصص بودیــم، بنابراین 
در پــی فراخوانی در ابتدای خرداد ســال جاری، از میان 
متقاضیــان، افرادی کــه واجد شــرایط لازم بودند، پس 
از مصاحبــه تخصصی، انتخاب شــدند و با شــرکت در 
دوره های آموزشــی تأمیــن و تربیت ارزیــاب حرفه ای، 
آمادگی لازم برای سنجش شایستگی مدیران را به دست 
آوردند.  در مرحله دوم سنجش شایستگی های حرفه ای 
مدیران مدارس که از هفته پایانی تیرماه شروع می شود، 
مدیــران مدارس با توجه به زمان بندی های انجام شــده 

در اســتان های مجــری، ضمــن حضــور در کانون های 
ارزیابــی مناطق، با شــیوه ها و ابزارهایــی از قبیل ایفای 
نقش، آزمون هــای موردکاوی، تمرین های نوشــتاری و 
مصاحبه های تخصصی و... شایستگی های حرفه ای خود 
را ســنجش و ارزیابی می کنند و در پایان فرآیند سنجش، 
کارنامه نیمرخ شایستگی های خود را مشاهده می  کنند. 

مدیرانــی که حــد نصاب امتیــاز لازم برای کســب 
گواهی نامه شایســتگی های حرفه ای را به دست آورند، 
گواهی نامه شایســتگی حرفه ای به آنها اعطا می شــود. 
هــدف اصلی از اجرای این برنامــه ارتقای کیفیت نظام 
مدیریــت و راهبــری در آموزش وپــرورش بــا رویکــرد 
شایســتگی محوری اســت و شناســایی مدیران خبره و 
توانمند برای پذیرش مســئولیت کلان تر و تشکیل بانک 
اطلاعاتی جامعــی از مدیران در تمام مقاطع تحصیلی، 
از جمله مزایای این طرح اســت. توانمند سازی مدیران 
مدارس برای مداخله و بهسازی سازمان یافته فرایندهای 
اداره مدرسه در چارچوب الگوی مدرسه محوری، ایجاد 
روحیــه خودبــاوری و خوداتکایی در مدیــران مدارس 
(درون زا – برون نگــر) بــا تأکیــد بــر حداکثر اســتفاده 
هوشــمندانه از ظرفیت ها و فرصت های داخل و خارج 
از مدرســه در حمایت از فعالیت های مدرســه، -ایجاد 
فضای رقابتی به منظور شناسایی و انتخاب افراد مستعد 
و باانگیزه برای احراز مدیریت مدارس، زمینه سازی برای 
دست یابی به استانداردهای آموزشی و پرورش و تضمین 
کیفیت در مدیریت مدارس، ارتقای سلامت اداری مدرسه 
با تأکید بر خودکنترلی و خودارزیابی ارکان مدرسه از دیگر 

نتایج مورد انتظار این برنامه است. 
*رئیــس اداره برنامه ریزی ســنجش صلاحیت های 

حرفه ای منابع انسانی

جای خالی مشارکت ملی در مهار مدارس پرخطر

 آیا آسیب اجتماعی قابل پیشگیری است؟ 
۵۹

زمان پیشنهادی: ۲۰ دقیقه 
سودوکو
سودوکو Sudoku یك واژه ترکیبي 
ژاپني به معناي عددهاي بي تکرار 
است و امروزه به جدولي از اعداد 
گفته مي شود که به عنوان یك 
سرگرمي رایج در نشریات کشورهاي 
مختلف به چاپ مي رسد. 

۸- همسر مرد- حقه باز- بی حرکت شدن- برنج گیلانی ها 
۹- ز... بنالــد دل ســنگ و کــوه- رهبــر انقلابی چین- 
منقضی ۱۰- قایق موتوری- جوش صورت- پیامبر صبور
 ۱۱- ضمیر محترمانه- پایه و اســاس- شــهری در گیلان 

۱۲- طبیعی و معمولی- یک ششــم ملــک- گریه کردن
 ۱۳- مشــک- پایداری در انجام کاری- شاعری که آب را 
گل نکرد ۱۴- حماســی- زن نازا – تأثیرگذار ۱۵- مخترع 
ماشین بخار- خدای خدایان در اساطیر یونانی- یک و دو. 

افقی: 
  ۱- از یــاران امــام علی(ع) کــه در جنگ صفین 
شــهید شــد- ظریف اندام- هزینه ۲- آرامگاه- بازی 
قهوه خانه ای قدیم- تباشیر فرنگی ۳ – شمشیربازی- 
ارز مرجــع در مبادلات بین المللــی- تکرار یک حرف 
۴- گوسفند عربی- برای پناه جویی و دادخواهی گفته 
می شود- سانســورچی ۵- وای به روزی که بگندد!- 
تغییر حالت مایع به جامد ۶- ســخن زیر لب از روی 
خشــم- کامپیوتر قابل  حمــل- مصیبت ها ۷- ایفای 
نقش- میهمــان ناخوانده- واحــد اندازه گیری توان 
  الکتریکــی ۸- صاحــب هنر- فرهنگســتان ۹- فلز 
گلوله- آرایش شده- سومین فرمانروای خوارزمشاهی 
۱۰- از ایالات آمریکا- مخزن چربی شتر- ضمیر مونث 
عربی ۱۱- وسیله ای برای تقویت شدت صدا- مزاحم 
تابستانی ۱۲- آماده و مهیا- از گروه های سنی- انبرک 
جراحــی ۱۳- ســخن بی پــرده- بیابانگــرد- بیعانه

 ۱۴- فهم و شــعور- بالای چشــم- ســاقه خوراکی 
۱۵- آش برنج- فاقد اصالت خانوادگی- شــهری در 

خوزستان. 
عمودی: 

 ۱- مــادر عــرب- برجســتگی زیر چانــه- حجار
 ۲- صفــت بــاد- راه باریــک و سرپوشــیده- صادق 
و صمیمــی ۳- گلــی زیبا و خوشــبو- نامــادری- راه 
شــاعرانه ۴- اضافــه بــار- تابنــاک- زیبــا و جــذاب
۵- نوعی موشک ضدتانک- منت گذارنده- شبه جزیره ای 
در جنوب هنــد ۶- جانوری از خانــواده بندپایان- آواز 
بلند- از نام های مســتعار دهخدا ۷- نمایش نامه ای از 
فدریکو گارســیا لورکا- نامی دخترانه- در حال گریستن 

زمان پیشنهادی: ۴۰ دقیقه
قانون هاي حل جدول سودوکو:
۱- در هر سطر و ستون باید اعداد یك 
تا ۹ نوشته شود. بدیهي است که هیچ 
عددي نباید تکرار شود. 
۲- در هر مربع ۳×۳ اعداد یك تا 
۹ باید نوشته شود و در نتیجه هیچ 
عددي نباید تکرار شود.
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