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٧٨٧ هرامش ▪ موس	لاس٥٨٣١ دادرخ	٢٩ هبنشود

شيپ رد ار ىرـاتفر ناـمه دمآ رـاك ىور هك ىـتلود اما
ىقرف روشك تسار و پچ نانادداـصتقا معز�هب هك تفرگ
و لذب .درادن و تشادن ىتسيلـوپوپ ىاه�ىرازگتسايس اب
قوعم تـابلاطم ندـوشخب ،ىـتفن ىاهدمآرد زا ـششخب
و ـاه�ناـتسا رد ىـكناب ـعباـنم هيور�ـىب عيزـوت ،اه�ـكناب

نوـدب شيازفا ،ـدنرادن ار ـاهنآ بذج ناـوت هك ـىياهـرهش
ىياهراتفر عون زا ناوت�ىم ار …و اهدزمتسد قطنم و باسح
و ىرو�هـرهب رـوشك دـاصـتقا ىارب ـهكنآ نوـدب هك ـتسناد
رد هك ىمدرم ىارب ىلو دوب نايرج رد دنشاب هتشاد ىهدزاب
ىاه�ىرازگتسايس نيودت رد زين و دنتسين و دندوبن راك نطب
ًلاماك و بولطم رايسب ،دننك�ىمن افيا ىشقن روشك هدنيآ
ببس اه�ىرازگتسايس نيا ىارجا هتشذگ هام ٨ رد .لوبقم
.دش روشك دـاصتقا رد ىراديب و هتفخ ىـاه�نارحب زورب
زا لوپ جوـرخ ،لاس ىادتبا رد لاط هكس تـميق شيازفا
نآ جياتن هك( رگيد دصاقم تمس هب نآ تياده و اه�كناب

ىديلوت ىاه�شخب رد دوكر و )ديد ىتآ ىاهزور ناوت�ىم ار
ـاه�ىرازـگتسـايس ـنيا هـيلوا ىاهـدماـيپ زا ناوت�ـىم هك ار
هديدان هك هدرك هجاوم ىتلاضعم اب ار داصتقاً لامع تسناد
لوق هب ـهك دراد لابند هب ار ىرت�ـميظع نارحب نآ نـتشاگنا
شخب ـطقف »مروت ـهتفخ لـوغ ندش�رادـيب« نانادداـصتقا

رفن ٥٠ هتشذگ هتفه ـهمان اذل .دوب دهاوخ نآ زا ىكچوك
ىدارفا ىوس زا راب�نـيلوا ىارب هك روشك ناناددـاصتقا زا

ىرادشه ،ديمان ىداصتقا »نايارگ�داهن« ار اهنآ ناوت�ىم هك
هدنهد�همادا ار نآ ناوت�ىم هك دروآ هنحص ىور هب و درك حرط ار
دوخ همان رد ـاهنآ اريز .ديمان لاـربيل نانادداصـتقا رادشه
ىداصتقا ىرازگتسايس دوجوم دنور زا ار ىا�همهاو نامه
روشك لاربيل نانادداصتقا نيا زا شيپ هك دنداد ناشن روشك
.دندوب هدرك حـرط ار اهنآ رگيد ـىنابز هب و دوخ هـينايب رد
و ىتفن ىاهدمآرد هب روشك داصتقا دح زا شيب ىگتسباو
و ـىگـنيدـقن شياـزفا ،ـقيرط ـنيا زا نآ تلاـضعم ـلح

شخب هب تبثم ناـدنچ�هن شرگن ،لااب مروت زورب لامتحا
،ـىـكنـاب ـرثـوم دـوس خـرن رد ىراك�ـتسد ،ـىصـوـصخ

ىاوزنا ـتياهن رد و ـىللـملا�نيب ىـاهديدـهت و ىتاـبث�ىب
ناناددـاصتقا ـريخا همـان تاكارـتشا هلـمجزا ىـللملا�ـنيب
نيا .تسا لاربيل نانادداصتقا هتشذگ هينايب ود و ارگ�داهن
ود نتشاد ـمغر�هب هك bـيط ود نيا ناـيم كرتشم لـوصف
كي ،اه�ىرازگتسايس رد داضتم ًاضعب و توافتم هاگديد
روشك ىداصتقا ىرازگتسايس رد ار خلت و نايرع تيعقاو
زا ههرب نيا رد هتشاداو ار اهنآ هك ىتيعقاو ،دهد�ىم ناشن

ـهتشاد ىداـصتقا تانايـرج هب كرـتشم هاگديد ـكي نامز
رد نادـرـمـتلود ىـاهرـاـتفر« ـهك ـتسا ـنيا نآ و ـدـنشـاب

ىتمس هب ار روشك داصتقا ،ىداصـتقا ىاه�ىرازگتسايس
ىـاهدرواـتسد و عبـانم ـنتخاـدنا رـطخ�هب ـزج هك دـرب�ىم
ىنعي هتكن نيا حرط زا دياش ».درادن ىا�هرمث چيه هتشذگ
زا ـىخرب -bيط ود ـنيا نايم رد كرـتشم لوصف ـنتشاد
تـيعقاو اما دنوش تحاران شيپ هتفه همـان ناگدننك�اضما
رگيد هك تسا هدش فافش و نايرع ردقنآ روشك ىداصتقا
تسين حلاص هب صوصخ نيا رد ىتديقع فاكش نتشاد
ود ره زا همـان ناگدنـنك�اضما ـدعب هعفد ـهك تسا مزلا و
لوغ اريز .دنشاب هتشاد ىركف عامجا كي و دنشاب bيط
هك ،تسا »هديباوخ رد تشپ« ىداصتقا ىاه�نارحب رطخ
ىاه�شيارگ نتفرگ رظن رد نودب ،ار همه دوش راديب ىتقو
.دنارذگ�ىم بوچ مد زا ،ىركف

١١ادامه از صفحه 
دنمـان بـوانى - بـه جـز هـمـزه�هـاى عـمـر▪ نـيـمـه�تـمـام مـانـدن پـروژ

د؟ه�ها- چه علتى دارپروژ
د منابع است.ه�ها و كمبومانى پروژعمده علت كندى كار همز

د كـهد؟ چطور مـى�شـودجه پيش�بيـنـى نـمـى�شـو▪ مگر اينـهـا در بـو
انىدجه�هـاى عـمـرصد بـو در٢٠ تـا ١٠ آخر سال حـداقـل ًلامعـمـو

؟دداخت نمى�شوپر
ع مى�كنيما شرومتر جـاده رار كيلو هز١٠ض كنيد مـا الان فر

دجه نداريم.متر بيشتر بوار كيلواى هزلى سالانه برو
دجه نديده�ايم،ن بوا در قانودجه�اش رى كه بود چيز▪ مگر مى�شو

نيم؟ا بزتش راستار
ان-ه قطار سريع�السير تهـرت كه شما پروژبله، به اين صـور

ه مشهد- نيشـابـور ومان پروژع مى�كنيد. هـمـزا شرواصفهـان ر
اى هر كدام از اينها بهع مى�كنيد. بـرا هم شرواز راصفهان- شير

قم كم مى�گذاريد.جاى اينكه يك اعتبار كلان بگذاريد، يك ر
لى به جاى اينكه ايـنگاه كند وپيمانكار مجبور است تجهيز كـار

د.ساله تمام مى�شو٢٠ساله يا ١٠د، ساله تمام شو٢ه پروژ
مان�بندىا از آن زدجه انجام مى�دهند چراساس بوا برمان�بندى ر▪ ز

د؟لانى�تر مى�شوباز هم طو
دجها به بولويت رل سال اود، در طودجه بسته مى�شوقتى بوو
انى كم مى�كنند. يعنى بهى مى�دهند و از تخصيص�هاى عمرجار

صددر١٠٠د، انى داده شـودجه عمـرصد بـودر١٠٠جاى اينكـه 
ايشم افز هم به خاطر تورًلاا مى�دهند. معمـوى رتخصيص جار

د.انى كم مى�شودجه عمرى داريم به خاطر همين بودجه جاردر بو
ى است. پس اگردجه جـار نصb بوًلاانى هم معمـودجه عمربو

٤٠- ٥٠انى دجه عمـرصد بدهنـد بـو در١٠٠ا ى راهند جاربخـو
ه�هال اينكـه پـروژد. اينجا دو اتفاق مـى�افـتـد: اوصد مى�شـودر

نم اينكه همان منابعى كه در قانود و دوابر منابع مى�شوچندين بر
دجه پيش�بينى شده به خاطر عدم تخصيـص بـه كـنـدى پـيـشبو

 سال طبق١٠ف ه�اى ظرد. يعنى اگر پيش�بينى شده كه پروژمى�رو
د، به خاطر عدمدجه پيش�بينى شده تمام شون بوالى كه در قانورو

ل مى�كشد. سال طو٢٠سال به ١٠تخصيص 
د نظاماهيد ارزيابى�اى از عملكـرى اگر بخـو▪ در بحث پيمانكـار

صى داشتـه بـاشـيـد، نـقـاطه بخـش خـصـوان به ويـژى ايـرپيمـانـكـار
ا در چه مى�بينيد؟ت رضعM و قو

د. يعنى مشاوريند دارجوه ضعb واحى و مشاوردر بحث طر
ا نشان بدهند به همين علت پيمانكارئيات رانند همه جزما نمى�تو

ان ما درد. ديگر اينكه پيمانكـاردر عمليات دچار مشكل مى�شو
ده�اند و از متدها وتباط بـوج در اراين سال�ها كمتر با دنياى خـار

ش�هاى جديد كمتر استفاده شده اسـت. ايـنـكـه نـسـبـت بـهرو
ه درده�اند. عـمـر يـك پـروژجه بـو بـى�تـوًمان كـامـلامديـريـت ز

فته يا جايى مثل دبى بيـشـتـر از دو يـا سـه سـالهاى پيشـركشـور
سالـه اسـت. مـثـل١٠تـى كـه در كـشـور مـا نيـسـت. در صـور

انك با پيمانكارانى در عسلويه كه به طور مشـتـره�هاى عمرپروژ
ايش دو سال است.مان اجـرجى است، حداكثر زداخلى و خار

اند منابع و اينكه پيمانكاره�هاى داخلى به علت كمبولى در پروژو
ىساله تمام كنند كمتر پيمانكار١٠ا ه�ها رده�اند كه پروژعادت كر

د كه دو شيفت كار بكند، كمتر به فكـر اسـتـفـاده ازپيدا مى�شـو
دجهد و به بومايه نمى�برا كه بايد از سرمايه هستند. استفاده�اى رسر

ان و هـمه�هاى ما هم گـرتحميل مى�كند. به همـيـن دلـيـل پـروژ
د.لانى تمام مى�شوطو

ى چيست؟�تقاى نظام پيمانكاراى ارلت بر▪ نقش دو
صى درى كه بخش خصـوان به غير از بخش خانه�سـازدر اير

انفه�اى بلكه پيمـانـكـارآن فعال است، آن هم نه پيمـانـكـار حـر
لتلتى هستند، پس دوگ، دوه�هاى بزرفه�اى، عمده پروژحرغير

ند چوان دارشد پيمانكارشد يا عـدم رايى در رنقش اصلى و بسز
لتى هستند.گ، دوه�هاى بزرصد پروژدر٩٠

اند كمك كند؟لت چطور مى�تو▪ دو
ان حمايت مالى كند. هـم از جـهـتيكى اينكه از پيمانـكـار

اان رم اينكه پيمانكارتامين و تجهيز منابع و هم ماشين�آلات. دو
جى تقويت كنند اين اتفاقى است كـهه�هاى خارفتن پروژاى گربر

ان چنين اتفاقى كمترها افتاده است. متاسفانه در ايردر بقيه كشور
ه بـراننـد عـلاوان مـا بـتـوفته است. اگـر پـيـمـانـكـارت گـرصـور

ند،نده شوجى هم بـرفقيت�هاى داخلى در مناقصه�هـاى خـارمو
لتل عدم حمايت مالى دوتجربه خوبى كسب مى�كنند. پس او

ه�هـا وفتـن پـروژاى گرم عدم پشـتـيـبـانـى بـران و دواز پيمـانـكـار
ان ضعيـbمناقصه�هاى بين�المللى عاملى است كـه پـيـمـانـكـار

قع بـهداخت به موداخت دير و يا عدم پـرهستند و بحث ديگر پـر
ا مستأصل اعتبار نگه داشته است.ان آنها رپيمانكار

ديد اگـرت كشـور بـوارانى هـم در وزجه به اينـكـه شـمـا دور▪ با تـو
ايى چهگركزد بحث مديريت استانى بشويم، اين تمراراهيم وبخو

ده است؟ا به مديريت منطقه�اى ما زآسيب�هايى ر
ىكزمت مرال نيست، يك حكومتى ما يك نظام فدرنظام حكو

است. هم از نظر ساختار سياسى و هم اقـتـصـادى. سـاخـتـار
كز است، ساختار اقتصادىى متمركزت مرسياسى كه در يك قدر

ىكزد، مركز پمپاژ مى�شول نفت كه تمامش از مرهم به خاطر پو
اقتزآمدهاى مالياتى و منطقه�اى كمتر اراست. استان�ها از باب در

هاى نفتى است.مى�كنند و متاسفانه اين يكى از اشكالات كشور
كـز دورچه استـان�هـا از مـرد كه هـرآمد باعـث مـى�شـوهمـيـن در

ند كمتر از اين امكانات استفاده مى�كنند، ايـن اشـكـالـىمى�شو
لى تا به حالد، واست كه ساليان سال سعى شده كه اصلاح شو

فته است.ار نگرد اصلاح جدى قرمور
ندل نفت تغذيه بشومانى�كه از طريق پو▪ يعنى شما معتقديد تا ز

د؟د ندارجوامكان اصلاح در ساختار و
اه نيفتد كه هر استانىليد رقتى كه در استان�ها و مناطق توتا و

دجوا انجام دهد اين مشكل وسعه ردش توآمد خواند از محل دربتو
اد اين مشكـل ران توزيع مى�شوكز نفت كه از تهرل متمرد. پودار

ا كه بايد و شايد نمى�كنـنـد.شدى رتشديد مى�كند و استـان�هـا ر
انگ در تهرح�هاى بزرد مى�آيد. طرجوان به وگ در تهرهاى بزركار

ان هستآمد هم در تهرن جاذبـه درد و چول مى�شوانجام و كنتـر
قتى سيـرد. تا واهد بوكز خوى انسانى به سمت مرت نيرومهاجر

ًان باشد طبيعـتـاگ به سمت تـهـرهاى بـزرت و پيمانـكـارمهاجـر
شد نمى�كنند. اين اشكال هم در ساختار سـيـاسـى،استان�هـا ر

د.د دارجوايى و هم اقتصادى وهم اجر
آمد نفت است؟▪ يعنى همه اينها به خاطر در

مت اسـت. درش هم ساختار سياسى حـكـونه، يك مقـدار
د. درد دارجـوميت�هاى مخـتـلـb ونظام سياسى مـمـلـكـت قـو

كزايفى و عدم تمرك�الطومت�هاى ملوسال�هاى بسيار قبل حكو
هم�پاشيدگى در كشور مى�شد اين سابقـه بـاعـث بـروزباعـث از

د. من فكـرگى�هايـى داركز ويـژكز فعلى است و همين تـمـرتمـر
كز آن ريشه تاريخىمى�كنم كه اين بحث ساختار سياسى و تمـر

د.دار
د؟ا كم كركز ران از اين ساختار سياسى تمر▪ چطور مى�تو

لىهايى شد وى كارديم يكسرت كشور بوارمانى كه ما در وزز
كز تعريb شـدهن اساسى متـمـرايى كشور در قـانـوساختار اجـر

تخانه�ها انجامارايى در وزهاى اجـرت كه كاراست. به اين صور
سط وزير فعليت پيدا مى�كند و وزيـر درتخانه تـوارد، وزمى�شو

اايى كشور رل بايد ساختار اجرمقابل مجلس پاسخگو است. او
ا به استان�ها بسپاريـم، اگـرظايـb رى از واصلاح كنيم. يكسـر

اهاىى كه در شور كـارًلمان استانى داشته باشيم. مثـلاد پاربشو
ى بهظايـb شـهـرده است. وشهر انجام شـد بـسـيـار مـفـيـد بـو

اى شهر پـاسـخدار بايد بـه شـوراگذار شد. شـهـرى�ها ودارشهـر
ى،ق، كشـاورزا اين�طور نيست. آب، بره اجـربدهد. در حوز

قتى كه وزير دركز است و تا وتخانه�ها متمـراره در وزجاده و غير
ىا به استانـداران اين اختيار رابر مجلس پاسخگو باشد نمى�توبر
د، مجبورليتى ندارى در مقابل كسى مسئوقتى مديرد. واگذار كرو

ا بايد جدا كـنـيـم.ه رنيست به كسى پاسخـى بـدهـد. ايـن حـوز
اسط وزرا توكز هستند. اجرائيه و قضائيه متمره اجرمت و قوحكو

اليت پاسخگـويـى بـا وزرد و از بالا تا پايين مسـئـوانجام مى�شـو
د.د ندارجواى استان�ها و استاندار و جايى برًاست. پس طبيعتا

س ابتدايىظايb مثل مدارى از ود كه يكسرايطى ايجاد شواگر شر
اگذار استـانـى و٣ و ٢جه اه�هـاى درد، راگذار شوبه استـان�هـا و

 تخت استانى باشد و اگر امور كلان٥٠ستان�هاى تا د، بيمارشو
د.ضاع بهتر شـوتخانه�ها باشد، شايـد اوارلت و وزدر دست دو

ديم اما به نتيجهديم تلاش�هايى كرت كشور بوارمانى�كه ما در وزز
سيد.جدى نر
د داشت؟جوانعى و▪ چه مو

همين كه وزير به مجلس بايد پاسخ بدهد. چطور استانـدار
لى وزير پاسخ بدهد.ا انجام بدهد واند يك انتصاب مدير رمى�تو

ا استاندار انجام دهد و وزير پاسـخاه ريا كار آب و فاضلاب و ر
اها رو به اتمام است و ما تجربه دوه شورمين دوربدهد. الان دو

دا داريم. يك نقدى كه به عملكرستا راهاى شهر و روه شوردور
گچك يا بزرهاى كود است اين است كه اينها در شهراراها وشور

هاى بخشـىند به كـارا شوه عضو شـورانند دوبـاراى اينكه بـتـوبر
ت�هاى خسارم شده�اند و از ديد ملى باعث يكسرگرل و سرمشغو

اعى بامين�هاى زرى از زشده�اند. به طور مثال در شمال بسـيـار
نى تبـديـل شـده ومين�هـاى مـسـكـواهاى شـهـر بـه زه شوراجـاز

ا در اين قسمت شاهـدتيبى رى�هاى بسيار بى�نظـم و تـرخانه�ساز
هستيم.

چك باعثعه�هاى كـو▪ فكر نمى�كنيد تفويض اختيار به مجـمـو
د؟آشفتگى و به�هم�ريختگى در سطح ملى بشو

تيريدم هب اهاروش و اه�ىرادرهش فرط زا ىتامطل هكنيا رد
ىتاراسخ ادتبا رد ىيون راك ره .تسين ىكش دوش�ىم �هدز اهرهش
نيا زا و تسا سدقم نم ـرظن هب راك لك ىلو دراد هاـرمه هب ار

صاخ هورگ نيا و دنهدب ىار ىصاخ هورگ هب دياب مدرم هك رظن
مدرم هكنيا و ـتسا بوخ ىلـيخ ،دشاب وـگخساپ تـسياب�ىم
ًلابق .تسا ىبلاج مادقا دنراد تلاخد ناشتشونرس ردً اميقتسم

باختنا رهش ىاروش طسوت لااح ىلو دندوب ىباصتنا اه�رادرهش
دشاب ىباختنا مه رادرهش و ميرادرب ار ىدعب مدق رگا و دنوش�ىم

وگخساپ مدرم هب تبـسن اروش لاح ره رد .تسا بوخ ىليخ
نوچ .دوب دنهاوخن ور�هبور رگيد لاابرس باوج اب مدرم و تسا
نيمه طسوت ات دننك لمع تسرد دنروبجم اهاروش هك دنناد�ىم
نيا ـديآ�ىم دوجو هب هك ىلاكشا طقف .دنروايب ىار هرابود مدرم
دروم�ىب ىاه�تلاخد اه�هزوح زا ىضعب رد تسا نكمم هك تسا
اه�هزوح bيرـعت اب ناوت�ىم تحار ىليخ ار نيا و ـدنشاب هتشاد
لامش رد .دوش�ىم لرتنك مه عوضوم نيا .مينك bيرعت و نييعت
ـهكـلب دمـاـين دوجو�ـهب اه�ىرادـرهش ـطسوت ـلكـشم نم ـرظن�ـهب
نيا ثعاب نوناق رب لرتنك و تراظن مدع اي نوناق ندوب توكسم
ره و درف ـره تيلاـعف هزوح ام رگا .تسا هـدش ىربراك رـييغت

.ديآ�ىمن دوجو هب ىلكشم مينك bيرعت ار ىهورگ ره و نامزاس
نكسم ترازو هدهع هب ىزاسرهش bياظو زا ىليخ نارهت ردً لاثم
نيا ـbياظو ،تسا� ىرادرهش هـدهع�هب مه شـخب كي و تسا
زاين زـوجم هب ىا�هزوح ره ـهب دورو .تسا هدش bيـرعت ات ود
بخ مينك ـbيرعت رـتهب ار هزوح نيا مـيناوتب ردـقچ ره ام دراد
.دوش�ىم لح لكشم و مينك�ىم رتمك هزوح رد ار ىرگيد تلاخد
نـاش�تـيلاـعف هزوح ـهكـنيا رطـاخ�هب ـاهاروش ندـرب لاوـئس ريز
ـتمس هب ـام ردـقچ ره .تـسين ىـتسرد راك تـسين صـخشم
راذگاو ناشدوخ �هب ار مدرم راك و ميورب ىندم ىاهداهن تيوقت
.تسا تبثم مدق كي مينك

ه شهرد بحث مديريت شهر در پايتخت بـشـويـم. ادارار▪ خب و
سد، به�نظر شـمـاى يك�كم مشكل به�نـظـر مـى�ران شهـراى مديـربر

اند تا قبل از آنكه اين مسئله به بحرد دارجوفتى ون�راه�حل بروچه ر
د؟ان حلش كرد بتوتبديل شو

افيكاحد در ترد عدم مديريت ود دارجود وبحثى كه در اين مور
ىى و نيرودارت كشور، شهرارافيك وزان است، يعنى در ترتهر

ل به�طور مشخـصلى و مسئـولى متونـد. وانتظامى دخالـت دار
نى است نياز به قانـوًان قطعاى مثل تهراى شهرم نيست. بـرمعلو

ا بادشان رفى كند و بقيه خولى معران متوا به�عنوكه يكى از اينها ر
ان است:افيك تهرلين اشكال ترلى هماهنگ كنند. اين اواين متو

مينليت كـلان. دودن مسئواحد يا مشخص نبـوعدم مديريـت و
اهنمايـى وانين راى متخلفين از قـونده بردارانين بازد قـوبحث نبو

لى به اعتقادست است كه ما جريمه مى�كنيم وانندگى است. درر
ار نفر جريمهنده نيست. در هر روز چندين هزدارايم ما بازمن جر
ند جريمها در روز بعد باز هم همين تعداد شهروند پس چرمى�شو
نده نيست؛ يادارند؟ اين نشان مى�دهد كه اين جريمه بـازمى�شو

فى)ست�شناسى (معرا دراى پليس جريمه يا تخلـb راينكه ما بر
مجازعت غيرهاى مختلb اگر يك نفر با سرده�ايم. در كشورنكر

متر يك قيمت كيلو٢٠٠ تا ١٠٠انندگى كند اين�طور نيست كه از ر
عت بيشتر باشد جريـمـه�اشجريمه داشته باشد، هر چقـدر سـر

م اينكه تخلb و جريمه حالت تصاعدىد. دوهم بيشتر مى�شو
ندگىى باشيد از زد و اگر شما يك عنصر متخلb و خطاكاردار

لى در اينجا اينطور نيست علتش هم اين استساقط مى�شويد و
د، در اينجا ماشيند تعلق نمى�گيرانندگى به فران جريمه ركه در اير

اد، يعنى پلاك شما رد نه فرد، ماشين جريمه مى�شوتنبيه مى�شو
د جريمـهفته نخـسـت فـرهاى پيـشـرلى در كشـورمى�نويسـنـد. و

اتكس جر�نده است. هيچدارايم بازم جرد نه ماشين و دومى�شو
اهينامـه وا حل كنيم؛ گود. ما بايد اين دو تا قضيـه رتخلb ندار

ت بروز تخلb شخصد و در صورپلاك به�نام شخص داده شو
نده باشددارى بازايم به قدرم اينكه جرد نه ماشيـن. و دوتنبيه شو

افيكامل اصلى ترات تخلb نكند. يكى از عـوكه هيچ�كس جر
ك در ميدان�هاقع، دوبله و پارك�هاى بى�موك است. پاران پارتهر

افيك است. اگـره كور تـردگى و گركه علت اصلى به هـم خـور
نده باشد اين اتفاق�ها نمـى�افـتـد. بـحـث ديـگـر،دارايم بـازجـر

مى ماست كه دچار مشكل است و متناسـب بـانقل عمـوحمل�و
لـت وده است. به اعتقاد من هـر چـقـدر دوشد نـكـردم رنياز مـر

ا هر چه سريع�تـرانند بايد هزينه كنـنـد و مـتـرو رى مى�تودارشهـر
ى مى�كنـنـد،اه�انـدازا رى كنند. در عين ايـنـكـه مـتـرو راه�انـدازر

ا هم فعال كنند.انى رسرمى و اتوبوشبكه�هاى حمل و نقل عمو
دمى مشكل داريم. به خاطر نبوا در بخش حمل و نقل عمو▪ چر

منابع است؟
و تسا هدشن هـتشاذگ نآ ىور تقو و هدشن ىراذگ�هيامرس

.دنك�ىـمن تيلوئسم ساسحا دروم نآ رد ىصـخش� چيه هكنيا
ام اهرهش هيقب و نارهت رد هك تسا اه�ىسكات ثحب رگيد ثحب

ـاج ره زا هك سك ره و ميرادن ـىناريسكات لوئـسم ىاه�تكرش
نلاا ام .دنك�ىم ىشكرفاسم و درخ�ىم نيشام كي دوش�ىم هدنار

هك ميراد نارهت رد شكرفاسم هدننار رتشيب اي رازه ١٠٠ زا شيب
زا ىكي هك ىتروص رد .دننك�ىم تيلاعف ىا�هطباض چيه نودب

ىارب ،دوش�ىم لامعا اهروشك مامت رد هك ىتاررقم نيرتديدش
،ىگدننار - ىيـامنهار شزومآ رظن زا ،تسا ىسكات ناگدننار
و ناريا رد ىلو ...و تكـرح و bقوت ،مدرم اب رـاتفر شزومآ
دماين شريگ ىراك� چيه رگا هك دراد ار هزاجا نيا سك ره نارهت
رفاسم ندرك هدايپ و راوس رد ىناماسبان نيا و دنكب ىشكرفاسم
عضو نيا هب مه مدرم .دوش�ىم كـيفارت رد لكشم زورب ثعاب

نارهت كيفارت ىگتخير مه�هب هدمع ليلاد اهنيا ،دنا�هدرك تداع
هنوگنيا هصلاخ روط هب ىگتخير مه�هب نيا لماوع سپ .تسا
نيناـوق دوبن - ٢ ـصخشم و دحاو ـتيريدم مـدع - ١ :تسا
متسيس رـاتخاس ندوبن لمـاك - ٤ درف هيبنت مـدع - ٣ هدنرادزاب

ندوبن دنم�نـوناق اي ىدـنم�ماظن مدع - ٥ ـىمومع لـقن و لمح
.ىناريسكات متسيس

ان نسبت بـههاى شخصى در ايـردروف خو▪ فكر نمى�كنيد مـصـر
ان�تر است؟ها خيلى ارزساير كشور

 به يك هستيم.١٠ان نسبت به دنيا سيله نقليه در ايرما از نظر و
م به يك است.فته غربى يك�دوهاى پيشرتى كه در كشوردر صور

ابر جا داريم. بر١٠پس ما 
ان خيلى بالا نيست؟درو در ايرندگان خو▪ يعنى ضريب دار

لى آياشد داريم وابر جاى ر بر١٠نه، هنوز خيلى جا داريم تا 
ست استفاده مى�كنيم؟ اين، جاى بحث اسـت.ما از ماشين در

دشخت است، يعنى هر كس به خولين مشكل ما قيمت سـواو
ند. شمـاان مدام گشـت بـزخت ارزه مى�دهد كه با ايـن سـواجاز

ار ماشينان اين است كه سومى�دانيد كه يكى از تفريحات در تهر
كند در پارخند. به جاى اينكـه بـروند و دور خيابان�ها بچـربشو

مان است. تو٨٠خت ن سوا؟ چوا مى�كنند چرنند اين�كار رقدم بز
ست است كه درد. درا كركار ر�مان بايد هم اين تو٨٠خت با سو
ًابر ماست اما ماشين عمدتا بر١٠مبيل هاى غربى تعداد اتوكشور

دمل هفته مـرد. در طواى تعطيلات آخر هفته استفاده مـى�شـوبر
انلى در ايرمى استفاده مى�كنند، و از سرويس�هاى عموًلامعمو

ك پيداان است و اينكه هر كس يك جـاى پـارخـت ارزن سوچو
ى از ماشين زياد شده است. بحـثضرورمى�كند، استفاده غير

دهاى بى�موردن تقاضاى سفر است. يكى از سفرديگر هم كم كر
ق و...فتن حـقـوق و گـرداخت فيـش آب و بـردر كشور مـا پـر

ها با سيسـتـم�هـاىتى كه در همه دنـيـا ايـن� كـاراست. در صـور
د، هيچ�كدام از بانك�هاى ما چك�بانكنيك انجام مى�شوالكترو

تى كه در همه جاى دنيا بانك�هاد در صورنل نمى�كنا قبوى رديگر
د، كاهـشهايى كه بايـد كـربه هم متصل هستـنـد. يـكـى از كـار

اننيك كه مى�توتقاضاى سفر است، با ايجاد سيستم�هاى الكترو
د بها انجام داد. نبايد به هـر فـرداخت راز آن طريق خريدها و پـر

اجعه كند. مرًه�ها شخصابانك�ها و مغاز
د به هراى ورو▪ در مسئله تقاضاى سفر، شنيده�ام كه در لندن بر

دد، يعنى وروداخت شوض پراركز شهر بايد عوديك به مرمنطقه نز
اناى تهـراه�حل�هايـى بـرد. چنـيـن رى شهر هزيـنـه داراكـز اداربه مـر

ابگو هست؟جو
كيو، ماشينى پاريس يا توكزمه مرها مثل حودر بعضى از شهر

كاهيد پارك كنيد و اگر بخـوانيد پارن بياوريد هم نمى�تـوا بيرور
اهيد ماشينل بدهيد. لذا اگر بخومان پو تو٣٠٠٠د كنيد بايد حدو

ىد ليترخت سنگين است (در اروپا حدوبياوريد، هم هزينه سو
د و بايدك ندارمان) هم اين كه جاى پار تو١٢٠٠ يورو است، ١

تيب تمامك بدهيد. خب به اين تـرل پارمان پو تو٣٠٠٠ساعتى 
اىه زيادى برط ويژا از دست مى�دهيد. در لندن خطوآمدتان ردر

انند از حمل و نقلمى است. يعنى همه مى�تـوحمل و نقل عمو
اهيد در پاريس شما از هر كجا كه بخوًمى استفاده كنند. مثلاعمو
 متر به٤٠٠مى استفاده كنيد با فاصله سايل حمل و نقل عمواز و

ا.اموس، هم مترو و هم ترسى پيدا مى�كنيد هم اتوبوآن دستر
ا در ميان�مدت حل كنيم يا نه؟انيم اين مسائل ر▪ ما مى�تو

افيك هم جداى از بقيه مسائل كشور نيست. همه بـه هـمتر
له مديريتى است مثل بقـيـهافيك هم يك مقـوط هستند. تـرمربو

لى، مالى، اقتصادى، اجـتـمـاعـى،مديريت�ها؛ مديـريـت� پـو
ايى و...بهداشتى، اجر

لتجه به اينكه شما از ساختار دوم اين است كه با توال آخر▪ سئو
لتـىايى و مديـريـت دوج شده�ايد آيا نسبت بـه آيـنـده نـظـام اجـرخار

انتان بـاسد يا مثل ساير هـم�قـطـارار هستيد كه به سـامـانـى بـراميـدو
ه�گر مناسبات پيش �رو هستيد؟نااميدى نظار

همان�طور كه گفتم اتفاقى كه الان مى�افتد همان اتفاقى است
ادند كه بايد تمام گذشته ر افتاد، يعنى همه فكر كر٥٨كه در سال 

ده است. اينب نبوى كه در گذشته شده خوض كنند و هر كارعو
 فهميديم كه اين تفـكـر٧٠ ديد خوبى نيست. مـا در دهـه ًاصلا

انم آيندهار كنيم. من نمى�توا تكرده است پس نبايد آن رستى نبودر
ضاع جالبى پيش�بينى كنم اما اگر همان اتفاقات بيفتد، اوًا دقيقار

د.اهد بونخو

ار  تجربيات اول انقلابتكر
،نواعت ترازو همـانرب و حرط نواعم ىديشرف دـومحمديس

نيا ىارجا وا .تسا تلادع ماهس ىاطعا ىرازگتسايس ىلوتم
تلادع ـققحت ىارب ىسـاسا نوناق فادها ىـاتسار رد ار حرط
هباشم هبرجت هك تسا فرتعم ىديشرف لاح نيع رد .دناد�ىم

زوـنه و هدرـوخ ـتسـكش ـاهرـوشك ـريـاس رد ـتلادع مـاـهس
لـلاخ رد ىدـيشـرف .تسا ـبتـرتم حـرط ـنيا رب ـىتـلاكـشم

نوچ ىفادها .دراد�ىمرب هدرپ زين حرط فادها زا شياه�تبحص
ناوـنع وا ىوس زا تحارص هب ـهك ىصوصخ شخب ـدشر راهم
عافد رد تارك هب نانادداصتقا هك تسا ىلاح رد نيا .دوش�ىم
موزل زا رـوشك داصتقا دربشيپ ىارب هتـبلا و ىصوصخ شخب زا
.دنا�هتفگ نخس ىصوصخ شخب نتفرگ رپ و لاب

ىصوـصخ شخب شرتسگ زا تعنامم ▪
ـاب ،نواـعت ترازو همانـرب و حرط نواـعم ىديشـرف هتـفگ هب

كلام ـنيياپ ـكهد و دمآرد�مك رـاشقا ،تلاـدع ماهس ـعيزوت
تمس ـهب ىياراد ـشيازفا ـاب و دنـوش�ىم ىـديدج ىـاه�ىياراد
لوا هلحرم رد مهن تلود« :تـفگ وا .دنور�ىم دمآرد شيازفا
ماهس ىراذگاو هب مادقا تلود ىزاس�كچوك تسايس هب هجوت اب

تحت ىاه�هداوناخ لماش نيياپ كهد و مورحم راشقا هب تلادع
ـهب مود هـلحرم رد ،تسا هدـرك ىتيـامح ىـاه�نامزاس ـششوپ
ماهس دشاب ناموت رازه ٢٠٠ ات ١٠٠ نيب اهنآ دمآرد هك ىناسك
زا ـرتلاـاب دمآرد ـاب رـاشقا مـوس هورگ و دـوش�ـىم هداد تلاـدع

دوش�ىم لماش ار ىزكرم كناب رـقف طخ هك - ناموت رازه٢٥٠
اه�تيلاعف نيا ماجنا اب« :درك حيرصت ىديشرف ».دوب دنهاوخ -
ـشخب مهس ،١٣٩٣ لـاس ات ،نواـعت شخب شـرتسگ هـتبلا و
ملاعا ىو ».ـدسر�ىم ـدصرد ٢٥ هب رـوشك داـصتقا رد نوـاعت
زا ىرـيگولج ىاـرب شـخب نيـرت�بساـنم نواـعت شـخب« :درك
تورث عـمجت هنيمز و تسا ـىصوصخ شخب ندش ـرت�هدرتسگ
حرط نيا لاح نيع رد .دنك�ىم دودحم ار صاخ دارفا تسد رد
شخب« :داد همادا ىو ».دنك�ىم كمك تلود ندش كچوك هب
ىـديشرف ».دراد ار ـتلود ىاه�تسـايس لاـمعا ناكما نوـاعت

تبث اه�ناتسا رد تلاـدع ىنواعت تكرش ١٨ نوـنكات« :تفگ
رازگرب ار دوخ ىمومع عمجم ىنواعت تكرش شش .تسا هدش
ميراوديما« :دوزفا ىو ».دنا�هدرك مادقا اه�تكرش تبث ىارب و
رگيد تكرش ٢٠ ماهس هامريت لوا ـههد رد ىنعي مود هلحرم رد
ىاه�ىنواعت عيزوت ريسم رد ىزاس�ىصوصخ نامزاس قيرط زا

ناشراك ناتسا شش نونكا« :داد ركذت ىو ».دريگ رارق تلادع
ناش�تبث ىارب هن و هدش ـليكشت اهنآ عماـجم هن .تسا بقع
ـهب ديـاب اه�ـىنواعت ـنيا ىنـاتسا ىـاهداـتس .تسا هـدش مادقا

ناتسا ىياراد و داصتقا لكريدم سيئر�بيان اي رادناتسا تساير
ىو ».دنـنك مهارف ار عماجم لـيكشت تامدقم ات دوش ـليكشت
هددوس ،دوش�ىم راـذگاو هك ىياه�تكرش مـاهس« :دش روآداي

راـذگاو هد�نـايز ىـاه�تكـرش مـاـهس ـهجو چـيه ـهب .ـدنـتـسه
نـيلومـشم هب هلـاس�٢٠ طاسقا ـىط تلادع مـاهس .دوش�ـىمن

عماجم ىرازگرب زا دعب ماهس دوس زا دصرد ٥ .دوش�ىم راذگاو
نابحاص هب ىقبام و دوش�ىم تشادرب ماهس تميق لصا تباب

هب هنلااس تروص هب دوس ـدصرد ١٠ .دوش�ىم تخادرپ ماهس
مادقا زونه هك ىيـاه�ناتسا ىو ».دوش�ىم تخادرپ نـيلومشم
،هـاشنامـرك ،نلاـيگ ،سراف ،نارـهت ىاه�ناـتسا ار دنا�هدـركن
ـهب ـهمـان لـاسرا زا ىـدـيشـرف .درك ناـوـنع نـاـجنز و ىـزكـرم
رد درك ىراوديما زاربا و داد ربخ روكذم ىاه�ناتسا نارادناتسا

.دوش دـقعنم مه نـاتسا شش دادراـرق ارهز ترضح ـدلوت زور
حرطم اه�تكرش اب ماهس ىراذگاو دادرارق ىارب ار طرش هس ىو
دييات و لاسرا ،ىناتسا تلادع ىنوـاعت تكرش ليكشت« :درك
».دادرارق دقع تهج ناتسا ىگدامآ ملاعا و نيلومشم ىماسا
ىنيب�ـشيپ و دندش حرط لوـمشم رفن رازه٧٥٠ لـبق هلحرم رد
مـاهس ىراذگاو لـومشم ـرفن نوـيليم ٥ مود هـلحرم اب دـوش�ىم
�هدش عورش ماهس عيزـوت ناتسا هس رد رضاح لاح رد .دنوش�
زا و تسا هدامآ ماهس قاروا مه رـگيد ناتسا شش رد .تسا

رد« :تـفگ ىديشـرف .دوش�ـىم عورش مـاهس ـعيزوت ـريت ١٥
ىراذگاو ناياپ نمهب ٢٢ ات هك تسا نيا ام ـىنيب�شيپ عومجم
لوا كهد تيعمج رضاح لاح رد ».مينك ملاعا ار لوا هلحرم
٢٢ ناياپ اتً لاامتحا هك تسا هدش هدز نيمخت رفن نويليم ٥/٦
تفايرد نيلومشم .ـدننك�ىم تفايرد تلادع ماهس ٨٥ نمهب

رتـافد هب هـعجارم اب ـدنناوت�ـىم لوا هورگ :ـدنا�هتسد ود ـرب مه
ىا�هتيـمك رد مود هورگ و دنريـگب ار دوخ ماهس تلادع ـىنواعت
و ديـهش دايـنب ،ىتـسيزهب نـامزاس ،دادما ـهتيـمك زا لكـشتم
قيرط زا ات دنوش�ىم دييات و صخشم جيسب تمواقم و نارگراثيا
.دننك تفايرد ار دوخ ماهس ىتيامح داهن

دنـتسه ىناسك هچ »ابص« نلاوئسم ▪
ـاب .دوش�ـىم ـليوـحت ـهلاس٢٠ طـاـسقا اب ـتلاـدع ماـهس

كلام رايتخا ردً لاماك ماهس ،ماهس ىاهب زا دصرد٢٠ تخادرپ
كلـام ىهدب ناـونع�هب ـغلبم ـىقبام ـسپ نآ زا و دريگ�ـىم رارق
،تلادع ماهس تفايرد نلاومشم نينچمه .دوش�ىم بوسحم

هب لوا اه�تكرش ماهس هكلب دنريگ�ىمن ار ىصاخ تكرش ماهس
ماهس ،نلاومشم و دوش�ىم راذگاو »ابص« مان هب هطساو تكرش
زا ىـدبس دوس بيترت نيا هب .دننك�ىم ـتفايرد ار ابص تكرش
تسين مولعم زونه .دريگ�ىم قلعت تلادع رادماهس ره هب ماهس
هدش راذگاو ىاه�تكرش صوصخرد ردقچ ابص تكرش تسد
سيئر ـهنگنزدرك�ىرديح ـاضرملاغ .تسا زاب دوس ـعيزوت اي و
،اـبص تكـرش لمـاعريـدم و تسا ـابص ـتكرش هـريدم�تـايه
ـرـگيد وـضع .ـتسه ـمه نـاشاك ـنيرد ـتكرش ـلمـاعريـدم
ـىياراد و ىداصـتقا روما ترازو شـنيزگ لوئـسم هريدم�تـايه
هلـئسم اـبص تكـرش ماهس ىـاه�هگرب ـتفايرد زا ـسپ .تسا
دشك�ىم لوط لاس ٤ .ديآ�ىم شيپ تلادع ماهس شورف ناكما
زا و دوش تخادرپ نلاومـشم طسوت ماهس تـميق دصرد٢٠ ات
نيا لـوط رد .دراد دوجو تلادع مـاهس شورف ناـكما سپ نآ
ىدـيشرف .ـتسا عونـمم اضعا زا ـريغ ـهب ماهس شوـرف تدم
ماـهس ناكلام ًادـدجم ماهس شورف ـاب هكنيا ىارب« :ـديوگ�ىم
هب .ميا�هدرك ىياه�ىزير�ـهمانرب دندرگنرب ريقف رـاشقا هب تلادع
نامرد و جاودزا ،نكسم لكشم ىارب نـيياپ راشقا هدمع روط
نكسم تخاس اب اهزاين نيا عفر ىارب .دنراد ماهس شورف هب زاين
نكسم لكشم ١٣٩٣ لاس ناياپ ات .مينك�ىم لح ار لوا لكشم

ىليمكت هميب نواعت شخب بلاق رد نينچمه .دش دهاوخ لح
مه مـاهس دـوس زا .دوش�ـىم داجيا ـنييـاپ راشقا ىاـرب رـيگارف

نينـچمه ىديشرف ».ميا�ـهتفرگ رظن رد جاودزا ىارب ـىقودنص
هبـاشم ماهس عيزوت قفومـان هبرجت هب قرش لاوـئس هب خساپ رد

اهروشك رياس رد ـهبرجت نيا هكنيا« :درك هرـاشا تلادع ماهس
بسانم راكوزاس هتشذگ رد هكنيا اي .تسا تسرد هدوب قفومان
هـمه ندرك ظاـحل اب و ساسا ـنيا رب .ميـتشادن راك ـنيا ىارب
ـصخشم ـاضعا ـنيب دـوس ميـسقت عـون و تيـعضو تلاـكشم
هك دوش�ـىم صـخشم ـاه�تكرش دـوس رـيت نايـاپ ات .دـوش�ىم
هك دشاب ىرـوط تيعضو رگا .ـتسا دصرد ١٥ ام ىنـيب�شيپ

دوخ مهس لاس نآ تلود ،دشاب دصرد ١٠ زا رتمك ماهس دوس
ىارب نـكسم تخاس صـوصخرد ىو ».دراد�ىمنـرب ار دوس زا
،٥ راوناخ دعب اب رفن نـويليم ٢١« :تفگ مه دمآرد�مك راشقا
رازه ٤٠٠ هنلاـاس ام .راوناخ رازه ٢٠٠ و نويـليم ٤ دوش�ىم
ىرادرب�هرهب هب نكسم رازه ١٠٠ ، ٨٥ لاس .ميزاس�ىم نكسم
».دوش�ىم عورش نكسم رازه ٢٠٠ ثادحا و دسر�ىم

شش استان ديگر
ندگيرسهام عدالت مى�

روپ�قداص زانهب

تلادع هياپ رب ار دوخ تامادقا روحم هك ديدج تلود: انسيا
bيرعت رت�عيرس هچره هك تسا ىرورض هتشاذگ انب ىعامتجا

دربشيپ ىاهرـاكوزاس و صخشم ىعامـتجا تلادع زا ار دوخ
تلادع ثحب رد هك ارچ دنك نايامن تلادع تمس هب ار هعماج

تسين دارفا كت�كت ىقلت ،دراد تيمها هك ىزيچ نآ ىعامتجا
ىا�هعسـوت تيريدم و ىزير�همـانرب ماظن رب ـطلسم ىقلت ـهكلب

.تسا روشك
ـهملاع هاـگشناد ىـملع تـايه وـضع ىنمـوم داشرف ـرتكد

موـهفم :درك ناعذا ـتلادع هاـگياج و bيرـعت رد ىيابطـابط
رايسب ريسم كي ىرشب هشيدنا رد نآ داعبا و اه�هفلوم ،تلادع
رب نآ ىراذگرثا و ـتلادع هب هاـگن عون و هدرك ىط ار ـىنلاوط
هتشذگ لاس ٥٠ رد صوصخ هب ىداصـتقا دركلمع و داصتقا
.تسا هدرك ىط ار ىگرزب رايسب ىاه�بيشن و زارف

ىخيرات تايبرجت و فرع هدعاق ساسارب :درك نايب ىو
تروص هب اما دنك�ىم حرطم ار ىياهراعش تلود كي هك ىنامز
ىتايلـمع bيرعت كي رـوشك ىيارجا مـتسيس رد هتفـاي ماظن
ساسا رب سك ـره هك دراد دوجو رطخ نيا درادن ار صخشم
هتشاد نامگ و دهد ترـوص ار ىتامادقا دوخ ىـاه�تشادرب
رد دوش�ىم زاب ـتلادع ىوس هب ىهار قيرط نيا زا هك دشاب

و دشـاب هـتشادن دوجو مزلا ىـركـفمه ـكي ىـتقو هك ـىلاح
١٠٠ ـدهد ماجنا ار ىراك دوخ ركف و ىقـلت ساسارب سكره
دوش�ىم هجاوم نارگيد تامادقا اب داضت و ضراعت رد دصرد
ىدام و ـىناسنا عباـنم ،اه�تصرف نتفر ـتسد زا بجوم و
ىـاه�تراـسخ رـاچد زـين تـلم و تلود و دـوش�ىم ـهعمـاج
.دنوش�ىم نيگنس

ـحيرصت ـىيابطاـبط�هملاع هاـگشناد ىـملع تايه ـوضع
نيا دراد زاين نآ هب هعماج رضاح لاح رد هك ىزيچ نآ :درك
تسا لاس كي هب كيدزن هك روشك هعسوت تيريدم هك تسا

تاغيلبت رد هچ تلود نيا روهمج�سيئر و هدمآ راك رس رب هك
ًامئاد ىروهمج تساير ماقم ىدصت نارود رد هچ و ىباختنا
ىدايز هجوت تلادع روحم هب و ـتفگ��ىم نخس تلادع زا
لامها هنوگره هك دوش�ىم حرطم هلئسم و لاكشا نيا دش�ىم
جيسب و دنمشور ىتاعلاطم راك كي ماجنا هنيمز رد ىتسس و
رد رثوم ىاهداـهن صوصخ هب و هعماج ىرـكف ىاه�تيفرظ
همانرب و bيرعت ندرك صخشم ىارب ىداصتقا ىزاس�ميمصت
ماظن ىارب ار ىدج رايسب ىاه�شلاچ تلادع هنيمز رد تلود
هديدپ ود هاـگشناد سردم نيا .دـنك داجيا ،دناوت�ـىم ىلم

تسناد ىعامتجا تلادع ىلصا نانمشد زا ار ىراكيب و مروت
ىداصتقا هنيمز رد ديدج تلود هك ىراك نيرتمهم :دوزفا و
ماـهس هديا ىفـرعم هداد ماـجنا نونكـات تلاـدع ققـحت ىارب

هيور هك تسا هدش هداد ناشن دوخ ىاج رد و تسا تلادع
نيرت�نيياپ زا ىرادروخـرب نمض تلادع ماهس عيزوت ىنونك

تلود ىارب دناوت�ىم ار ىهجوت�لباق ضراوع ىشخبرثا حطس
.دشاب هتشاد هارمه هب ىلم داصتقا و

ار مروت هعسوت تايبدا رد هك درك ناشنرطاخ نينچمه ىو
ايـنغا عفن هب اـرقف زا هك دنا�هـتسناد اه�تايلـام نيرت�هنـاملاظ
رد و ىعامتجا تلادع هيلع ار ىمادقا چيه و دوش�ىم هتفرگ
رت�شخبرمث ىدمآرد ريقف ىاه�هورگ �تيعقوم bيعضت تهج

ناوت�ىمن دنز�ىم نماد ار مروت شرتسگ هك ىياه�هيور ذاختا زا
.تفرگ غارس

ود رد هكنيا هب هراشا اب هملاع هاگشناد ىملع تايه وضع
هـدش هداد رادشه مرـوت هـنيمز رد ـتلود هب ـهتشـذگ ههـام هس

همه زا رظن�فرص هك هدش هداد رادشه تلود هب :تفگ ،تسا
هب ىلم ىداصـتقا ىگدنز و ىعمج تايح ـرب ىمروت ءوس راثآ
هك دشاب هتشاد ار مزلا هجوت دياب ،ىهاوخ�تلادع راعش رابتعا

لمع ىعامتجا تلادع تاظحلام هيلعً اقيقد ىمروت ىاه�دنور
شيازفا ىا�هقطنم و ىدمآرد ىاه�سايقم رد اه�ىرباربان و دننك

.تشاد دنهاوخ لابند هب ار ىريگمشچ
ههد ود ـهب كيدزن تـايبرـجت رابتعا ـهب :درك حيـرصت ىو

هك ـىياه�تسايس داقتعا هب و ناريا داصـتقا رد هتشذگ داصتقا
هتسب�هتسكش و صقان ىارجا بوچراچ رد هتشذگ ىاه�تلود
،مروت نيب ناريا داصتقا رد رضاح لاح رد دنا�هتشاد اه�همانرب

ىمروت جوم ره و هدش رارقرب ىكيناگرا هطبار كي ىراكيب و دوكر
ديدش تشابنا زين ىراكيب دوخ و دوش�ىم هدرتسگ ىراكيب ءاشنم
و ـهعسوت داصتقا تايبدا رد :تـفگ وا .دراد لابند هب ار مروت
دارفا زا ىا�هتسد هك دراد دوجو هدمع هلحن ود ىسايس داصتقا
و دنك�ىم دراو ارقف ـهب ار هبرض نيرت�كـلهم مروت هك دندـقتعم
و دنناد�ىم لضعم و لكشم نيرتمهم ار ىراكيب رگيد ىهورگ
هجوت اب و دهد�ىم شيازفا ار اه�ىرباربان ىراكيب هك دنراد داقتعا
تفگ ـدياب ،دراد دوجو ناريا داصتقا رد هك ىنامـزمه هطبار هب

تسد مروت اب هارمه دوكر زا ىا�هدننك�نارگن جاوما كي اب ام هك
هب هك ىرگيد ىاه�تراسخ همه رب هولاع و ـميتسه نابيرگ هب
اه�ىتلادع�ىب و اه�ىرباربانً اعطق ،دوش�ىم دراو ىلم ىاه�ماظن

.دهد�ىم شيازفا زين ار

ا از عدالت اجتماعى مشخص كنددولت تعري) خود ر

ربخ
رگيد زور ١٥ زا دنمشوه تراك ديلوت 

و ـهمانـرب نـوناق سـاسارب ـتفن ترازو :ـربخ ىـزكرم ـدحاو
زا ار اهوردوخ تخوس ىدنب�هيمهس رهم لوا ات دياب ،�هجدوب

ىلم تكرش لماعـريدم .دنك ىلمع دنـمشوه تراك قيرط
تراك هوبنا ديلوت هب هراشا اب ىتفن ىاه�هدروآرف شخپ و شيلااپ

ىاراد تخوس تراك :درك حيرصت هدنيآ زور ١٥ ات دنمشوه
عـون ،وردوخ هرـاـمش ،وردوخ ـبحـاص مان تـاـصخـشم

طوبرم زمر هرامش نينچمه و وردوخ ىربراك عون ،وردوخ
ىنـاشن ـهب ندش هدـامآ زا ـسپ و تسا ـىماـظتنا ىوـرين ـهب
نازـيم هرابرد هداز�تمعن .دوش�ىم لـاسرا وردوخ ناگدنراد

هئارا تلود هب اهدـاهنشيپ :تـفگ وردوخ ره نيزنب ـهيمهس
ىو .درك دهاوخ ذاختا تلود تايه ار ىياهن ميمصت و هدش

ديلوت روشك رد نيزنب رتيل نويليم ٤٢ هنازور نونكا�مه :دوزفا
.دوش�ىم فرصم رتيل نويليم ٧٢ دودح و


