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مجری طرح توسعه میدان نفتی آزادگان شمالی 
اعــلام کرد: مقدمات آغــاز بازپرداخت این طرح به 
پیمانکار چینی در دســت هماهنگی است و وزارت 
نفت به زودی درباره افتتاح رسمی آزادگان شمالی 

تصمیم گیری می کند. 
کرامت بهبهانی در گفت وگو بــا خبرنگار پایگاه 
اطلاع رســانی شــرکت ملی نفت ایران از صادرات 
آزادگان  میــدان  از  نفــت  هشت میلیون بشــکه ای 
شــمالی از اواخر فروردین ماه تاکنــون خبر داد و با 
بیان اینکه، این طــرح هم اکنون به طور کامل آماده 
بهره بــرداری رســمی از ســوی مقامات کشــوری 
اســت، گفت: مقدمات آغاز بازپرداخت این طرح به 
پیمانکار چینی در دســت هماهنگی است و وزارت 
نفت به زودی درباره افتتاح رسمی آزادگان شمالی 

تصمیم گیری می کند. 
وی با بیان اینکه براســاس قرارداد اولیه، شرکت 
چینی (CNPCI) باید طرح پیشنهادی خود را برای 
اجرای فاز دوم ارائــه دهد، گفت: در صورت توافق 
شرکت ملی نفت ایران با طرح پیشنهادی ارائه شده، 

فاز دوم این طرح توسعه ای اجرائی می شود. 
بهبهانی تصریح کرد: هم اکنون شرکت ملی نفت 
ایران و شــرکت چینــی «CNPCI» در حال مذاکره 
برای توســعه فاز دوم این میدان هســتند. براساس 
قراردادی که میان ایران و این شــرکت چینی امضا 
شــده، توسعه فاز دوم میدان آزادگان شمالی را هم 
شرکت چینی اجرا خواهد کرد، مگر اینکه طرفین به 
توافق نرســند. وی مجموعه عملکرد شرکت چینی 
در اجرای طرح توسعه میدان نفتی آزادگان شمالی 
را به نسبت پذیرفتنی اعلام کرد و گفت: در مجموع 
نتایج خوبی از عملکرد آنها در این طرح توسعه ای 

به دست آمده است. 

منافع ملی در توســعه فاز دوم آزادگان شــمالی 
تضمین می شود 

بهبهانــی درباره اختلاف نظر بــا چینی ها درباره 
اجــرای فــاز دوم طرح توســعه آزادگان شــمالی 
توضیــح داد: اختــلاف نظری که با آنهــا داریم این 
اســت که باید با شرایط پسابرجام هماهنگی داشته 

باشد و منافع ملی را کاملا مدنظر قرار دهد. 
وی با بیان اینکه توســعه میدان آزادگان شمالی 
در فاز دوم براســاس آخرین ویرایــش طرح جامع 
توســعه (Phase 2 MDP) به صورت مرحله ای 
انجام می شــود، اظهار کرد: در مرحله نخســت فاز 
دوم، تولیــد ۲۵  هزار بشــکه نفت خــام در روز در 

دستور کار خواهد بود. 
بهبهانــی ادامه داد: در مجموع طرح توســعه 
میدان آزادگان شــمالی در دو فاز، هر یک با ظرفیت 
تولید ۷۵  هزار بشــکه نفت در روز پیش بینی شــده 
اســت که بــا بهره بــرداری از آنها، تولیــد نفت از 
آزادگان شــمالی در مجموع به ۱۵۰  هزار بشکه در 

روز خواهد رسید. 
وی با یــادآوری اینکه مطالعــات اولیه فاز ۲ از 
سوی شرکت مهندسی و توسعه نفت (متن) نشان 
می دهد که حجــم ذخایر نهایی حدود ۶٫۳  میلیارد 
بشــکه اســت، افزود: مطالعات انجام شــده درباره 
توسعه فاز دوم میدان آزادگان شمالی حاکی از این 
اســت که نفت درجای این میــدان ۳۰ درصد بیش 
از برآوردهــای اولیه انجام شــده در مطالعات اولیه 
برنامه جامع توســعه میدان (MDP) در ســال ۸۷ 

است. 
امکان تغییر هدف گذاری تولید 

در فاز دوم آزادگان شمالی 
بهبهانی تصریح کرد: با توجه به احتمال وجود 

ذخایر بیشــتر، نفت درجا تا حــدود هفت  میلیارد 
بشــکه هم تخمین زده می شــود، بر این اســاس 
ممکن است هدف گذاری تولید در فاز دوم توسعه 

این میدان مشترک تغییر کند. 
وی درباره اینکه چرا هنوز شــرکت مهندسی و 
توسعه نفت (متن)، میدان مشترک آزادگان شمالی 
را از شرکت چینی تحویل نگرفته و به شرکت ملی 
نفت ایران تحویل داده نشــده است، توضیح داد: 
با توجه به احتمال آغاز توســعه فاز دوم این طرح 
توســعه ای با حضور شــرکت چینی، در انجام این 
فاز راهکاری برای جلوگیری از تداخل مسئولیت ها 
در زمان توســعه و در زمان بهره برداری در دست 
بررسی اســت که با نهایی شــدن آنها ضمن آغاز 
بازپرداخت، توســعه فاز دوم هــم در برنامه قرار 

خواهد گرفت. 
بهبهانی با تأکید بر اینکه ســهم ساخت داخل 
در آزادگان شــمالی بیــش از ۵۱ درصد قیدشــده 
در قرارداد اســت، گفت: در ایــن طرح ۶۷ درصد 
قراردادهای حفــاری را به شــرکت های ایرانی و 
به ویژه به شرکت ملی حفاری ایران واگذار کردیم، 

در صورتی که الزام بر ۵۱ درصد بود. 
به گــزارش NIOC، میدان آزادگان شــمالی از 
جملــه میدان های مشــترک نفتی ایران با کشــور 
عراق است که میزان نفت درجای آن معادل ۶٫۳  
میلیارد بشــکه برآورد شده اســت. طرح توسعه 
ایــن میدان در دو فاز هریک بــا ظرفیت تولید ۷۵  
هزار بشــکه نفت در روز پیش بینی شده است که 
با بهره برداری هر دو فاز آزادگان شــمالی، تولید از 
این میدان در مجموع ۱۵۰  هزار بشکه نفت خواهد 
بود که در این مقطع فقط فاز نخســت اجرا شــده 

است. 

آمادگی کامل شاخص ترین پروژه غرب کارون برای بهره برداری رسمی
وزارت نفت به زودى درباره افتتاح آزادگان شمالى تصمیم مى گیرد

«شــرکت ملی نفت ایران، در حد توان از پروژه های 
پژوهشــی اولویت دار، حمایــت می کند».علی کاردر که 
مدتی است سکان هدایت ســومین شرکت نفتی بزرگ 
دنیا را در اختیار گرفته اســت، تولیــد علم را مقدمه ای 
بــرای دســتیابی به ثــروت می داند و بر همین اســاس، 
حمایــت حداکثــری شــرکت ملی نفــت ایــران را از 
پروژه های پژوهشی اولویت دار لازم می داند. مدیرعامل 
شــرکت ملی نفت ایران در مســیر صیانــت از دانش و 
پیشــبرد اهداف توســعه ای در صنعت نفت، صبح روز 
چهارشنبه (۲۴ شهریور) از مجتمع تحقیقاتی و ساخت 
صنعتی شهدای جهاد دانشگاهی دیدار کرد و در جریان 
دستاوردهای پژوهشــی این نهاد علمی غیردولتی قرار 
گرفت. وی ضمن مؤثرشــمردن نقش جهاد دانشگاهی 
در حوزه صنعت نفت، گفت: جهاد دانشــگاهی نقش 
تبدیل علم را به ثروت دارد؛ بنابراین گسترش روزافزون 
همــکاری میــان نفت و این مؤسســه ضروری اســت. 
کاردر بــه اهمیــت حمایــت مالی شــرکت ملی نفت 
ایران از پروژه های بنیادین جهاد دانشــگاهی اشاره کرد 
و افزود: حمایت مالی شــرکت ملــی نفت ایران به ویژه 
از پروژه هایــی خواهد بود که برای نخســتین بار اجرائی 
می شوند و ســود درخور  توجهی را برای صنعت نفت 
به همراه خواهد داشــت. معاون وزیــر نفت همچنین 
از پژوهشــگران جهاد دانشــگاهی خواســت بــا ارائه 
مدل های فاینانــس برای اتخاذ تصمیمــات مؤثرتر در 
امضای قراردادهای پژوهشــی کمک کنند. کاردر افزود: 
جهاد دانشــگاهی نگاه کاربردی به پژوهش دارد و این 
امر عاملی اســت که به آن برتری بیشــتری نســبت به 
بخش دانشگاهی می دهد. وی اضافه کرد: جهاد حلقه 
واســطه میان دانشگاه و صنعت نفت است. مدیرعامل 

شــرکت ملی نفت ایران با تأکید بر اینکه وظیفه اصلی 
جهاد دانشــگاهی در وهله نخست تولید فناوری است، 
اظهار کرد: در این زمینه شــرکت ملی نفت ایران آماده 

هرگونه همکاری با جهاد دانشگاهی است. 
نفــت فنــاوری  و  پژوهــش  مدیریــت  همــکاری 

 و جهاد دانشگاهی
حمیدرضــا طیبی؛ رئیس جهاد دانشــگاهی، نیز در 
جریان بازدید علی کاردر و شــماری از مدیران شــرکت 
ملی نفت ایــران از مراکز مختلــف مجتمع تحقیقاتی 
شهدای جهاد دانشــگاهی، خواستار گسترش ارتباطات 
و همکاری های شــرکت نفت و جهاد دانشــگاهی شد. 
به گفته طیبی، جهاد دانشگاهی هفت گروه پژوهشی و 

چهار گروه ویژه فعال در حوزه نفت دارد. 
وی اظهار کرد: نتیجه تحقیقات انجام شــده در این 
مجتمع پس از پیگیری در قالب برنامه برای شرکت های 

دانش بنیان ارائه می شود. 
طیبی تصریــح کرد: گروه اکتشــاف، گروه توســعه 
میادین نفت خام، گروه میکروبیولوژی و گروه مطالعات 
انرژی که از چهار گروه فعال پژوهشی جهاد دانشگاهی 
در حوزه نفت به شــمار می روند، هر کــدام به تفکیک 
پروژه هایی را به اتمام رســانده یا در دســت اجرا دارند. 
وی ادامــه داد: در حوزه آموزش نیز جهاد دانشــگاهی 
آمــوزش ســه گانه HSE اجبــاری را برگــزار کــرده و 
افــزون بر طرح ریزی و ایجاد ســایت اینترنتی، در حوزه 
mobile-learning نیز فعال بوده است. وی با اشاره به 
نیاز جهاد دانشــگاهی به حمایت مالی، گفت: با توجه 
به توانمندی موجود در بطن جهاد دانشگاهی در حوزه 
تولید فناوری و دانش فنی، به حمایت مالی در این حوزه 
نیاز است تا بتوان این مؤسسه را به یک قطب علمی در 

منطقــه تبدیل کرد. وی افزود: ســاخت و نصب بازوی 
بارگیری اســکله ۱۰ جزیره خارک به کارفرمایی شرکت 
پایانه های نفتی ایران، ســاخت تجهیــزات کنترل کننده 
آلاینده هــای صنعتی هوا و فیلترهای الکترواســتاتیک 
بــه کارفرمایی پالایشــگاه آبــادان، اجــرای پروژه های 
ســاخت مته های حفاری با همکاری مناطق نفت خیز 
جنوب و به کارفرمایی شــرکت پشتیبانی ساخت و تهیه 
کالای نفــت تهران، ســاخت موتورهــای درون چاهی 
به کارفرمایی شــرکت ملی حفاری، راه اندازی سیســتم 
برق و کنترل دکل های حفاری و مدل ســازی و ســاخت 
پکیــج نمک زدایی نفت خام به روش الکترواســتاتیک 
در مقیاس صنعتی به منظور دســتیابی به دانش فنی، 
ازجمله پروژه های انجام شده از سوی جهاد دانشگاهی 

در حوزه صنعت نفت بوده است. 
بــه گفته رئیــس جهاد دانشــگاهی، ایــن مجتمع 
هم اکنــون نیز پروژه ســاخت سیســتم های انتقال برق 
DC به کارفرمایی شــرکت خطوط لولــه و مخابرات را 

در دستور کار دارد. 
پرمصــرف  شــیمیایی  مــواد  دانشــگاهی  جهــاد 

میدان های نفتی را تأمین می کند
ابراهیــم علوی طالقانــی، سرپرســت پژوهــش و 
فناوری شــرکت ملی نفت ایران، نیز با بیان اینکه جهاد 
دانشگاهی بســتری برای توسعه اســتعداد تحقیقات 
علمی و فناوری اســت، اظهــار کرد: نفــت هم اکنون 
خواســتار همکاری با جهاد دانشگاهی در زمینه تأمین 
مواد شیمیایی پرمصرف برای میدان های بی بی حکیمه، 
اهواز، چشمه خوش و ابوذر است. وی ادامه داد: تأمین 
مواد شیمیایی مذکور در آینده برای سایر میدان ها انجام 

خواهد شد. 

در  مسیر  تحقق سیاست های اقتصاد مقاومتی در  صنعت نفت
همکارى شرکت ملى نفت ایران و جهاد دانشگاهى گسترش مى یابد 

منیژه احیایی . کارشناس شرکت ملى نفت ایران

فروغ گشتاسبی

 مجري طرح توسعه اي میدان نفتي مشترك آزادگان شمالي 
یکی از معدود مدیرانی است که از آغاز مذاکرات قراردادی 
تا زمــان بهره برداری از یک پروژه، به طور کامل از الف تا ی 
پروژه ای را مدیریت کرده است. کرامت بهبهانی دراین باره 
می گوید: «بالاخره خیلی مهم است که مجری طرح از آغاز 
مذاکرات قراردادی تــا زمان تحویل گرفتــن طرح، آن را 
اداره کند و خودش مسئول و پاســخ گوی کارش باشد».به 
گفته وي، هدف گذاری تولید در فاز نخســت توسعه میدان 
آزادگان شــمالی، ۷٥ هزار بشکه در روز بوده که این میزان 
تولید از اواســط فروردین ماه امســال محقق شده است و 
اکنــون تولید تجمیعي از این میدان نفتي مشــترک پس از 
گذشــت چهارماه ونیم بهره برداري از آن به حدود هشت 
میلیون بشکه رســیده که این میزان نفت با اي.پي.آي ۱۹ 
به صــادرات اختصاص یافته اســت. در یکصدمین روز از 
به تولیدرسیدن آزادگان شمالی، با وي به عنوان مجري طرح 
توسعه این میدان نفتی مشترک با عراق، گفت وگو کردیم که 

مشروح آن را در ادامه می خوانید. 

 مایلــم صفر تا صد اجــرای طرح توســعه میدان  �
آزادگان شمالی را از زبان شما روایت کنم. برنامه توسعه 

این میدان و مذاکرات قراردادی آن از کجا کلید خورد؟
طرح توســعه میدان نفتی آزادگان شــمالی در راستای 
پیشــبرد اهداف شــرکت ملــی نفت ایــران با اســتراتژی 
نهادینه شــدن تکنولوژی صنعت بالادســتی و اســتفاده از 
حداکثر توان داخلی شرکت در اجرای پروژه های توسعه ای 
به منظور استخراج و بهره برداری از نفت خام و گاز طبیعی 
است. این میدان بخشی از میدان نفتی آزادگان است که در 
حدود ۱۲۰ کیلومتری غرب اهواز (غرب رودخانه کارون) در 
منطقه مرز مشــترک بین ایران و عراق در جنوب غرب ایران 
واقع شده و بیشتر در تالاب هورالهویزه قرار گرفته است.این 
میدان نفتی به مســاحت حدود ۴۶۰ کیلومترمربع در شمال 
دشــت آزادگان واقع شده است. بخش شــمالی میدان در 
زمان مذاکرات با شــرکت «INPEX» ژاپن جزء طرح توسعه 
میدان نفتي آزادگان قرار نگرفت و به علت شــرایط سخت 
اقلیمــي و زیســت محیطی به عنوان میدان نفتــی آزادگان 
شــمالي به طور جداگانه مطالعــه و از نظر فنی و اقتصادی 
بررسی شد.قرارداد اجرای عملیات فاز نخست توسعه میدان 
 Service) نفتی آزادگان شمالی از نوع قرارداد خدمات نفتی
Contract) بر اساس شرایط بیع متقابل (Buy- Back) بین 
شــرکت ملی نفت ایران و شرکت چینی «CNPCI» منعقد 
CA-) شــده اســت.برآورد ســقف هزینه های ســرمایه ای
PEX) و غیرســرمایه ای (NON CAPEX) توســعه میدان 
نفتی آزادگان شــمالی به مبلغ دو میلیــارد و ۸۰۵ میلیون 
دلار آمریکا (شــامل دوهزارو ۵۵۰ میلیــون دلار هزینه های 
ســرمایه ای و ۲۵۵ میلیون دلار هزینه های غیرســرمایه ای) 
 (Effective Date) تعیین شــده اســت.تاریخ تنفیذ قرارداد
توســعه میدان نفتی آزادگان شمالی ششــم جولاي ۲۰۰۹ 
مطابق با ۱۵ تیرماه ۱۳۸۸ است. دوره قرارداد (دوره توسعه، 
بازپرداخت) توسعه میدان نفتی آزادگان شمالی فاز نخست 
۱۲ ســال و فازهای اول و دوم ۱۷ سال پیش بیني شده است. 
همچنین بازپرداخت هزینه ها و حق الزحمه از محل حداکثر 
۶۰ درصد عایدات تولید نفت در دوره چهارساله (قابل تمدید 

به شش سال) صورت خواهد گرفت.
 پیش از آن شــرکت ژاپنی اینپکس با مشارکت نیکو  �

قرار بود این میدان را توسعه دهد؟
بله، در ســال ۲۰۰۴ میلادی که شــرکت ژاپنی اینپکس 
برای طرح توســعه میدان آزادگان، برنامه جامع توســعه 
میــدان (MDP) به شــرکت ملی نفت ارائه کــرد، میدان 
آزادگان هنوز به جنوبی و شــمالی تقســیم نشده بود، اما 
با توجه به اینکه بیشــتر مســاحت ســطح الارض آزادگان 
در بخش شــمالی در تالاب هورالعظیم واقع شــده است، 
ژاپنی ها با دیــدگاه محافظه کارانه، بر این مــدار بودند که 

خودشــان را در توســعه بخش بالایی میدان درگیر نکنند، 
چون کارکــردن در هور و آب دشــواری های خاص فنی و 
چالش های زیســت محیطی خود را داشــت، ضمن اینکه 
این منطقه مرزی، خط مقدم در هشــت سال دفاع مقدس 
بود و جای جای آن مین گذاری شــده بود و به پاک ســازی 
نیاز داشت، از ســوی دیگر، تا آن زمان هیچ نوع مطالعات 
لرزه نگاری در آنجا انجام نشده بود، ازاین رو ژاپنی ها، از جاده 
شط علی به پایین را برای توسعه انتخاب کردند که آزادگان 
جنوبی نام گرفت. البته هم زمان با تشدید محدودیت های 
بین المللی، پس از فرازونشــیب های فراوانی میان شرکت 
ملی نفت ایران، شرکت نیکو و اینپکس، سرانجام ژاپنی ها 
از این پروژه کنار رفتند و در ادامه کار به چینی ها سپرده شد. 
هیأت مدیره شرکت ملی نفت ایران در سال ۱۳۸۶ تصمیم 
گرفت توسعه بخش شمالی میدان آزادگان را در چارچوب 
قرارداد بیع متقابل (Buy Back) به پیمانکاران واگذار کند، 
براین اساس، شرح کار و اسکوپ آن نوشته شد و یک برنامه 
جامع توسعه اولیه هم در شرکت مهندسی و توسعه نفت 
(متن) تهیه شــد.در آن زمان، تحریم ها شدت گرفته بود و 
شرکت های نفتی بین المللی برای فعالیت در صنعت نفت 
ایران محدودیت هایی داشــتند، اما دراین میان شرکت های 
چینی خــارج از قواعــد تحریم ها برای ســرمایه گذاری و 
اجرای طرح های توســعه صنعت نفت، اشتیاق و توانایی 
نشان می دادند. قرارداد طرح توسعه میدان نفتی یادآوران 
بر مبنای مذاکره و با ترک تشــریفات مناقصه با یک شرکت 
چینی امضا شــده بود، پس در همان زمان؛ یعنی در سال 
۱۳۸۷ برای توســعه میدان نفتی آزادگان شــمالی هم با 
شرکت چینی «CNPCI» مذاکره آغاز شد و به سرعت پیش 
رفت و سرانجام بر اساس قوانین در همان سال این قرارداد 

هم امضا و در تیرماه ۱۳۸۸ اجرائی شد.
 هدف از اجرای طرح توســعه میدان نفتی آزادگان  �

شمالی چه بوده است؟ لطفا مشــخصات مخزنی این 
میدان را شرح دهید.

هــدف از اجرای طرح توســعه میدان نفتــی آزادگان 
شــمالی، ایجاد ظرفیت تولید، فــرآورش و انتقال ۷۵ هزار 
بشــکه نفت خام و ۳۹ میلیــون فوت مکعب گاز در روز، با 
حفر ۵۸ حلقه چاه جدید در فاز نخســت توســعه، است. 
بــرآورد نفت خام درجا (اولیه) در فاز نخســت توســعه، 
۵٫۶۸ میلیارد بشکه نفت خام است که با احتساب ضریب 
بازیافت، پنج ونیم درصد، نفت قابل استحصال آن معادل 
۲۷۹ میلیــون بشــکه برآورد می شود.ســه لایــه مخزنی 
(سازند) هدف اصلی تولید از میدان آزادگان شمالی در فاز 
نخست، لایه های مخزنی ســازند گدوان، کژدمی و سروك 
هســتند. ســازندهای گدوان و کژدمي حدود سه درصد از 
نفت درجای میــدان را در خود جای داده  اند که نفت آنها 
ســبك و با درجه ســنگینی (API) بین ۳۰ تا ۳۴ اســت و 
سازند ســروك نیز حدود ۹۷ درصد از نفت درجای میدان 
را شامل می شود و سیال این مخزن، از نوع نفت سنگین با 
درجه سنگینی (API) بین ۱۷ تا ۲۰ است. همه سازندهای 
تحت توســعه، غیرهمگن هســتند.مقصد نفــت آزادگان 
شمالی، تلمبه خانه غرب کارون اســت و این نفت از آنجا 
برای صادرات به بهرگانسر ارسال می شود. گازهای همراه 
نفت این میدان هم با خط لولــه ۱۲ اینچی، به ان.جی.ال 

سه هزارو ۲۰۰ انتقال داده می شود.
 با توجه به اینکــه تولید از این میدان مطابق برنامه  �

در دست انجام است، چرا هنوز طرح را از شرکت چینی 

تحویل نگرفته و به شــرکت ملی نفــت ایران تحویل 
نداده اید؟

چــون از نظر نحــوه تولید از میــدان، نکته هایی وجود 
دارد، درعین حال مسئله بازپرداخت سرمایه گذاری پیمانکار 
اجرائــی هم مطرح اســت؛ بنابراین اگر ســندی مربوط به 
تحویل پروژه (Handover Report) میان کارفرما و پیمانکار 
ردوبدل شــود، بایــد بازپرداخت طرح هم آغاز شــود که 
هم اکنــون بنا به شــرایط موجود، قرار اســت زمــان آغاز 
بازپرداخت ســرمایه گذاری در آزادگان شمالی به پیمانکار، 

با کمی تعویق انجام شود.
 سهم ساخت داخل در طرح توسعه میدان مشترک  �

آزادگان شــمالی چقدر است و برای رعایت آن چگونه 
نظارت کردید؟

در دوره توســعه میدان نفتی آزادگان شمالی، اهمیت 
اســتفاده از توان داخلي در همه مراحل عملیات اجرائی 
و الزام پیمانکار به رعایــت آن، مدنظر قرار گرفت؛ ازاین رو 
با هدف بیشترین اســتفاده از توان داخلی در اجرای طرح، 
قراردادهای بســیاری از فعالیت های ساخت، اجرا، تأمین 
کالا و تجهیــزات بــه شــرکت های ایرانی واگذار شــد.در 
قراردادهای بیع متقابل، ســندی به نــام «راهبرد قرارداد» 
(Contracting Strategy) امضــا می شــود کــه بر مبنای 
آن، مناقصه ها برگزار می شــود؛ به این معنی که شــرکت 
ملی نفت ایــران بر اجرای پــروژه، نظارتی عالیــه دارد و 
ســهم ۵۱درصدی اســتفاده از ظرفیت، توان و تجهیزات 
شــرکت های ایرانی را در پروژه حفظ می کند. در این طرح، 
۶۷ درصــد قراردادهای حفاری را به شــرکت های ایرانی 
و به ویــژه به شــرکت ملی حفــاری ایران، واگــذار کردیم، 
درصورتی کــه الــزام بــر ۵۱ درصــد بود.همچنیــن همه 
قراردادهای مربوط به اجرای پروژه در بخش تحت الارضی، 
شامل قراردادهای خدماتی، ســرویس دهی به چاه ها و... 
هم با رعایت سهم شــرکت های ایرانی، منعقد و هم زمان 
با حفاری اجرا شــدند.در قراردادهای سطح الارضی شامل 
فعالیت های از تاج چاه به بعد، برای ساخت خطوط لوله 
انتقــال، منیفولدها، واحدهای فرایندی و... هم یک بســته 
قــراردادی بزرگ تعریف و مســئولیت را به پیمانکار برنده 

مناقصه واگذار کردیم. درواقع یک مشــارکت ایرانی و یک 
مشــارکت چینی، فعالیت های این بخــش از پروژه را اجرا 
کردند.اگر عقب افتادگی هایی که به علت سخت گیری های 
سازمان حفاظت از محیط زیســت و نهادهای نظارتی که 
واقعا درنهایت به زیان این طرح ملی بود، اتفاق نمی افتاد و 
یک سری تصمیم گیری ها نیز در مجموعه شرکت ملی نفت 
ایران به موقع انجام می شــد، به طور قطــع پروژه در زمان 

تعریف شده خود، به ثمر می رسید.
 اجرای طرح توســعه میدان نفتی آزادگان شمالی،  �

از نظر انتقال دانش فنی روز و اشتغال زایی چه تأثیری 
داشته است؟

فنــي  دانــش  و  تکنولــوژی  انتقــال  به منظــور 
(Technology Transfer) و ارتقــای دانــش و تخصص 
نیروهای داخلی، مطابق قرارداد خدمات توســعه میدان 
نفتی آزادگان شمالی، یک درصد از هزینه سرمایه گذاری 
برای آمــوزش اختصاص یافته اســت. در همین زمینه، 
در دوره توســعه میــدان، برنامه های متعدد آموزشــی/ 
پژوهشــی با رویکردهای فنــاوري در حوزه های مختلف 
صنعت نفت از ســوی پیمانکار برگزار شد.طرح توسعه 
میدان نفتی آزادگان شمالی با ایجاد صنایع نفت و گاز در 
منطقه دشت آزادگان، افزون بر ایجاد زمینه مناسب برای 
فعالیت پیمانکاران و شــرکت های ایرانی، شرایط جذب 
و اشــتغال تعداد زیادی از نیروهای داخلی را نیز فراهم 
کرده است. بیش از دوهزارو ۵۰۰ نفر به طور مستقیم در 
مراحل اجرائی در منطقه مشــغول بــه کار بوده  اند و در 
مدت اجرای هر مرحلــه، از حداکثر توان نیروهای بومی 
بهره برداری شده اســت.یکی از رکوردهای درخور توجه 
طرح توسعه آزادگانی شمالی، این بود که در فاصله یک 
ســال (از دسامبر ۲۰۱۳ تا دسامبر ۲۰۱۴) بیش از ۴۲ونیم 
درصد پیشــرفت داشــت که درواقع توانستیم بخشی از 
تأخیرهایی که به واسطه تحریم ها و برخی سنگ اندازی ها 

به وجود آمد، را در این مدت جبران کنیم. 
 آزادگان شمالی و آزادگان جنوبی، یک میدان هستند  �

که به واسطه عملیات سطح الارض متفاوت به دو بخش 
تقسیم شدند، این تقســیم بندی، به توسعه و برداشت 

یکپارچه از مخزن و تولید صیانتی از آن، آسیب نمی زند؟
در میدان هــای مشــترک وقتی از تولیــد صیانتی گفته 
می شود، در حقیقت تولید از مخزن به نحوی باید باشد که 
به مخزن آسیب نرسد، ولی درعین حال حداکثر تولید حاصل 
شــود تا سهم بیشتری عاید شــود. درهرصورت اگر شرکت 
ملــی نفت ایران، تولیــد نفت از میدان را آغــاز کند، فرقی 
نمی کند که بخش شمالی میدان باشد یا بخش جنوبی آن!

 برای توســعه آزادگان شمالی چرا تولید زودهنگام  �
تعریف نشد؟

در دولت گذشــته، خیلی تلاش کردیم برای توســعه 
میدان آزادگان شمالی، طرح تولید زودهنگام تعریف کنیم 
که تصویب نشــد، براین اســاس در فاز نخست توسعه این 
میدان مشــترک، تولید ۷۵ هزار بشــکه نفت و ۳۹ میلیون 
فــوت مکعب گازهــای همراه آن را هدف قــرار دادیم که 
محقق شــد. البته واحد بهره برداری آزادگان شمالی برای 
دریافت روزانه تا ۸۲ هزار بشــکه نفت، به راحتی ظرفیت 
دارد. در این طرح ۵۸ حلقه چاه حفاری شــده اســت که 
از ایــن تعداد ۵۰ حلقه چاه تولیدی و باقی چاه های تزریق 
آب و پســاب (EOR و IOR) اســت.در این پروژه، سیستم 
فرازآوری گاز (Gas Lift) و چاه ها و خطوط لوله مربوط هم 
پیش بینی شده اســت که با توجه به جوان و پرفشاربودن 
مخزن، هم اکنون به اســتفاده از آن نیاز نیست و شاید از دو 
سال آینده که افت تدریجی فشار مخزن آغاز شد، به آن نیاز 
پیدا کنیم. وقتی قرار باشــد فاز دوم پروژه ای اجرا شود، کار 
آسان تر می شــود، زیرا دیگر منابع خرید کالا را می شناسید 
و هزینــه مطالعــات و مشــاور نخواهید داشــت و درباره 
پیمانکار هم اطلاعات لازم را در اختیار دارید، ازاین رو، پروژه 
ســاده تر، با هزینه کمتر و در زمان کوتاه تری اجرا می شود. 
برهمین اســاس، در قرارداد طرح توســعه میــدان نفتی 
آزادگان شــمالی،  بندی وجود دارد که بر پایه آن، پیمانکار 
در فــاز دوم بــه ظرفیت روزانه تولید از ایــن میدان، در ۴۲ 
ماه، ۷۵ هزار بشــکه می افزاید، درحالی که زمان اجرای فاز 
نخســت در قرارداد برای تولید همین ۷۵ هزار بشکه، ۴۸ 
ماه بوده اســت.زمانی که فاز نخست طرح توسعه میدان 
نفتی آزادگان شمالی اجرا شد، صنعت نفت در اوج آماج 
تحریم ها قرار داشت، از سوی دیگر، در اجرای فاز نخست، 
ســازمان حفاظت از محیط زیست ۳۰۴ روز اجرای پروژه را 
متوقف کرد تا بخواهد مجوزهای لازم را صادر کند. در یکی 
از موارد هم برگزاری یکــی از مناقصه های پروژه به علت 
شکایت یکی از شــرکت کنندگان در مناقصه، حدود هشت 
مــاه به تأخیر افتاد و در نهایت هم آن شــرکت نتوانســت 
امتیاز لازم برای برنده شــدن در مناقصه را به دست بیاورد. 
همچنیــن اعلام کرده بودند قرار اســت نیروگاهی مرکزی 
در غرب کارون ایجاد شــود و برق آزادگان شــمالی هم از 
آنجا تأمین شود، براین اساس، اعلام کردند آزادگان شمالی 
به ســاخت نیروگاه مستقل نیاز ندارد، درحالی که سرانجام 
پس از حدود چهار ماه ونیم معطلی، ناگزیر شــدیم نیروگاه 
اختصاصی آزادگان شمالی را راه اندازی کنیم و جالب است 
کــه اکنون نیروگاه این طرح در حال کار اســت، اما نیروگاه 
مرکزی غرب کارون هنوز به بهره برداری نرســیده اســت.

همان طور که مشــخص شــد، حدود دو ســال تأخیرهای 
ناخواســته و اجبــاری به اجــرای طرح توســعه آزادگان 
شمالی تحمیل شد و بســیاری از محاسبات زمانی اجرای 
پروژه به هم خورد، ازاین رو، آزادگان شــمالی برای ارزیابی 
اجرای پروژه در زمان معقول، گزینه مناسبی نیست و نمونه 

مخدوشی است، اما هم اکنون با توجه به فضایی که پس از 
برجام ایجاد شده و با توجه به تجربه هایی که از اجرای فاز 
نخست پروژه به دست آمده است، بدیهی است در اجرای 
فاز دوم، چنین تأخیرهایی ایجاد نشود و پروژه در زمان مقرر 

خود اجرائی شود و به بهره برداری برسد.
 برای ازدیاد برداشت از مخزن آزادگان شمالی چه  �

برنامه ای دارید؟
درباره ازدیاد برداشت نمی توان از آغاز برنامه مشخصی 
را پیش بینی کرد؛ زیرا رفتار مخزن در ادامه برداشــت از آن 
مشــخص می کند که برنامه ازدیاد برداشت چگونه باشد. 
درحال حاضر، برای این منظور یک فاز توسعه ای پیش بینی 
کرده ایم که مشابه فاز نخست است و در آن ۴۹ حلقه چاه 
حفاری می شــود.درهرصورت، در قرارداد پیش بینی شده 
اســت که شــرکت چینی «CNPCI» به عنوان مجری فاز 
نخســت طرح توسعه میدان آزادگان شــمالی، این حق و 
اولویت را دارد که برای توسعه فاز دوم، به عنوان نخستین 
شــرکت، پیشــنهاد ارائه کند. بااین حال، این شــرکت ادعا 
می کند چون هنوز رفتار مخزن دســتش نیامده است، پس 
به طور مرحله ای به فاز دوم وارد می شــود و براین اساس، 
در گام نخســت به تولید ۲۵ هزار بشــکه و ســرانجام به 
تولید ۷۵ هزار بشکه در روز می رســد.باوجوداین، نامه ای 
به شــرکت چینی «CNPCI» ارسال شده است که در آن از 
آنها خواسته ایم برای تعیین تکلیف توسعه فاز دوم آزادگان 

شمالی، اقدام کنند.
 از عملکرد شــرکت چینی که در آزادگان شــمالی  �

فعالیت می کند راضی بوده اید؟ فاز دوم توســعه این 
میدان را چه می کنید؟

مجموعــه عملکرد آنهــا قابل  قبول بوده اســت و در 
مجموع فعالیت خوبی داشــته اند. اختــلاف  نظری که با 
آنها داریم این اســت که قیمت هایی که برای قراردادهای 
جدید ارائه داده  اند، بالاست که در حال مذاکره با آنها برای 
پایین آوردن این قیمت هســتیم. هم اکنون ایران و شــرکت 
چینــی «CNPCI» در حال مذاکره برای توســعه فاز دوم 
این میدان هســتند؛ براساس قراردادی که میان ایران و این 
شرکت چینی امضا شده، توســعه فاز دوم میدان آزادگان 
شمالی را هم شــرکت چینی اجرا خواهد کرد، مگر اینکه 
طرفین به توافق نرسند. مطالعات انجام شده درباره توسعه 
فاز دوم میدان آزادگان شــمالی حاکی از این است که نفت 
درجــای این میــدان ۳۰ درصد بیــش از برآوردهای اولیه 
انجام شــده در مطالعات اولیه برنامه جامع توسعه میدان 

(MDP) در سال ۸۷ است.
�  (CNPCI) گویا مذاکرات با شرکت ملی نفت چین 

دربــاره اجرای فاز دوم توســعه این میدان مشــترک 
همچنان ادامه دارد و احتمال اجرای این فاز از ســوی 

این شرکت وجود دارد.
بله، همین طور اســت. این شــرکت چینــی باید طرح 
پیشــنهادی خود را برای اجرای این مرحله به شرکت ملی 
نفت ایــران ارائه دهد که به همین منظــور مذاکره با آنها 
هنوز ادامه دارد. توسعه میدان در فاز دوم براساس آخرین 
 (Phase 2 MDP) ویرایش طرح جامع توســعه میدان
بــه صورت مرحله ای و در مرحله نخســت فاز دوم، تولید 
۲۵ هزار بشــکه نفت خام در روز در دستور کار خواهد بود. 
مطالعات اولیه فاز دو از ســوی شرکت مهندسی و توسعه 
نفت (متن) نشــان می دهد حجم ذخایر نهایی حدود ۶٫۳ 
میلیارد بشــکه است. طرح توسعه این میدان در دو فاز هر 
یک با ظرفیت تولید ۷۵ هزار بشکه نفت در روز پیش بینی 
شــده است که با بهره برداری از آنها، تولید نفت از آزادگان 
شمالی در مجموع به ۱۵۰ هزار بشکه در روز خواهد رسید. 
با توجه به احتمال وجود ذخایر بیشتر، نفت درجا تا حدود 
هفت میلیارد بشکه هم تخمین زده می شود، براین اساس 
ممکن اســت هدف گــذاری تولید در فاز دوم توســعه این 

میدان مشترک تغییر کند.

در گفت وگوي مشروح «شرق» با کرامت بهبهاني بررسي شد

صفر تا ۱۰۰ طرح توسعه آزادگان شمالی 
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