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ربيعى: گسترش خصوصى سازى راه 
گسترش عدالت اجتماعى است

ــاه اجتماعى گفت: ناگزير  � ــر تعاون، كار و رف مهر:  وزي
ــازى در دولت خواهيم رفت و بايد  ــمت خصوصى س به س
ــت مردم را در جهت افزايش  حجم زياد نقدينگى در دس
ــه كار گيريم. به گفته على  ــتغال و تقويت توليد ملى ب اش
ربيعى، ظرفيت سازى براى فعاليت تعاونى ها، روان سازى و 
تسهيل فعاليت و اخذ مجوز براى تعاونى ها و تقويت مديران 
حوزه تعاون و كمك به راه اندازى تعاونى هاى نيمه فعال از 
برنامه هايى است كه در بخش تعاون در قالب برنامه صدروزه 
دولت دنبال مى شود. ربيعى خاطرنشان كرد: كمك به ايجاد 
تشكل هاى تعاونى در قالب اتاق ها و اتحاديه ها نيز از برنامه ها 
خواهد بود و وزارتخانه به اين موضوع كمك خواهد كرد و 
در ميان مدت ايجاد تشكل هاى تعاونى پيگيرى مى شود. از 
سويى بانك تعاون بايد توسط دولت تقويت شود. وى تاكيد 
ــازى كه از برنامه هاى دولت  ــتاى خصوصى س كرد: در راس
ــيم و در  ــت، راه اينكه بتوانيم به عدالت اجتماعى برس اس
جامعه فاصله طبقاتى كم شود و به نوعى عدالت اجتماعى 
ــيم، خصوصى سازى از  ــترده اى در جامعه داشته باش گس
طريق تعاونى ها بايد صورت پذيرد. به گفته ربيعى آمارسازى 
ــت و پايه هاى آمار را واقعى مى كنيم و آمارها را  ممنوع اس

به صورت شفاف به جامعه ارايه خواهيم كرد. 

زنگنه: زمستان كمبود گاز داريم 
قلعه بانى: كاهش توليد گاز نداريم

مهر: وزير نفت از كاهش و كمبود شديد گاز براى زمستان  �
ــا اين وجود مديرعامل  ــال جارى اظهار نگرانى مى كند، ب س
شركت ملى نفت با تاكيد بر اينكه كاهش توليد گاز صحت 
ــال گذشته افزايش هم يافته  ندارد، گفت: حتى در چند س
ــت ايران كاهش  ــركت ملى نف ــت.  مديرعامل فعلى ش اس
توليد گاز ايران در چند سال گذشته تاكنون را رد مى كند. 
احمد قلعه بانى مديرعامل شركت ملى نفت در ادامه درباره 
ظرفيت توليد نفت و گاز و نگرانى وزير از كاهش توليد گاز 
افزود: ظرفيت توليد گاز كشور با توجه به تعميرات اساسى 
انجام گرفته در سال هاى گذشته افزايش يافته و اينطور نبوده 
ــيم. او تاكيد كرد: نمى توان به  كه كاهش توليد داشته باش
ــى از برنامه عقب ماند اما  صورت انتزاعى گفت پارس جنوب
مى توان گفت برخى از فازها به دليل مسايل فنى تجهيزاتى، 
برخى مديريتى و برخى تامين مالى پروژه ها با تاخير اجرا و 
از برنامه عقب ماند. تاخير برخى از فازها هم شايد به دليل 
ــروع همزمان چندين فاز و پيش بينى هايى كه در تامين  ش
مالى آنها انجام شده و محقق نشده، باشد و شايد اگر تعداد 

كمترى تمركز مى شد، پيشرفت بيشترى حاصل مى شد. 

خبر

رقبا يا رفقاى خودروساز

ــت زاده در بخش صنعت و  � با ورود آقاى مهندس نعم
تجارت نشانه هايى از اميد و آرزو در بين صنعتگران از سويى 
ــوى ديگر به وجود آمده است. مردم منتظرند  و مردم از س
چرخ صنعت هرچه زودتر بچرخد تا آنها به مهم ترين روياى 
خود يعنى انتخاب برسند. وقتى چرخ صنعت بلنگد انتخاب 
ــت؛  رخت بر مى بندد و تنها يك گزينه وجود خواهد داش
اجبار، مردم به عنوان مصرف كنندگان فقط مجبورند از سر 

جبر از ميان توليدات اندك صنعتى تعدادى را برگزينند. 
ــت بنا  ــن چرخه برون نيس ــودرو هم از اي صنعت خ
ــوم در انتخاب نوع  ــردم اين مرز و ب ــيارى م بر دلايل بس
ــاب در ميان  ــده اند. اجبار به انتخ ــودرو خود مجبور ش خ
چند محصول، بيش از 90 درصد بازار خودرو در اختيار دو 
خودروساز بزرگ ايرانى است و بيش از 90 درصد توليدات 
ــتند كه بيش از يك  ــاز محصولاتى هس اين دو خودروس
ــدى آن مى گذرد. كش دادن توليد  ــا دو دهه از عمر تولي ي
ــت كه در هيچ كجاى  خودرو آن هم در اين حد امرى اس
اين دنياى صنعتى نمى توان نمونه اى براى آن يافت. گرچه 
خودروسازان معترفند كه كوشش هاى بسيارى براى نوآورى 
ــر صورت داده اند اما از منظر مصرف كنندگان پرايد  و تغيي
همان پرايد و پژو همان پژو است. حداقل در شكل ظاهر! اما 

چرا و به كدامين دليل چنين شده است؟ 
دستيابى به همه دلايل و چرايى اجبار مصرف كنندگان 
ــت كه فرصت و فراغت  در بازار خودرو ايران موضوعى اس
بسيار مى طلبد كه ما در اين مختصر فقط به دسته بندى 

پاره اى از عوامل و موضوعات خواهيم پرداخت: 
-  عده اى به ضعف و فتور داخلى صنعت خودرو اشاره 
ــت را درون خطوط توليدى  ــد تا عل ــد و درصددن مى كنن
خودروسازان بيابند. اين دسته معتقدند كه توان مهندسى 
صنعت خودرو فقط در حد تغييرات مختصر چراغ و سپر 

خودروهاست. 
- تعدادى به آرامى به پشت پرده صنعت خودرو سازى 
ايران اشاره مى كنند و مقاومت دستانى نامريى در پشت اين 

صنعت را نشان مى دهند. 
ــده اى هم فضاى صنعت خودرو را مجزا و جداى از  -  ع
فضاى كلى كسب و كار نمى دانند و كاهلى اين صنعت را در 
كاهلى فضاى بيرونى كسب و كار در ايران تحليل مى كنند. 
ــه صنعت  ــن نقدها ب ــايد مهم تري ــه نكته ش ــن س اي
خودروسازى ايران باشد كه گاه و بى گاه از سوى منتقدان 
مطرح شده است و خودروسازان هم در طول ساليان سال 
ــيده اند به انحاى مختلف به اين نقدها پاسخ دهند و  كوش
نكته مهم هم اينكه نهيب پاسخ ها از صداى منتقدان عمدتا 
ــت. نمى دانيم شايد قدرت مالى پشتوانه اى  بلندتر بوده اس

براى بلنداى پاسخ ها بوده است! 
اما اگر از اين سه موضوع عبور كنيم چه تحليل ديگرى 

به دست خواهد آمد؟ 
ــد يكى از مهم ترين چالش هاى صنعت  به نظر مى رس
ــتن مكتب خاصى در  خودرو پيروى نكردن يا حتى نداش
اين صنعت است. وقتى مى گوييم مكتب، البته منظورمان 
ــت. از قضا بايد چنين بگوييم كه صنعت  ــتراتژى نيس اس
خودرو انرژى بسيارى بر مباحث استراتژيك گذاشته است. 
ــتفاده از ساعت ها مشاوره، ايجاد ساختارهايى سازمانى  اس
ــاره اى از انرژى هايى  و انعقاد قراردادهاى مطالعاتى تنها پ
ــازان صرف اينگونه مباحث كرده اند.  ــت كه خودروس اس
شايد استفاده از واژه «مكتب» به جاى واژه «استراتژى» سود 
ــترى براى صنعت در پى داشته باشد. بزرگان انديشه  بيش
ــا در فضاى رقابتى  ــتراتژى عمدت چنين مى گويند كه اس
معنادار است و اين سخن صد البته سخنى  صواب است اگر 
به پيشينه همين صنعت نگاه كنيم، مى بينيم كه بيش از 
يك دهه از عمر نگاه استراتژيك به صنعت خودرو مى گذرد 
تا مدت ها پيش تر صاحبان صنعت خودرو از نبود استراتژى 
در اين صنعت گله مند بودند اما آيا آنها امروزه هم مى توانند 
ــخن بگويند؟ امروزه اين پرسش در  ــتراتژى س از نبود اس
اذهان عمومى چرخ مى زند كه سودمندى اين نوع نگاه را 

در كجاى صنعت خودرو مى توان رصد كرد؟ 
واژه مكتب دو مفهوم مستتر در خود دارد اول آنكه 
جايى است كه در آن خط مى آموزند و نه جايى كه خط 
ــراع كنند و دوم اينكه مكتب جاى درس خواندن  را اخت
ــى. توجه به اين  ــرفصل هاى درس ــت نه تعريف س اس
ــص و براى  ــت خودرو به طور اخ ــوم براى صنع دو مفه
ــت به ويژه زمانى  ــودمند اس صنعت ايران به طور اعم، س
ــد.  ــب و كار اندكى مه آلود باش كه رقابت در فضاى كس
ــتن مكتب يعنى اينكه در يك فضايى  به هر حال داش
غيررقابتى، كسب و كار، صنعت بتواند با تأسى و پيروى 
از الگوى خاص، برنامه هاى مدون و مشخصى اجرا كند. 
اما نوشتن استراتژى يعنى اينكه كوشش كنيم در يك 
ــاره اى از متغيرها كه  ــاى رقابتى و با اثرگذارى بر پ فض
تاثيرگذارى بر آنها شدنى است جايگاهى را در بين رقبا 
كسب كنيم. حال اگر كارنامه صنعت خودروسازى ايران 
را بررسى كنيم، متوجه مى شويم كه اين صنعت بى رقيب 
براى كسب سهم بيشترى از بازار كوشش هاى بسيارى 
ــن كند و پارادوكس در  ــتراتژى هايى را تدوي كرده تا اس
ــخن از رقيب و  ــت كه در بازار انحصارى، س همين جاس
ــايد عده اى گمان  ــتراتژى سخن بى مايه اى است! ش اس
ــى به عنوان رقيب  ــاز بزرگ ايران ببرند كه دو خودروس
يكديگر در بازار عمل مى كنند در حالى كه با نگاهى به 
محصولات اين دو شركت متوجه مى شويم كه آنها نه تنها 
رقيب يكديگر نبوده اند كه رفيق يكديگرند! يكى پرايد 
توليد كرده در يك محدوده قيمتى و ديگرى پژو توليد 
ــى ديگر؛ حال آنكه رقابت  ــرده در يك محدوده قيمت ك
يعنى اينكه شركت ها محصولاتى در يك محدوده قيمتى 
داشته باشند و اين مشتريان باشند كه زورمندى رقبا و 

توانايى آنها را مورد سنجش و داورى قرار دهند. 

نگاه
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ــرانجام پس از پنج ماه كشمكش براى عرضه شير فله  شرق: س
ــازمان دامپزشكى زير بار صدور مجوز رفت. بحث و  در بازار، س
ــير خام بين وزارت بهداشت و سازمان  مناقشه درباره توزيع ش
ــاى قابل انتقال به  ــكى از آنجا بالا گرفت كه بيمارى ه دامپزش
انسان در محصولات فله قابل توجه و مهم تر از آن غالبا غيرقابل 
شناسايى است. معاون بهداشت و پيشگيرى سازمان دامپزشكى 
درحالى بر نظارت دقيق كارشناسان اين سازمان بر عرضه فله اى 
ــان  ــاى لبنى تاكيد مى كنند كه به اعتقاد كارشناس فرآورده ه
ــخيص و كنترل بيمارى بسيار  ــكى براى تش ابزارهاى دامپزش
ــت و به دليل نقص در ابزارها احتمال اينكه تاكنون  ضعيف اس
ــند بسيار قوى  ــتباه كرده باش ــخيص بيمارى ها اش هم در تش
است. دليل سازمان دامپزشكى براى اين اقدام خود، افت شديد 
مصرف شير در كشور به دليل افزايش قيمت فرآورده هاى لبنى 
ــت. مسوولان اين سازمان معتقدند قيمت شير فله بين 30  اس
تا 50درصد كمتر از محصولات پاستوريزه است بنابراين با اين 

روش سرانه مصرف شير افزايش خواهد يافت. 
تامين منافع اقتصادى گروهى خاص پشـت پرده شـير 

فله است
ــير براى حفظ سلامت مصرف كنندگان  اگرچه مصرف ش
ــازمان دامپزشكى شده است اما فعالان  در بلندمدت توجيه س
اين حوزه از رانتى كه پشت اين مجوزهاست سخن مى گويند. 
ــكى و نايب رييس  ــالان حوزه دامپزش ــام محبى يكى از فع پي
ــكان در گفت وگو با «شرق» مى گويد: اين اتفاق  جامعه دامپزش
ــال دارد چراكه مقرر  ــك عده از دامداران را به دنب تنها منافع ي
شده است اين مجوز فقط به برخى از دامدارى هاى مورد تاييد 
ــكى تعلق گيرد. وى مى افزايد: تحت اين شرايط توليد  دامپزش
شير خام دامدارى هاى كوچك بلاتكليف مى ماند و اين درحالى 
ــت كه برنامه اى براى جبران زيان اين عده از توليدكنندگان  اس
نيز ديده نشده است. وى خاطرنشان مى كند: از سوى ديگر در 
اين بين صنايع لبنى هم به دليل نرسيدن ماده اوليه مورد نياز 
دچار خسران مى شوند و براى چرخيدن چرخ توليدشان ناگزير 

به استفاده از شيرخشك وارداتى خواهند شد. 
لابى قوى دامداران

ــط  ــير خام توس ــر نخريدن ش ــداران بر س ــكلات دام مش
كارخانجات سبب شد زمزمه عرضه شير فله آغاز شود. در يكى، 
ــته كارخانجات به دليل افزايش نرخ شير خام و  ــال گذش دو س
افزايش همزمان هزينه هاى توليد از خريد شير دامداران سر باز 
ــده  زدند. آنها معتقد بودند تا زمانى كه دولت بر قيمت تمام ش
آنها نظارت دارد و اجازه افزايش قيمت متناسب با رشد هزينه ها 
ــد فرآورده هاى لبنى مقرون به صرفه  ــه آنها نمى دهد؛ تولي را ب
ــداران كه محصولى  ــير دام ــت. بنابراين در اين جريان ش نيس

ــادپذير است؛ روى دست ها ماند. از اين رو براى جلوگيرى از  فس
ــوولان به اين فكر افتادند كه شير خام را به  زيان دامداران، مس
جاى كارخانجات به مردم بفروشند. از سوى ديگر تحت شرايط 
دو سال اخير كه قيمت شير و فرآورده هاى آن در حال افزايش 
است؛ كم كم مصرف سرانه در سراشيبى قرار گرفت و دولت براى 

ــل غيرمتعارف  ــكل راه ح حل اين مش
ــتوريزه را  ــير ارزان غيرپاس ــه ش عرض
ــته كه  ــنهاد داد. در پنج ماه گذش پيش
موضوع عرضه فله شير با اجراى طرح 
ــان جنوبى  ــتان خراس ــوت در اس پايل
جدى شد، بارها بين وزارت بهداشت و 
سازمان دامپزشكى اختلاف و درگيرى 
ــر ماجراى غيرپاستوريزه ها پيش  بر س
ــن ماجرا با غلبه  ــا در نهايت اي آمد ام
قانونى شدن  ــكى و  ــازمان دامپزش س
توزيع شير فله پايان يافت. اين مجوز در 
حالى صادر شده است كه متخصصان 
ــى همچون تب مالت  بروز بيمارى هاي
ــد. اگرچه  ــل مى دانن ــيار محتم را بس
ــكات معاون پيشگيرى و  محسن مش

بهداشت سازمان دامپزشكى تاكيد مى كند كه عرضه شير تحت 
ــده و به شرط نظارت مجوز  ــكى انجام ش نظارت كامل دامپزش
صادر مى شود اما كارشناسان معتقدند به دليل نداشتن ابزارهاى 
ــايى، ناظران قادر به تشخيص بيمارى نيستند و چه بسا  شناس

ــم كارشناسان گذشته و  اين بيمارى ها تا كنون هم از زير چش
به مصرف كنندگان رسيده باشد. هرچند مسوولان اين تحليل 
را بدبينانه توصيف مى كنند اما اخبار اولين قربانى شير خام بر 
صحبت هاى كارشناسان مهر تاييد زده است. چندى پيش بود 
ــى مبتلا به سل روى خروجى رسانه ها  كه اخبار گله اى 30راس
قرار گرفت. شير توليدى اين گله پيش 
از اين به صورت فله به فروش مى رسيد. 

سلامت مردم قربانى منافع شد
ــل همين خطرات هم دبير  به دلي
ــيون بين المللى شير مى گويد  فدراس
ــه توزيع  ــير فل ــچ جاى دنيا ش در هي
نمى شود. پيش از اين مشكات با دفاع 
از درخواست دامداران براى توزيع شير 
ــود كه حتى در  ــه اى، اعلام كرده ب فل
ــرفته دنيا نيز شير به  كشورهاى پيش
ــود اما گويا  شكل فله اى توزيع مى ش
تحت فشار اين توليدكنندگان سرانجام 
سازمان دامپزشكى كوتاه آمد. مهرنوش 
ــد: برخى مواقع  امجدى اذعان مى كن
ــير روى دست  دامداران براى آنكه ش
ــد كه تهديد كننده  ــد، راهكارهايى را مطرح مى كنن آنها نمان
سلامت مردم است. دامدارانى كه پيشنهاد توزيع شير فله اى را 
مطرح مى كنند، بايد توجه داشته باشند كه تمامى فعالان اين 
ــتند. وى ادامه مى دهد: راهكار اساسى  صنف تحصيلكرده نيس

كه دنيا به آن رسيده، اين است كه توليد و فرآورى كننده شير 
ــريك باشند. در دنيا بيشتر دامداران صاحب  خام با يكديگر ش
ــا، دامدارى  ــتند يا اينكه كارخانه ه ــاى فرآورى هس كارخانه ه
ــيس مى كنند. دبير IDF ايران با اشاره به افزايش  بزرگ تاس
ميانگين جهانى سرانه مصرف شير، بيان مى كند: بر اساس آمار 
ــرانه مصرف در ايران  ــال 2012 فدراسيون جهانى شير، س س
ــال گذشته به 195كيلوگرم  ــه، چهار س از 160كيلوگرم در س
ــيده است. حسين چمنى مشاور صنايع شير ايران نيز اين  رس
ــكى را نادرست دانسته و از مسوولان مى خواهد  اقدام دامپزش
پيش از اعطاى مجوز به چند پرسش پاسخ دهند. او خطاب به 
محسن مشكات مى گويد: عنوان مسووليت شما معاون بهداشتى 
ــت. به عنوان يك  ــازمان دامپزشكى كشور اس و پيشگيرى س
كارشناس توليدات دامى، اگر قرار باشد براى مصرف كنندگان 
شير يك توصيه بهداشتى و پيشگيرانه داشته باشيد، آن توصيه 
چيست؟ چمنى اضافه مى كند: پس از سازمان دامپزشكى كه 
مسوول توليدات خام دامى است، نظر كدام وزارتخانه به عنوان 
ــما را هم به اين باور  ــت كه ش ــلامت مردم برايتان مهم اس س
نزديك كند كه توزيع شير خام فله ممكن است، سلامتى مردم 
را تهديد كند؟ البته پاسخ بايد گزينه اى غير از وزارت بهداشت، 
ــد، چراكه اين وزارتخانه بارها بر  درمان و آموزش پزشكى باش
ــرده و هرگز موافق اين كار  ــودن اين روش تاكيد ك خطرناك ب
نيست. او همچنين اضافه مى كند: لطفا براى مردم توضيح دهيد 
سازمان دامپزشكى با كدام امكانات و سازوكار تمام آزمايش هاى 
شيميايى، فيزيكى و ميكروبى شير خام را براى حصول اطمينان 
از سلامت آن انجام مى دهد و نتايج چگونه مى تواند در اختيار 
ــان براى نظارت و بررسى قرار گيرد؟ مشاور  مردم و كارشناس
صنايع شير ايران با بيان اينكه سازمان دامپزشكى تاكنون چه 
فعاليت هايى در زمينه بهبود كيفيت شير خام انجام داده و نتايج 
ــت؟ تصريح مى كند: آيا  ــل از اين فعاليت ها چه بوده اس حاص
ــازمان به وظايف نظارتى خود در زمينه كيفيت  تاكنون اين س
شير خام فله اى كه در فروشگاه هاى كشور عرضه مى شود، عمل 
ــت، لطفا ميزان متوسط بار  ــت؟ اگر جواب مثبت اس كرده اس
ميكروبى شير هاى فله اى عرضه شده را به مردم اعلام كنيد. وى 
تاكيد مى كند: با توجه به آشنايى شما با بيمارى هاى مشترك 
ــير خام فله را به فرزندان و خانواده  ــان و دام آيا مصرف ش انس
ــان و  خودتان هم تجويز مى كنيد؟ در هر حال همه كارشناس
ــت اندركاران بر اين امر اتفاق نظر دارند كه مالت، سل، تب  دس
كيو، انواع و اقسام مسموميت ها و آلودگى هاى ثانويه محصول 
استفاده از شير فله اى است و براى شناسايى آن نيز ابزار دقيقى 
ــيار محتمل است كه مصرف كنندگان به  وجود ندارد. پس بس
اين بيمارى ها كه سال ها از ابتلا به آن خبرى نبود دچار شوند. 

چه انگيزه اى سازمان دامپزشكى را مجاب به صدور مجوز كرد؟ 

توزيع شير غيرپاستوريزه قانونى شد
فرزانه طهرانى

 احمد فرهادى
 كارشناس اقتصادى

 اگرچه محسن مشكات معاون 
پيشگيرى و بهداشت سازمان 
دامپزشكى تاكيد مى كند كه 

عرضه شير تحت نظارت كامل 
دامپزشكى انجام شده و به شرط 
نظارت مجوز صادر مى شود اما 
كارشناسان معتقدند به دليل 
نداشتن ابزارهاى شناسايى، 

ناظران قادر به تشخيص 
بيمارى نيستند و چه بسا اين 
بيمارى ها تا كنون هم از زير 

چشم كارشناسان گذشته و به 
مصرف كنندگان رسيده باشد 

2-  مطابق قانون تامين اجتماعى يك سوم از حق بيمه هاى 
ــا و دولت مربوط به  ــهم كارگر، كارفرم ــى از س دريافتى ناش
هزينه هاى درمانى بيمه شدگان و مستمرى بگيران مى باشند 
ــه كه مى ماند 18درصد از حق بيمه هاى  بنابراين از آغاز آنچ
دريافتى مى باشد. تجربيات جهانى حكايت از آن دارد كه يك 
سازمان بيمه اى كارآمد بايدپس از جداكردن سهم درمان بتواند 
ــرمايه گذارى  حداقل يك دوم از حق بيمه هاى دريافتى را س
ــرم توقع دارند تمام حق  ــد. بنابراين از آنجاكه مولف محت كن
بيمه ها سرمايه گذارى شود با واقعيت هاى صندوق هاى بيمه اى 
ــتاد  و تجربيات جهانى تطبيق ندارد. نكته ديگرى كه اين اس
ارجمند در اين يادداشت مدعى آن شده اند اشاره به اين مساله 
است كه مى فرمايند شستا بيش از نيم قرن فعاليت دارند و در 
نتيجه الان توقع بود به خاطر فعاليت اقتصادى اين سازمان از 
ــرار مى گرفت. در اين  نظر مالى در وضعيت كاملا مطلوبى ق

خصوص به چند نكته اساسى اشاره مى شود. 
ــازمان تامين اجتماعى  ــارى س ــالنامه آم 1- مطابق س
ــازمان طى  ــه اى بين كل منابع و مصارف اين س كه مقايس
سال هاى 90-1340 صورت گرفته است نسبت كل مصارف 
ــوم سهم درمان همواره گوياى  به كل منابع منهاى يك س
اين واقعيت است كه در سال 1340، 78درصد درآمدهاى 
سازمان تامين اجتماعى صرف هزينه هاى جارى و تعهدات 
ــده و در دهه 50 با توجه  كوتاه مدت و بلندمدت آن مى ش
ــه 66درصد  ــوذ بيمه اى اين رقم ب ــترش ضريب نف به گس
ــد و در دهه 60 به حدود 47درصد كاهش مى يابد  مى رس
و در دهه هاى 70، 80 به ترتيب 58درصد و 67درصد ارتقا 
مى يابد، اسناد و مدارك مالى سازمان نشان مى دهد كه اين 
اضافه درآمدها كه بايد سرمايه گذارى شود فقط نزد بانك ها 
نگهدارى مى شده است و متاسفانه انگيزه هاى سرمايه گذارى 
وجود نداشته است. مطابق صورت حساب هاى مالى سازمان 
تامين اجتماعى تا سال 1358 هيچ گونه درآمدى كه حاصل 
از سرمايه گذارى باشد وجود ندارد و از اين سال به بعد ارقامى 
ناشى از سود فعاليت هاى سرمايه گذارى در حساب هاى اين 
سازمان خود را نشان مى دهد. خوب است جناب آقاى دكتر 
زيباكلام عزيز بدانند در سال 1365 دولتى كه درگير جنگ 
ــتان آن در معرض آتش دشمن بود از مقوله  بود و چند اس
تامين اجتماعى و حفظ ذخاير و دارايى هاى آن غافل نبود و 
طى تصويب نامه اى شركت سرمايه گذارى تامين اجتماعى 
ــرمايه گذارى نوين  ــكل گيرى س ــاد و در واقع ش ــا نه را بن
ــال  تامين اجتماعى در كنار فعاليت هاى بانك رفاه از اين س
ــتا كمى بيش از ربع قرن فعاليت  ــد؛ بنابراين شس آغاز ش
ــان به نيم قرن فعاليت شستا  خود را آغاز كرد و ادعاى ايش
با واقعيت تطبيق ندارد. نكته ديگرى كه در يادداشت دكتر 
ــيار بزرگ نمايى و غيرواقعى به آن توجه شده  زيباكلام بس
ــت اشاره اى به اين مساله است كه اگر شستا خوب اداره  اس
ــده حتى دولت تدبير و اميد احتياج به درآمدهاى نفتى  ش
ــت و همچنين ادعا شده است دولت ها با دخالت هاى  نداش

خود اين شركت را ناكارآمد كرده است. 

ــاره به بعضى نكات مى توان  در اين خصوص نيز با اش
صحت ادعاى ايشان را به شدت مورد ترديد قرار داد. 

1-  در ميان شركت هاى بزرگ سرمايه گذارى وابسته به 
نهادها و صندوق هاى بيمه اى و بازنشستگى از آغاز تاكنون 
به رغم تمام ايرادهاى فنى و تخصصى كه وجود دارد شستا در 
مقايسه از بازدهى بالاترى برخوردار بوده است بنابراين آنچه 
موجب شده است كه سرمايه گذارى سازمان تامين اجتماعى 
ــخگوى نيازهاى امروز آن باشد مقصر و گناهكار  نتواند پاس
ــتا نيست بلكه عدم توجه  اصلى بزرگى يا دولتى بودن شس

مديريت عالى تامين به مولفه هاى كليدى چون: 
الف: نامشخص بودن انتظارات از سرمايه گذارى ها

ــاله معيار مناسب بازدهى سرمايه گذارى ها به   ب: مس
منظور ارزيابى عملكرد

ــرمايه گذارى در حوزه هاى   ج: مساله تركيب بهينه س
مختلف سرمايه گذارى 

د: مساله تاثير متغيرهاى سياسى بر تصميم سازى در 
حوزه سرمايه گذارى

ه: مساله محدوديت هاى بازار سرمايه در اقتصاد ملى
 و... مى باشد. 

ــات رسمى حكايت از آن دارد كه با توجه به  2- گزارش
ــازمان  حق بيمه هاى دريافتى، در حال حاضر تعهدات س
ــت، اين  تامين اجتماعى حدود 400هزار ميليارد ريال اس
ــتا با توجه  ــت كه ارزش روز دارايى هاى شس در حالى اس
به افزايش نرخ ارز و قاعدتا افزايش دارايى هاى آن حداكثر 
ــه اگر همه اين  ــود ك ــان برآورد مى ش 20هزارميلياردتوم
دارايى ها قابليت نقدشوندگى داشته باشند و خريدار وجود 
ــبينانه ترين حالت حداكثر مى تواند  داشته باشد در خوش
پاسخگوى يك سال تعهدات سازمان تامين اجتماعى باشد 
بنابراين بزرگ جلوه دادن بيش از حد شستا و ناكارآمدى آن 
موجب غفلت نظام از ساير وجوه ساختارى كه موجب شده 
است سازمان تامين اجتماعى در چنين وضعيتى قرار گيرد 

خود خطاى غيرقابل اغماضى خواهد بود. 
ــتا خود گوياى اين واقعيت است  ــالانه شس 3- تراز س
ــود اين شركت سرمايه گذارى كه در بعضى  كه بالاترين س
از سال ها بالغ بر  هزارميلياردتومان مى باشد دقيقا ناشى از 
شركت هاى بزرگى چون نفتكش، كشتيرانى، خودروسازى، 
ــيمى ها و... كه دولت به تامين اجتماعى بابت ديوان  پتروش
ــردن از دولت و  ــذا اينگونه ارزيابى ك ــت ل واگذار كرده اس
ــياه كردن كارنامه دولت ها با معيارهاى علمى كه بدون  س

شك مورد تاييد استاد نيز است، كاملا در تقابل مى باشد. 
ــت كه  ــى از اين يادداش جناب آقاى زيباكلام در بخش
ــتى هم به آن اشاره داشته اند بى ثباتى در مديريت  به درس
ــازمان تامين اجتماعى و انتصاب مديران سياسى يا تابع  س
ــه اى را عاملى در  ــى و حرف ــطوح تصميم گيرى مال در س
تشديد به وجودآوردن چنين وضعيتى براى اين سازمان و 

سرمايه هاى آن قلمداد كرده اند. 
ادامه در صفحه 15
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