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خبر 

نعمت زاده در انتقاد از شیوه خصوصی سازی :
با رد  دیون

 ایمیدرو از منابع مالی تهی شد
جلســه مجمع عمومی عادی سالانه ایمیدرو  �

در ۱۳۹۴ به ریاست وزیر صنعت، معدن و تجارت 
و بــا حضور اعضــای مجمع و بازرســان قانونی، 
برگــزار شــد و صورت های مالی ســال مذکور، به 
تصویب رســید. به گزارش روابط عمومی ایمیدرو، 
جلسه مجمع عمومی ســال ۹۴ ایمیدرو، پس از 
شش سال برای نخســتین  بار در موعد قانونی آن 
برگزار شــد کــه از نظر اعضای مجمــع، به عنوان 
نکته ای حائز اهمیت تلقی می شود. این در حالی 
اســت که در شش سال اخیر، مجامع عمومی این 
ســازمان با تأخیر چند ماهه برگزار شــده بود. در 
این جلســه، ابتدا گزارش عملکرد سازمان توسعه 
و نوســازی معادن و صنایع معدنی ایران از سوی 
مهدی کرباســیان، رئیــس هیأت عامــل ایمیدرو، 
ارائه و ســپس گزارش بازرس قانونی قرائت شد. 
در گزارش ارائه شــده از ســوی مهدی کرباسیان، 
مسیری که ایمیدرو در سال های گذشته برای تغییر 
اســتراتژی با هدف برون رفت از چالش های مالی، 
تحریم و امور بین المللی، فعال شــدن طرح ها و... 
گذرانده است، به استحضار اعضای مجمع رسید. 
وزیــر صنعت، معدن و تجارت در جلســه مجمع 
عمومی ایمیدرو، گفت: آنچه در سال های گذشته 
به اسم خصوصی سازی انجام گرفت، در عمل به 
مفهوم رد دیون بیش از نیمی از سهام واگذارشده 
بود آن هم در شــرایطی که منابــع آن برای اجرا 
یا اتمــام طرح ها، در اختیــار ایمیدرو قــرار داده 
نشد و سازمان توســعه ای مانند ایمیدرو از منابع 
مالی تهی شــد. محمدرضا نعمت زاده افزود: با 
حمایت مجلس شــورای اســلامی در اسفند ۹۲، 
مصوب شــد ۷۰  درصد باقی مانده واگذاری ها در 
اختیار سازمان مربوطه قرار گیرد؛ هرچند ارقام آن 
ناچیز است که برای رفع آن مسئله، نیاز به کمک 
مجمع عمومی داریم. رئیس هیأت عامل سازمان 
توسعه و نوســازی معادن و صنایع معدنی ایران 
نیز در این جلسه ضمن ارائه گزارش عملکرد سال 
۹۴ ایمیدرو بــه مجمع عمومی، گفــت: ایمیدرو 
در سه ســال اخیر، ۶۸۵  میلیون دلار از طرح های 
متوقف و نیمه تمام را راه اندازی کرده و تا یک سال 
آتی نیز بیــش از دو  میلیارد دلار پــروژه را افتتاح 
خواهد کرد. مهدی کرباسیان با بیان اینکه بیش از 
هفــت میلیارد دلار طرح نیز بعد از دولت یازدهم 
راه اندازی می شــود، گفت: ایمیدرو در ســه سال 
اخیر ۲٫۳  میلیارد دلار طرح جدید نیز تعریف کرده 
اســت. وی ادامه داد: در سال ۹۲، حدود ۲۴  هزار  
میلیارد تومان طرح راکد، نیمه تمام و متوقف شده 
داشــتیم که اکنون همه این تعــداد طرح، فعال 
شده اند؛ ضمن اینکه برخی از این طرح ها، افتتاح 
شــده و برخی دیگر نیز تا پایان امســال تکمیل و 

افتتاح خواهند شد. 

تغییرِ ترکیبِ
 ستاد هدفمندی یارانه ها

مهر: با مصوبه هیأت وزیران، رئیس ســازمان  �
حمایــت مصرف کننــدگان و تولیدکنندگان عضو 
جدید ســتاد هدفمندی یارانه ها شد. هیأت وزیران 
در جلسه ۲۸ شهریور امسال خود، تغییر جدیدی 
در ترکیب ســتاد هدفمندی یارانه هــا ایجاد کرد. 
براین اســاس به پیشــنهاد محمد شــریعتمداری، 
معــاون اجرائــی رئیس جمهور، محمــود نوابی، 
معاون وزیــر صنعت، معدن و تجــارت و رئیس 
ســازمان حمایت مصرف کنندگان و تولیدکنندگان، 

عضو ستاد هدفمندی یارانه ها شد. 

تهران میزبان 
پنجمین همایش و نمایشگاه

 فرصت های سرمایه گذاری در معدن
نمایشــگاه  � و  همایــش  پنجمیــن  ایلنــا: 

و  معــدن  در  ســرمایه گذاری  فرصت هــای 
صنایــع معدنــی ایران کــه در نوع خــود یکی 
از نمایشــگاه های بــزرگ منطقــه خاورمیانــه 
محســوب می شود، از ۱۰ تا ۱۲ مهرماه با حضور 
ده ها شــرکت تولیدی و سرمایه گذاری داخلی و 
خارجی در تهران برگزار می شــود. در پنجمین 
همایش و نمایشگاه فرصت های سرمایه گذاری 
در معدن و صنایع معدنی بیش از ۱۶۰ شــرکت 
داخلی و ۴۰ شــرکت خارجی به طور مســتقیم 
یا نمایندگان آنها از کشورهای آلمان، دانمارک، 
برزیل، شیلی، فرانســه، اوکراین، چین، سوئیس، 
آفریقای جنوبی، نیجریه، اســپانیا، انگلســتان و 
لهســتان جدیدتریــن تولیــدات و خدمات خود 
را ارائــه و در معــرض دید علاقه منــدان قرار 
خواهند داد. این نمایشگاه در سه بخش اصلی 
اکتشاف، استخراج و فراوری برگزار خواهد شد 
و در آن انواع صنایع، تجهیزات و ماشــین آلات 
معدنی، صنایع معدنی، شــرکت های مختلف 
ســرمایه گذار، مؤسســات مالــی و اعتبــاری و 
مهندســان مشــاور حضور و مشــارکت دارند. 
چند هیــأت بازرگانی، تجاری و ســرمایه گذاری 
از کشــورهای مختلف جهان با حضور در محل 
مصلاي امــام خمینــی (ره) ضمــن بازدید از 
غرفه های نمایشــگاهی با تولید کنندگان، تجار، 
بازرگانان و صنعتگران معدنی کشــورمان وارد 

مذاکرات تجاری می شوند. 
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ایران و طرح فریز نفتی
از حیث بازاریابی و تجاری، مشــخصات شیمیایی 
نفت ســبک ایران شــبیه نفت کرکوک عــراق و اورال 
روسیه است. در زمان تحریم، جایگاه نفت ایران در بازار 
نفت عمدتا از سوی این کشــورها به همراه عربستان 
«اشغال» شد و بازگشــت ایران به بازار نفت خوشایند 
این کشــورها نبود. برخی از کشورها برای حفظ سهم 
خویش در بازار جهانی نفت اقــدام به دادن تخفیف 
ویژه به برخی مشــتریان خویــش (و در برخی موارد 
به مشتریان ســایر کشورها) کردند. زمستان سال ۲۰۱۶ 
وقتی عربستان برای مشتریان اروپایی روسیه (از قبیل 
مجارســتان و لهســتان) نفت با بهای ارزان فروخت، 
با واکشن منفی روســیه مواجه شد. ایران نیز سیاست 
مشابهی اتخاذ کرد و برای مشــتریان اروپایی خویش 
تخفیف های ویژه ای در نظر گرفت. با اینکه ایران رسما 
اظهار کرده که در این اجلاس مشارکت خواهد کرد ولی 
مشخص نیســت در قبال تصمیمات این اجلاس چه 
واکنشی خواهد داشت. اولویت اول ایران کسب جایگاه 
ازدست رفته خویش در بازار نفت است و اگر طرح فریز 
نفتی جدید تصویب شود، باید به این نکته توجه شود 
که بقیه کشــورها باید میزان تولید نفت خویش را به 
حدود ســال ۲۰۱۱ (یعنی پیش از تحریم نفتی ایران) 
برســانند. ایران موقعی از ثمرات برجام منتفع خواهد 
شــد که بتواند جایگاه خویش را پیــدا کند و به بازیگر 
عرصه نفت مبدل شــود. با اینکه کشورهای زیادی بر 
ضرورت و اهمیت طرح فزیر نفتی تأکید دارند اما باید 
دید کشورهای عمده تولید کننده نفت اوپک و غیراوپک 
مانند عربستان سعودی، عراق و روسیه چه واکنشی به 
این طرح نشان خواهند داد. ذکر این نکته لازم است که 
عراق برنامــه بلندپروازانه ای برای افزایش تولید نفت 
خویش در ســر دارد. دولت عــراق در هفته های اخیر 
از شــرکت های خارجی خواســته میزان تولید نفت را 
افزایش دهند و برنامه سرمایه گذاری ۱۰ میلیارددلاری 
را تدارک دیده و در پی جذب سرمایه گذار است. شرایط 
قراردادهای نفتی این کشور و هزینه ارزان تولید نفت، 
عملا شــرکت های خارجــی را به ســرمایه گذاری در 
میادین نفتی عراق ترغیب کرده اســت. شرایط کنونی 
سایر تولیدکننده ها نیز پیچیده است. عربستان سعودی 
از حربــه تولید اضافــه نفت برای مقابله بــا ایران در 
عرصه های بین الملل استفاده کرده و بعید نیست این 
سیاست را ادامه دهد. روسیه نیز با تولید روزانه بیش از 
۱۰  میلیون بشکه در روز قصد ندارد سهم خویش را در 
بازار نفت از دست بدهد. نوسانات قیمت نفت بر تولید 
نفت نامتعارف آمریکا (شیل اویل) تأثیر منفی گذاشته 
و باعث شــده در ماه هــای اخیر از تعــداد دکل های 
حفاری در برخی ایالت های آمریکا کاسته شود (چراکه 
با قیمت های فعلی نفت، تولید نفت نامتعارف مقرون 
به صرفه نیســت). بازار نفت با توجه به شرایط فوق 
و برنامه ریزی کشــورهای عمده صادر کننده نفت برای 
افزایش تولید و همچنین تغییر سیاســت فروش نفت 
و اعطای تخفیف های ویژه به مشــتریان، باید شــاهد 

تحولات عمده ای در ماه های اخیر باشد.

پنجره واحد خدمات شهری و 
اجتماعی ضرورتی مغفول

کلمــه کلیدی ایــن تعاریــف، موضــوع خدمات 
شهری اســت. خدمات شــهری ابعاد مختلفی مانند 
خدمــات اجتماعــی، اقتصادی، فرهنگی، آموزشــی، 
زیســت محیطی و... دارد؛ در نتیجه مدیریت شــهری 
بــرای ارائه عادلانه این خدمــات در جهت ایجاد رفاه 
عمومی و جلب رضایت شــهروندان ملزم به استفاده 
از علوم مختلف و حضور در حوزه های متنوع خواهد 
بود. باید توجه داشت، آنچه در ایجاد و مدیریت پنجره 
واحد خدمات شــهری موردتوجه مؤکد اســت، نقش 
مردم به عنــوان کانون تصمیم گیری بــرای چگونگی 
شــکل گیری و عملکرد ایــن پنجره واحد اســت. این 
نیاز های مردم هر شهر اســت که ساختار و چارچوب 
بومی پنجــره واحد خدمــات مدیریت شــهری آن را 
مشــخص می کند. بنابراین، پنجره واحدی در مدیریت 
خدمات شــهری موفق خواهد بود کــه بتواند ارتباط 
متقابل و تعاملی مناسبی با مردم داشته باشد؛ چراکه 
مردم و شــهروندان در دو نقــش تأمین کننده نیاز ها و 
دریافت کننده خدمات مدیریت شهری می توانند باعث 
موفقیت یا شکســت یک پنجره واحد خدمات شهری 
باشــند. در مرحلــه اجرا و پیاده ســازی پنجــره واحد 
خدمات شهری باید توجه کرد تمام پنجره های واحد با 
سه شکل می توانند وجود داشته باشند: ۱- پنجره های 
 physical) واحد فیزیکی یا ایســتگاه های کاری واحد
one stop shop) که در این شــکل از پنجره های واحد، 
تمــام بازیگران ارائه دهنده یــک خدمت در یک مکان 
فیزیکــی دور یکدیگر جمع می شــوند. ۲- پنجره های 
واحــد الکترونیکــی (Digital Single Window) که 
تمام بازیگران ارائه دهنــده یک خدمت از طریق تبادل 
دیتای الکترونیکی، یک خدمت را از طریق شــبکه های 
الکترونیکی مانند اینترنــت در اختیار مردم می گذارند. 
۳- پنجره هــای واحــد تلفیقــی کــه در این مــدل از 
پنجره های واحد یک دفتر فیزیکی به عنوان پیشــخوان 
ایجاد می شود، نقش واســطه بین فضای الکترونیکی 
و دنیای واقعی را بــازی می کند؛ از نمونه های این نوع 
پنجره واحد می توان به دفاتر خدمات الکترونیک شهر، 
دفاتر پلیس +۱۰، دفاتر پیشخوان دولت و نمونه هایی از 
این دســت اشاره کرد.  نوع سوم از پنجره واحد که مدل 
تلفیقی اســت، مرحله گذار بین دو شکل دیگر توضیح 
داده شده اســت؛ در کشــورهای درحال توسعه مانند 
ایــران که به تأیید هویت متقاضــی خدمت یا به دلایل 
مختلف دیگر به حضور متقاضی در یک فضای فیزیکی 

نیاز است، این نوع از پنجره واحد رواج بیشتری دارد. 

�  با توجه به پیش بینی شما، 
اگــر قیمت نفت تــا ۶۰ دلار 
برســد، تولید برای شــیل اویل ها صرف خواهد کرد. 

آن وقت بازار از تعادل خارج نمی شود؟ 
قبلا اگر قیمــت نفت در بازار در محدوده ۷۰ دلار 
بود، تولید برای شــیل اویل ها صرف می کرد اما اکنون 
اگر قیمت نفت وارد محدوده ۵۰ دلار شود هم، تولید 
برای آنها صرفه خواهد داشــت. مثلا سال ۲۰۱۴، ۱٫۶  
میلیون بشکه تولید شیل بالا رفته، اما این اتفاق دیگر 
رخ نخواهد داد. در ســال جاری میلادی، تولید شیل 
در آمریکا ۵۰۰  هزار بشــکه کم شــده و کم کم سالی 

۲۰۰، ۳۰۰ بشکه بالا خواهد رفت. 
  با این اوصاف خطری برای اوپکی ها نیست؟  �

خیر، اما اگر قیمت به ۷۰ دلار برســد، خطر قبلی 
برمی گردد، ولی با قیمت ۵۰، ۶۰ دلار شــیل وارد بازار 
می شــود، اما نه تا حدی که بــازار را از بین ببرد. اگر 
قیمت به ۷۰ دلار برســد رشد بزرگی خواهد داشت و 

کمر بازار نفت را می شکند. 
  نظر شــما در این باره که گفته می شود اوپک  �

دیگر خاصیت گذشته را ندارد، چیست؟ 
اوپک هنــوز هم می تواند خیلی تأثیرگذار باشــد، 
فقــط دوره تغییــر کرده اســت. نقش اوپــک اکنون 
مثل ســابق نیســت. در حال حاضر در دنیا بزرگ ترین 
تولیدکننده نفت خام و میعانات گازی آمریکا، روسیه 
و عربستان هستند. تولید روسیه ۲٫۵ برابر ایران است. 
پس در دنیــای امروز اوپک قدرت زیــادی ندارد. در 
گذشــته اوپک بازیکن اصلی بود، اما اکنون بازیکنان 
زیادی در این زمینه هســتند. به ویــژه اینکه بازیکنان 
اول و دوم دنیا جزء اوپک نیستند. در حال حاضر اوپک 
نقــش تثبیت کننده دارد نه تعیین کننده قیمت. اوپک 
نمی توانــد قیمت تعیین کند، اما کاری که می تواند تا 
آخر ســال آینده بکند، این اســت که در بازار نوار ۱۰ 
دلاری اعلام کند. به عنــوان مثال نوار قیمت بین ۵۵ 
تــا ۶۵ دلار. اگر قیمت بالای ۶۵ دلار بــرود، تولید را 
زیاد کند و اگر قیمت کمتر شــد تولیــد را کم کند که 
دنیا بتواند بر این مبنا ســرمایه گذاری و تولید کند، اما  
براي اینکه اوپک بتواند دوباره قیمت گذاری کند دیگر 

دیر شده است. 
  اما این گونه که پیداســت، در خط مشــی هم  �

هماهنگی بین اعضای اوپک وجود ندارد. 
هماهنگی وجود نــدارد، اما اگر هماهنگی وجود 
داشــت هم فایــده ای نداشــت. درباره تعییــن نوار 
۱۰دلاری، عربســتان باید تصمیم بگیــرد و بقیه هم 
بگویند ما مخالف نیستیم. کدام کشور است که اکنون 
می توانــد تولید نفت خود را بــالا و پایین ببرد؟ فقط 
عربســتان اســت. ایران اکنون تقریبا در حداکثر تولید 
خود به سر می برد و اگر به حداکثر برسد دیگر قدرت 
بازی ندارد و فقط عربســتان اســت کــه قدرت بازی 
دارد. عربستان گفته حاضرم نقش قبلی را بازی کنم. 
باز هم تقاضا ۱٫۵  میلیون بشکه بیشتر خواهد شد. به 
هر حال بخشی از نفتی که ذخیره شده، باید استفاده 
شــود. اگر کشــورهای اوپک با این تصمیــم موافق 
نباشــند، عربســتان این کار را نخواهد کرد. به نظرم 
فقط عربســتان در مورد نوار می تواند تصمیم بگیرد 
و چنین خواهد کرد. کشورهای اوپک هم دنباله رو آن 
خواهند بود. باید نواری تعیین شود که اوپک بتواند از 

بالا و پایین نوار قیمت گذاری دفاع کند. 
  با توجــه به اختلافات ایران و عربســتان، به  �

عقیده شــما ایران از نوار قیمتی که عربستان آن 
خواهد  تبعیت  کند،  ایجاد  را 

کرد؟ 
ایــران درباره سیاســت های 
نفتی با عربستان اختلاف ندارد. 
اختلاف ما سیاسی است. درباره 
بهترین  نفت همــه می خواهند 
فروش را داشته باشند، اما ایران 
بــازارش را مثل قبل به دســت 
گرفتــه اســت و بیشــتر از ایــن 

نمی تواند کاری انجام دهد. 
زنگنه  � آقــای  هم  باز  اما    

نشست  در  که  می کنند  اعلام 
به ســهم  ایران همان دســتیابی  الجزایر موضع 
ازدست رفته اســت و همچنان به افزایش تولید و 

صادرات نفت اصرار دارند. 
ایــران در حال حاضر به حداکثر تولید رســیده که 
۳٫۸  میلیون بشکه اســت. قبلا هم که چهار  میلیون 
بشــکه اعلام شــده بود، با احتســاب میعانات گازی 
بود. در حال حاضر ایران بیشــتر از قبل از تحریم نفت 
صادر می کند. قبل از تحریم ۲۰۰  هزار بشکه میعانات 
گازی صادر می کرد و اکنون ۵۰۰  هزار بشکه. درواقع 
اکنون ایران ۴٫۳  میلیون بشکه تولید می کند. بنابراین 
ایران به جایگاهش رسیده و اگر بخواهد میزان تولید 
را بالا ببرد با آی پی ســی پنج ســال طول می کشــد. 
بنابراین ایران به خواســته خود دســت یافته اســت 
و به همین دلیــل حاضر اســت برای تثبیــت تولید و 
قیمت در بازار در کنفرانس الجزایر حاضر شود. فقط 
عربستان اســت که می تواند یک  میلیون بشکه کمتر 
یا بیشتر تولید کند. عربستان است که می تواند بگوید 
فریــز نمی کنم و اگــر فریز کنم باید کشــورهای دیگر 
هــم همراهی کنند. در حقیقت فقط یک کشــور این 
قدرت را دارد که تولید را افزایش یا کاهش دهد و آن 
عربستان است. کنفرانس الجزایر فقط یک کنفرانس 
حاشــیه ای اســت و کشــورهای اوپک در آنجا جمع 
می شــوند و تصمیمــی گرفته نمی شــود. کنفرانس 
اوپک در ماه های ژوئن و دســامبر است و فقط در آن 

کنفرانس تصمیم گیری اتفاق می افتد. 
  ایــن کنفرانس به کل نمی توانــد بازار نفت را  �

تحت تأثیر قرار دهد؟ 

همیــن اظهارنظرها درباره فریــز نفتی، یکی، دو 
دلار قیمت نفت را بالا برده است. صحبت کشورهای 
اوپک با هم برای بازار خوب است، اما امکان ندارد با 
هم توافقی بکنند. توافق بر سر افزایش قیمت نفت 
هم اتفــاق نمی افتد. قیمت که بالا برود شــیل وارد 
بازار می شــود و قیمت ها را در بازار نفت می شــکند 
که به نفع اوپکی ها نیســت. کشــورهای اوپک باید 
در ســال آینده در یک نوار قیمتــی توافق کنند و به 
نظــرم، خودبه خود این کار انجام داده خواهد شــد. 
یعنی اوپک هنوز نقــش دارد اما نقش تعیین کننده 
قیمت نــدارد. کنفرانس الجزایر فقط به بازار اعتماد 

می دهد. 
  اصرار آقای زنگنه شــاید برای این باشــد که  �

را قدرتمند نشــان دهد.  ایران  می خواهد موضع 
اگر ایشــان بر افزایش ســهم و نه فریــز نفتی در 
این کنفرانس باز هم اصرار داشــته باشند، تکلیف 

چیست؟ 
اکنون کســی یادش نیســت چه کسی چه سهمی 
دارد. ایران به شــرایط قبل از تحریم رسیده، اما از آنجا 
که کسی به یاد ندارد ســهم ایران چقدر بوده، باز هم 
روی سهم تکیه دارند. من هم جای آقای زنگنه بودم 
همین را می  گفتم. زنگنه می گوید به من آوانس بدهید 
تا ســهمیه را کنار بگذارم. ممکن اســت ایران بتواند 
آوانس های کوچک بگیرد اما سهمیه گذاری برای بازار 
نفت در حال حاضر غیرممکن اســت. خیلی کشــورها 
از ســهمیه خود عبور کرده اند و حاضــر به گفت وگو 
نیســتند. دیگر احتیاجی هم به ســهمیه بندی نیست. 
چون سهمیه زمانی مهم است که قرار باشد بالاوپایین 
شود که قیمت نفت تغییر کند. اکنون اوپکی ها متوجه 
شــدند اگر تولید نفت را کاهــش دهند و قیمت را بالا 
ببرند، رقبا (شــیل اویل ها) وارد بازار می شوند و آنها را 
نابود می کنند. بعد از تحریم، ایران یک  میلیون بشــکه 
در روز تولید داشــت. اگر این میزان صفر بود بقیه دنیا 
متوجه نمی شدند. آقای زنگنه این موضوع را می داند 
که اگر تولید ما خیلی کم شود، گم می شویم. یک عده 
فکر می کنند اگر صادرات ایران صفر شود، دنیا به هم 
می خورد اما این طور نیســت. در بــازار باید بازی کننده 
بود که حرفی برای گفتن وجود داشــته باشــد. ایران 
ســهم خودش را گرفته اســت. 
آقای زنگنه می خواهد ســهمیه 
را بگیرد امــا نمی تواند تولیدش 
را بیشــتر کند. نهایتــا ۵۰ تا صد 
تولید داشته  افزایش  هزار بشکه 
باشد. هر سال تولید نفت سقوط 
طبیعی دارد، اما در زمان تحریم 
ســقوط تولیــد نفــت در ایران، 
طبیعی نبوده است، زیرا چاه های 
نفت را بسته بودند. در حال حاضر 
مبرم  به سرمایه گذاری  نیاز  ایران 
دارد. اگر کســی ســرمایه گذاری 
نکند تولید نفت ایران به طور طبیعی به قبل از تحریم 
سقوط خواهد کرد. بنابراین موضوع قرارداد آی پی سی 
برای ایران حیاتی است. اگر این قرارداد راه نیفتد، تولید 
نفت در ایران ســقوط خواهد کــرد و همه حرف های 

زنگنه در این باره درست است. 
  قراردادهــای جدید نفتــی را چگونه ارزیابی  �

می کنید؟ 
قراردادهــا محرمانــه هســتند و مــا از طریــق 
شــرکت های نفتی از جزئیات آن مطلع می شویم. به 
نظرم قراردادها خوب هســتند و کسانی که در ایران 
از آن انتقــاد می کنند بی  اطلاع هســتند و روی هوا از 
آن انتقــاد می کنند. این قراردادها هم انگیزه کافی به 
شــرکت های نفتی برای سرمایه گذاری می دهد و هم 
تمام منافع ایــران را حفظ می کند. اگر این قراردادها 
نباشــد صادرات نفت ایران ســقوط کرده و به صفر 
می رســد و ایران از بازار نفت خارج می شود. کسانی 
که مخالف این قراردادها هســتند، می خواهند آینده 

نفتی ایران را از بین ببرند. 
  به نظرتــان مخالفان بــا قراردادها با هدف  �

خاصی این کار را می کنند؟ 
خیر از روی نادانی است. تصور می کنند می توانند 
خودشــان این کار را انجام دهنــد. تولید از چاه های 
بــزرگ ایران را فقــط شــرکت های آمریکایی و چهار 
شرکت اروپایی (شــل، توتال، انِی و بی پی) می توانند 
انجــام دهند. شــرکت های چینی و هنــدی قادر به 
انجام دادن این پروژه ها نیستند. تولید نفت از چاه های 
بزرگ نفتی ایران، پروژه های ۱۰  میلیارد دلاری هستند 

و از آنجاکه با آمریکایی هــا کار نمی کنیم، اکنون این 
چهار شرکت اروپایی می توانند در این سطح کار کنند. 
ایران باید درها را به روی این شرکت ها باز کند وگرنه 
ســقوط خواهد کــرد و وضعیت نفتی ایــران از قبل 

تحریم ها هم بدتر می شود. 
  اگــر قراردادهای نفتی را جــدی نگیریم و به  �

همین نحو ادامه دهیم، در چه بازه ای سقوط نفت 
ایران رخ خواهد داد؟ 

اگر در بــازار را ببندیم و اجازه ســرمایه گذاری به 
کســی ندهیم احتمالا بین ســه تا پنج سال آینده به 
قبل از تحریم برخواهیم گشــت و به عدد تحریم که 
یک  میلیون بشکه بود خواهیم رسید. سه چهار سال 
پــس از آن هم، صــادرات نفت ایــران صفر خواهد 
شد. توجه داشته باشــید که تولید نفت ایران سالانه 
۳۰۰، ۴۰۰  هزار بشــکه افت طبیعی دارد و ایران باید 
هر سال با ســرمایه گذاری این میزان را افزایش دهد 
کــه جای افت طبیعی گرفته شــود. افت طبیعی در 
کشورهای دیگر هم هســت اما با سرمایه گذاری این 
افت جانشین می شــود. اگر این افت جایگزین نشود 
و دست وپای آقای وزیر بسته شــود و سرمایه گذاری 
صورت نگیرد، در واقع ایران را محکوم کرده ایم که از 
دنیای نفت از لحاظ سیاســی و اقتصادی خارج و به 
بازیکن صفر تبدیل شــود، زیرا نفت برای ایران قدرت 

به همراه می آورد. 
  در قراردادهای جدید نفتــی تأکید بر میادین  �

مشــترک وجود دارد. به نظرتــان اولویت باید با 
کدام میدان باشد؟ 

شــرکت های نفتی بعضی از میادیــن را انتخاب 
کرده اند. به عنوان نمونه آزادگان میدان مشترک است. 
پارس جنوبی هم مشترک است اما ایران خودش این 
کار را انجام می دهد. در ایران اتکا بر منابع مشــترک 
وجود دارد اما به نظرم اتکا باید بر منابعی باشــد که 
زودتر بتوانند تولید را بالاتر ببرند. اینکه همسایگان از 
میادین مشترک استفاده می کنند، باید در اولویت دوم 
باشــد. اولویت اول باید این باشــد که کجا می توانیم 
یک دلار خرج کنیم و بهره وری بهتر داشــته باشــیم. 

در اهواز به راحتی می توانیم این کار را انجام دهیم. 
  یعنی به فکر میادین مشترک نباشیم؟  �

نگــران  ایــران همیشــه  در 
هســتند که همســایه حق ما را 
نبرد و تأکیدمــان بر این موضوع 
اســت. آقــای وزیر هم بــر این 
موضــوع کاملا تأکیــد دارد. اما 
به نظــر مــن، از نظــر منطقی 
نباید مدام به میادین مشــترک و 
کنیم،  فکر  همسایه  بهره برداری 
چون ایــن چاه ها ۳۰، ۴۰ ســال 
دیگر عمر خواهند کرد. عراق با 
ایران در آزادگان میادین مشترک 
دارد، اما این کشور آن قدر درگیر 

اســت که از آزادگان برداشتی نمی کند. اتکای ما باید 
این باشــد که کجا می توانیم ســرمایه گذاری کنیم و 
بازگشــت خوبی داشــته باشیم. شــرکت های نفتی 

اکنون محل های سرمایه گذاری را انتخاب کرده اند. 
  اطلاع دارید شرکت های نفتی کدام مناطق را  �

انتخاب کرده اند؟ 
اطلاع دارم اما رســما باید اعلام شود. هر کدام از 
این شرکت ها فهرستی تهیه کرده اند که کدام مناطق 
را می خواهند و شرکت نفت هم مناطق موردمذاکره 
را اعلام کرده است. بعضی از این مناطق هم مشترک 
هســتند و بعضی نیســتند. راهی که وزارت نفت در 
پیش گرفته، درســت است. هم روش صحیح است، 
هم فکر و هــم عملکرد اما انتقادها زیاد اســت. در 
ایران نیســتم اما متعجبم مخالفان به جای اینکه از 

این سیستم حمایت کنند، چرا مدام انتقاد می کنند! 
  شاهزاده عربســتان به چین و ژاپن سفر کرده  �

و گویا در دیدارها درباره فروش بخشــی از سهام 
آرامکو، مذاکراتی داشته است. به نظر شما فروش 
بخشی از ســهام آرامکو اتفاق خواهد افتاد و اگر 
چنین شود، تأثیری روی تولید نفت این کشور و به 

تبع آن، بازار نفت خواهد داشت؟ 
این حرف کلا اشــتباه اســت. آرامکــو نمی تواند 
ســهام خودش را بفروشد. شــما اگر بخواهید منابع 
زیر زمین را بفروشــید، باید از نقطه نظر شــرکت های 
بین المللی تأیید شده باشد. در خاورمیانه تمام منابع 
نفتی ایران،  عربســتان، کویت و عــراق همه ارقامی 
هستند که دولت ها اعلام می کنند و هیچ کدام از نظر 

شــرکت های بین المللی تضمین و گواهی نشده اند. 
بنابراین نمی توانید این منابع زیرزمینی را بفروشــید. 
یعنی اجــازه ندارید آنها را وارد بــورس کنید. وقتی 
قرار اســت وارد بورس کنید، باید گواهی و تضمینی 
داشــته باشید. بنابراین عربســتان می تواند آرامکو را 
در عربســتان به بورس ببرد و بفروشد. سهامی که در 
داخل عربستان به فروش گذاشته می شود، حداکثر تا 
پنج درصد خواهد بود. ممکن اســت تا ۱۰ درصد هم 
به پارتنر جدیدی مانند یک شرکت چینی یا آمریکایی 
فروخته شــود، اما تا جایی که اطلاع دارم، فروششان 
روی منابــع زیرزمینــی نخواهد بود و بیشــتر درباره 

پالایشگاه و پتروشیمی خواهد بود. 
  پس این سفرها به چه دلیل است؟  �

چیــن و ژاپن اولویت هــای اول و دوم عربســتان 
برای فروش نفت خام هستند. البته خریداران ژاپنی، 
بخش خصوصی و در چین دولتی هســتند. در ژاپن 
باید شــرایط و قیمت ها مناسب باشد. در چین هرچه 
دولــت بگوید آنهــا هم خریداری می کننــد. از وقتی 
شاهزاده عربســتان رئیس کل امور نفتی شده، اولین 
سفرش را به خارج از عربســتان انجام داده است تا 
نشان دهد با اینکه جوان است اما قدرت زیادی دارد 

و بازیکن اصلی بازار نفت است. 
  چین یکــی از بزرگ ترین خریــداران نفت از  �

ایران است. ممکن اســت قرارداد بین عربستان 
و چین به خرید نفت بیشــتر چین از عربســتان و 

کاهش خرید نفت از ایران منجر شود؟ 
اکنون عربســتان به دنبال آن اســت که فروشش 
را تثبیت کند نه اینکه فروش بیشــتری داشــته باشد. 
در واقع عربســتان می خواهد فروشــش را از دست 
ندهد و بازارش را روی صادرات ۱۰٫۶ میلیون بشــکه 
در روز نگه دارد. در این شــرایط حتی ایران تمایل به 
فریز دارد تا صادرات نفت عربســتان به ۱۰٫۲  میلیون 
بشــکه در روز بازگردد. به نظرم اینکه نگران باشــیم 
ایران بازارش را از دســت بدهد، درست نیست. ایران 
بازیکن کوچکی است. آقای قمصری که صادرکننده 
نفت ایران اســت، فرد معروف و قدرتمندی در بازار 
به شمار می رود که توانســته به راحتی نفت ایران را 
بفروشد و امکان اینکه بازاری از دست بدهند، نیست. 
آنها خیلی قوی وارد بازار شده اند و مورد احترام بازار 

هستند. 
  ایران در حوزه خــزر هم امکان بهره برداری از  �

نفت را دارد اما در آنجــا اتفاقی نمی افتد و چهار 
کشور دیگر در حال برداشت از این حوزه هستند. 
به عقیده شــما ایران چــه زمانــی در این حوزه 

برداشت خواهد داشت؟ 
خزر در ایران اولویت بالایی نداشته چون فشارها 
همواره در جنوب ایــران در بخش کارون غربی بوده 
اســت. بعضی شــرکت های نفتی به خزر علاقه مند 
هســتند و خواســته اند کاری انجام دهند، اما علائم 
مثبتی دریافت نکرده اند. وزارت نفت باید مشــخص 
کند آیا خزر را برای سرمایه گذاری می گشاید یا نه. اگر 
ســرمایه گذاری بیرونی در این زمینه اتفاق نیفتد و باز 
هــم اصرار بر فعالیت خودمان در این حوزه داشــته 
باشیم، پیشــرفتی نخواهیم داشــت، اما شرکت های 
خارجی هســتند کــه درخواســت داده انــد. همان 
شــرکت هایی که در آذربایجان و کشورهای مشترک 
دیگــر کار می کنند، مایل به کار در ایران هم هســتند 
اما ایران همیشــه هدفــش این بوده که با شــرکت 
نفت خزر، خود کار کند، اما پیشرفت چشمگیري هم 
نداشــته اســت. به نظرم در این 
زمینه راه پیشرفت وجود دارد اما 
ایران باید یک تصمیم سیاســی 
از سرمایه گذاری  بتواند  تا  بگیرد 

خارجی استفاده کند. 
�  گره کار کجاست؟ مشکل ما با 

روسیه است؟ 
اطلاع  سیاسی  مشــکلات  از 
نــدارم امــا مشــکلات فنــی و 
هســتند.  حل شــدنی  اقتصادی 
ایران باید خزر را هم در فهرست 
ســرمایه گذاری قرار دهــد، زیرا 
متقاضــی دارد اما در کل علامت مثبتی در این زمینه 

دریافت نشده است. 
  ســهمی که برای ایران تعیین شده ۱۴ درصد  �

است اما ایران خواهان سهم ۲۰درصدی است. به 
نظرتان ممکن اســت اولویت ایران تثبیت میزان 

سهم باشد؟ 
گفتنش ســخت اســت. به نظرم ایــران می تواند 
ســهمش را هر چقدر هم که کم باشد، به پول تبدیل 
کند. به هر حال ســود اندک بهتر از سود هیچ است. 
موضع سیاســی و ملی را در این زمینه نمی دانم اما 
با همان ســهم ۱۳، ۱۴ درصد هــم می توان کارهای 

بسیاری انجام داد. 
ایــران  � پتروشــیمی های  در  اخیــرا    

آتش ســوزی های زیادی رخ می دهد. در خارج از 
کشور هم دراین باره صحبتی می شود؟ 

در ایران گفته می شود این اتفاقات به خاطر حمله 
و توطئه اســت امــا در خارج گفته می شــود اتفاقی 
بوده و نبود ســرمایه گذاری باعث شــده این اتفاقات 
رخ دهد. ســرمایه گذاری بهتر و ساختن زیربنای بهتر 
باعث جلوگیری از این آتش سوزی ها خواهد شد. در 
اینجا این حــرف وجود ندارد که توطئــه مخالفان و 

خارجی ها در کار است. 
  اینکــه می گویند عربســتان از ایــن اتفاقات  �

خوشحال است، چطور؟ 
در ایران می خواهند هر چیز منفی درباره عربستان 
را بــزرگ  کنند، امــا من در اینجا در ایــن مورد چیزی 

نشنیده ام. 

زنگنه به دنبال آوانس  است

مخالفان از روي ناداني با 
قراردادهاي نفتي مخالفت مي کنند. 

تصور می کنند می توانند خودشان 
این کار را انجام دهند. تولید از 

چاه های بزرگ ایران را فقط 
شرکت های آمریکایی و چهار شرکت 

اروپایی (شل، توتال، انی و بی پی) 
می توانند انجام دهند. شرکت های 
چینی و هندی قادر به انجام دادن 

این پروژه ها نیستند

قراردادها محرمانه هستند و ما از 
طریق شرکت های نفتی از جزئیات 

آن مطلع می شویم. به نظرم 
قراردادها خوب هستند و کسانی 
که در ایران از آن انتقاد می کنند 

بی  اطلاع هستند و روی هوا از آن 
انتقاد می کنند. این قراردادها هم 
انگیزه کافی به شرکت های نفتی 

برای سرمایه گذاری می دهد و هم 
تمام منافع ایران را حفظ می کند


