
١٠
اهربخ

٧٦٨ هرامش ▪ موس
لاس٥٨٣١ دادرخ
 ٣ هبنشراهچ

وگو	تفگ

تفريذپ ار ناريا طيارش ونر
ونر ىوس زا ٩٠-�لا دادرارق ىارب ناـريا طيارش همه :ـانسيا
،دريگن رارق ىسايس لئاسم ريثات ـتحت رگا و هدش هتفريذپ
ىبسامهط اضريلع .ديسر دهاوخ ىياهن ىاضما هب هتفه نيا

ىسرـرب ـشيـامه ـهـيشـاح رد -نداـعم و ـعيـانص ـريزو -
ىساسا نوناق ٤٤ لصا ىلك ىاه�تسايس ققحت ىاهراكهار
:تفگ �٩٠-�لا دادرارق Gيلكت اب هطبار رد نواعت شخب رد

دادرارق رگا و تسا هدش هتفريذپ ناريا طيارش مامت هناتخبشوخ
هتـفه نيا منك�ىم رـكف ،دشابن ىسـايس لئاسم ىخـرب عبات
نـاكما هك ـنيا رب ديكـات اب ىـبسامـهط .دوش اـضما دادرارق
،درادن دـوجو رـگيد ناريا رد نـاكـيپ دـيلوت ـطخ ىزادنا�هار
نيا هب ـىتاركاذم ىيـاقيرفآ ىاهرـوشك زا ىخرب رد :ـتفگ
هنيزه لقادح اب ار ىياه�بلاق ات تسا ماجنا لاح رد روظنم
هطقن ،دوش ماجنا راك نيا رگا و مينك لقتنم اجنآ هب نكمم
روشك رد ناكيپ ىكدي تاعطق ناگدنزاس ىرايسب ىارب ىتبثم

قفاوت هب زونه نوچ اما دراد ربرد ىرايسب ىايازم و دوب دهاوخ
.تسين صخشم ىزيچ چيه ،ميديسرن ىياهن

ناريا رد زنب ديلوت هناخراك حاتتفا      
عورش ناريا رد زنب ديلوت تسا ىتدم هك نيا دوجو اب :انسيا

هتفه زا ناريا رد زنب ىاهوردوخ ديلـوت هناخراك اما ،هدش
ىراوس زنب ديلوت  .دوش�ىم حاتتفا ىمسر تروص هب هدنيآ
شديلوت هدنيآ هتفه زا ًامسر رلسيارك رلمياد سلاك تحت
ژاتنوم اي و SKD تروص هبً لاعف ديلوت نيا .دوش�ىم زاغآ

هب هجوت اب CKD ديلوت زاف هدنيآ هام ود ىط و تسا هداس
گنر نلاس .دوش�ـىم زاغآ ىزاس�هندب طـوطخ ىزادنا�هار
رـاك هب عوـرش ناـريا رد لـاسما ىاـدـتبا زا ـزين سـدسـرم
زنب سدسرم تكرش لاح نيمه رد .تسا هدرك ىشيامزآ

.درك ملاعا ار ناريا رد زنب ديلوت ىمسر روط هب ىا�هينايب ىط

ىناريسكات ناگوان رد ىدرآ وژپ
لسن دورو زا روشك لك ـىناريسكات هيداحتا ـلماعريدم :رهم

لقنو�لمح ناگوان هب OHV روتوم اب ىدرآ وژپ وردوخ ديدج
ديدزاب نايرج رد دجم ىقداص داوج .درك لابقتسا ىرهش نورد
اب ىبوخ رايسب ىراكمه وردـوخ�ناريا :تفگ وردوخ�ناريا زا
ات تسا نايرج رد فرط ود نيب ىتاـركاذم و دراد هيداحتا نيا

ىرهش لقنو�لـمح ناگوان دراو زين ديـدج ىدرآ وژپ ىوردوخ
ىاـرب  ـىتـبـثم  ـتيلـاـعف وردـوخ�ناريا :داد ـهمادا ىو .دـوش

شهـاك هـنيمز رد صـوصخ ـهب ىدرآ وژپ روتـوم ىزاس�ـهنـيهب
شياـزفا و ىطيحم تـسيز ىاه�ىگدنيلاآ و تخـوس فرصم
نايـرج رد كيدزن زا ام و هداد تروص ىنف و ىدرـكلمع ناوت
زا ناوتب رتدوز هچ ره ميراوديما و ميتفرگ راـرق اه�تيلاعف نيا
هدافتسا زوس�هناگود تروص هب ىناريسكات ناگوان رد وردوخ نيا

جنپ زا شيب وردوخ�ناريا :درك ناشنرطاخ دجم�ىقداص .مينك
هب ىراج�لـاس رد )راك( لا�ىا دنـمس ىوردوخ هاگـتسد رازه
راك نيا تامدقم هك دهد�ىم ليوحت روشك ىناريسكات هيداحتا
ىاه�ىزير�همانرب ساسارب :داد همادا ىو .تسا هدش ماجنا زين

هاـگـتسد رازه ٣٠ ـتسا رارق ىرـاج�لـاس رد هـتفرگ ترـوص
ـنيا ـىـنيزـگيـاج ىارب ـهك ـدنوش ـضيـوـعت هدوسـرف ـىسكـات

.دنك�ىم افيا ىروحم شقن وردوخ�ناريا ،اهوردوخ

لت مهمترين دغدغه▪پس از تغيير دو
منامه چـهـاراى برلان پيشيـن اجـرمسئـو

د داشتجوانى وه اين نگرارد و هموبو
د. بام محقق نشونامه چهارساله و بر٢٠كه اهداف چشم-انداز 

انى در شما ايجاد شده است؟جه به اين ايده آيا اين نگرتو
شا�ىطيحم ىاضف اهنت تعـنص شخب ديناد�ىم هك روطنامه

ىصوـصخ شخب رايتخا رد اًتـدمع هيقب و تسا ـتلود رايتخا رد
تعنص هـعسوت رد ىديلك ـشقن تلود رايتخا رد ىـاضف .تسا
ار هناخترازو نيا مدرك شلات متيلوئسم تدم مامت رد مه نم .دراد
رد هك منك ليدبت ىرگ�ىدصت نيرتمك اب و رازگتسايس داهن كي هب
هعسوت ىاـرب ىبسانم ىطيـحم طيارش رگيد ىاه�هاگـتسد اب لماعت
ىـطيـحم طياـرش رد دسر�ـىم رـظن هب نلاا .دروآ دـوجو�هب رـوشك
تلود هك ٨٤ رويرهش رد ام .تسا هداد خر ىدايز رايسب تارييغت
ىتلود�ريغ شخب ىارب رلاد نويليم ٧٠٠ و درايليم ٦ ،ميدرك كرت ار
زا دـعب هك ـىياهزرا اب ـرگا ار مقر ـنيا .دوب هدش رـابـتعا شيـاشگ
،دـينك هسياقم ـهتفاي صاصتخا ـهعومجم نيا هب بـلاقنا ىزوريپ
هدش بوصم حرط رلاد درـايليم ١٠ زا شـيب .تسا رتشيب رـايسب
صخشم نآ Gيلكت نلاا هك ،دوب رابتعا شياشگ هلحرم رد و دوب
مراـهچ همانـرب ساسا رب ار ـىفيـلكت تلاـيهـست عباـنم اي .تـسين
ىهدب تخادرپزاب لباقم رد و دباي شهاك لاس ره هك ميدرك بوصم
ناشرايتخا رد ىرتشيب عبانم اه�كناب ات ،دوش زاغآ اه�كناب هب تلود
ـنيا رد هك دننك ـلمع ىرتـشيب لمع ىدازآ اب ـدنناوتب و درـيگب رارق
رد ـهطبار نيا رد ـهك ىشرازگ ـنيرخآ .دراد دوجو مـاهبا مه ـهطبار
زا ىدصرد ٤٠ ـمهس صاصتخا ،دش رشتنم نم ـتيلوئسم نامز
هدش لاعف مه اه�كناب .دـوب ندعم و تعنص شخب ـهب عبانم نيا
زا ىا�هعومجم .دننك ىراكمه ندعم و تعنص شخب اب هك دندوب
رگا ىتح ،دـوش�ىم ساسحا تلود رـييغت زا سپ اه�تسـايس نيا
ىنعي .تسا هدش ارجا ىارب ىدج ديدرت راچد ،دشاب هدركن رييغت
.هدش لكشم راچد ىصوصخ شخب اب اه�كناب دركراك هوحن نلاا
زا ـىكي هك مـدينش اًـريخا ىلو ـتسا مهم ـكچوك عيـانص هـعسوت
و هدش هتخادرپ گرزب عيانص هب طقف لبق هرود رد هك هتفگ تاماقم
نايـاپ رد هك ىلاح رد .ميزادرپب ـكچوك عيانص هب مـيهاوخ�ىم ام
عياـنص و دش ملاعا ـكچوك روشك ـتعنص ـدصرد ٩٥ نم هرود
كچوك عيانص نيا مه عقوم نامه اما .دندوب رامش�تشگنا گرزب
.دنوش لصو ىناهج ىاهرازاب هب دنتسناوت�ىمن هك دنتشاد ىتلاكشم
اب دوب رارق .دنتشاد لكشم گرزب ىاهدحاو اب طابترا و تيفيك رد
هـتبلا .دوش ـعفر اهنآ تلاـكشم كچوك ـعيانص نـامزاس ىريـگيپ
اي دلاوف لثم ميدرك�ىم ىريگيپ ار گرزب ىدروم ىاه�هژورپ ىرسكي
.دوبن گرزب عيانص هعسوت ىور  رب تيفرظ مامت اما ىميشورتپ رد

لـابند ـهب دوجـوم ىاه�ـتكرش ـدنا�هـتفگ دلاـوف دروم رد ما�هـديـنش
زا هك ىدب Gيرـعت هنافسـاتم .دنورب ـاه�ناتسا رد ىراذگ�ـهيامرس
ار ىـدحاو ره دـننك�ىم ـركف ـهكنيا دـوش�ىم هداد كچـوك عيـانص

ـهچ دشاـبن ىداـصتقا ـرگا ىدـيلوت ـدحاو .درك ـكچوك دـوش�ىم
ىاهدحاو ىارب ىراكهار دياب .دوش�ىم دوبان گرزب هچ و كچوك
موكحم تروص نياريغ رد .دـننامب ىداصتقا ات دوش اديپ كچوك
ىاه�ناتسا همه دياب هك دوش هتـفگ رگا نياربانب .دنتسه ىدوبان هب

دلاوف .تسين ىندش راك نيا ،دنشاب هتشاد دلاوف هناخراك روشك
.دنك تباقر رازاب رد ات دشاب ىداصتقا دناوتب دياب

ديدج تلود ىاه-تسايس رد رييغت نيرت-ىدج دينك-ىم ركف▪
؟تسيچ

تلود نـوچ ،دشاب ماـهبا نآ نيرـتمهم ـمنك�ىم رـكف نم
ار راذگ�هيـامرس Gـيلكت هك ـىمهم و فاـفش تسايس ـديدج
.تسا هدركن ملاعا ،دشاب هدرك نشور
؟دراد دوجو ديدرت اه-شخب مادك رد▪

،تسا ىـدج اه�ماهباً ـاعقاو ىداصـتقا مهم ىاه�ـشخب رد 
.تسا رتشيب ماهبا ىديلوت ىاه�شخب رب مكاح ىاضف رد ىتح
لـاـبند ار اه-ـتساـيس ىرـسـكي اـمش عيـانص ترازو هزـوح رد▪
رييغت اه-تسايس نآ ديدج تلود ندمآ راك ىور اب هك ديدرك-ىم
.تسا هدرك

ترازو ىوس زا هك ـىنودم تسـايس چـيه نم ـهظحل ـنيا ات
هتشذگ ىاه�تسايس فلاخ و دشاب هدش رشتنم نداعم و عيانص

مـلاعا اه�ىنارنخس رد ىلك بلاطم ىرسكي ـاهنت .مديدن ،دشاب
ليلد ـهب اما ،هدركن رـييغت اه�تساـيس منك�ىم رـكف .تسا هدش

رييغت اه�تسايس دننك�ىم ساسحا همه تسين فافش اضف هكنيا
،تسا ىيادز�ماهبا ديدج تلود تلاسر نيرتمهم نم رظن هب .هدرك
.دروآ رد ىنارگن زا ار ىصوصخ شخب ات

بـاسح لـحم زا هك زرا رلاد دراـيليم ٧/٦ صاـصتخا هب ـامش ▪
هك ديدرك هراشا تفاي صاصتخا ىصوصخ شخب هب ىزرا هريخذ
هك ىميمصت نيا نراقم اما .داتفا قافتا عوضوم نيا امش نامز رد
،ديهدب تعنص شخب هب ىناهج ىاهرازاب زا رت-نازرا ماو هك ديتفرگ
تيبثت رب ىنبم درك ذاختا ار ىحيحصان و ديدج تسايس كي تلود
موس ـهمـانرب ىاـرجا ىـاه-لاس لـوط رد ار لـاير ترـدق هك زرا خـرن
زرا خرن ،تفاي-ىم صاصتخا اه-ماو نيا هك نامزمه .داد شيازفا
هولاع هب روبيلا خرن اب ىزرا ماو .دوب دصرد ١٨ اي ١٧ مروت و تباث

نامه راركت روج-كي ىـنعي .درك-ىم تنار ديلوت هنـافساتم ٣ اي ٢
ـاه-لاس ـنيا رد ـهك ـدهد-ىم نـاـشن ـمه اهرـامآ .دـوب ـىنامـوت ٧ زرا

.تفاي شيازفا تادراو
ىاه�فرح نآ زا دينك�ىم هراشا نآ هب امش هك ىا�هتكن نيا اًقافتا

هك ىماو و ىزرا هريخذ باسح ىزرا شخب هب عجار هك دوب ىقحان
حرـطم ىـلـيخ ،دش�ـىم هداد ـىصوـصخ ـشخب ـهب ـلحم ـنيا زا
عورش ٨٠ لاس زا ىزرا هريخذ باسح زا ماو تخادرپ لاًوا .دوش�ىم

دراـيليم ٧/٦ دوـدح ٨٤ رويرـهش ات هـدش تخادرپ زرا ـلك و دش
زرا ردقچ تلود موس همانرب لوط رد مسرپ�ىم نم لااح .دوب رلاد

دروم رد سك�چيه .رلاد درايلـيم ١٠٠ زا شيب اًتدعاق ؟هدرك جرخ
نيا درـوم رد اما ،دهد�ىمن ناشن تيساـسح رلاد درايليم ١٠٠ نآ

ار زرا هك هـدش دهـعتم و هتفـرگ شخب ـنيا هك ىرلاد درايـليم ٧/٦
شخب هب زرا نازيم نيا ىتقو .تسا رايسب ثيدح و فرح دننادرگرب

هب روبيلا ىناهج ىاهرازاب رد ماو خرن ،تفاي صاصتخا ىصوصخ
روبيلا ىميشورتپ و دلاـوف رد ام .دوب تخادرپ هدامآ ٠/٧٥ هولاع
ىزرا هريخذ باسح لحم زا لاح نيا اب .ـميتفرگ�ىم مين هولاع هب

زا ىـليخ ىتح .دش ـتخادرپ دصرد ٢ هولاع هب روـبيلا خرن اب ماو
تخادرپزاب هب روبجم تفر لااب وروي خرن هكنيا ليلد هب اه�هدنريگ ماو
ميدـرك تساـوخرد ام اذل .ـدندش دصرد ٣٠ ىلاـاب دوس ـاب اه�ماو
تلود مه ار ىصوـصخ شخب ىارب كسير خـرن دصرد ١٠ ىلااب
ماـمت رت�ناـرگ اـهنآ ىارب ىـدصرد ١٥ ىلااب ماو ـات ،دهد ـششوپ
٧ لـاس ره هك دش ىنيب�شيپ مراهچ همانرب رد ليلد نيمه هب .دوشن
دصرد ٥ هك ٢ هولاع هب روبيلا عمجاب دنك رييغت رلاد خرن دصرد ٨ اي
شخب ـهكنيا نمض .دش�ـىم مامت دصرد ١٤ ماو تمـيق ،دش�ىم

لـمحتم مه ـكسير و دنادرگـرب زرا هك دش�ىم ـدهعتم ـىصوصخ
دوجو ـىصـوصخ ـشخب ىاـرب ىـتنار چـيهً ـاعقاو ـنياربـانب .دـوش

،دوبن هدنريگ�ماو رايتخا رد زرا خرن گرزب تارييغت هك نيمه .تشادن
ـهب روبيلا ميتسناوت�ىم ىتحار هب عقـوم نآ .دوب ىگرزب كسير دوخ
ىفرط زا .ميريگب ىصوصخ شخب ىارب ىناهج رازاب زا مين هولاع
باسح زا هك ىياه�لوپ اما .تشگ�ىمـرب رلاد درايليم ٧/٦ نيمه
هب دورب شيپ مروت اب بسانتم زرا تميق رگا .تشگنرب ،دش جرخ
ىا�ىنارگن .دوش�ىم زاس�لكشم ىتعنص ىاهدحاو ىارب صوصخ
هك تسا نيا دراد دوجو تفن شورف ـطيارش رد روشك زرا ىارب هك
حرـطم لخاد دـيلوت ـهب ىباـيتسد دروم رد ـهك ىيـاهراعش فـلاخرب
.دباي�ىم شيازفا تادراو و تسا ىرگيد هنوگ هب لمع رد دوش�ىم

انمى'توانند سياست'ها ر
 تغيير دهند

مود شخب

اسحاق جهانگيرى در گفت گو با شرق

همدقم -١ ▪
ىاه�لاس ىط ىللملا�نيب ىاهرازاب رد تفن تميق شيازفا

ـللملا�نـيب داصتقا رد ىژرنا ـهيلوا عبنم ـنيا تيمها ـهب ريخا
هك تفن ىاه�تمـيق ىدوعص ريس زا رود نيا .تسا هدوزفا
ـات و تفن و ىژـرنا ىارب اضاـقت رمـتسم شياـزفا ريثات ـتحت

ىاه�تيفرظ شياـزفا ىاهانگنت زا ىشان ىناـرگن زين ىدودح
تميق شيازفا زا ىياه�هرود فلاخرب تسا هتفرگ لكش ديلوت
شيپ ىناهج ىاهرازاب هب تفن هضرع شهاك ليلد هب هك تفن
نونكات )ىدلايم ١٩٧٩ و ١٩٧٣ ىاه�لـاس دننام( دوب هدمآ
هـدمع ىاهروـشك ىداصـتقا دشر رب ىسـوسحم ـىفنم رـيثات
هدشن زين مروت خرن شيازفا بجوم و هتشادن تفن هدننك�فرصم
شيازفا رد جيردت زين و أشنم ببس هب دسر�ىم رظن هب .تسا
و ىژرنا ىياراك رمتسم ىـاقترا نينچمه و تـفن ىاه�تميق
شهاك بجوم هك هتفاي�هعسوت ىاهروشك رد صوصخ�هب تفن

هدش ديلوت شزرا دحاو رد نآ هنيزه هجيتن رد و ىژرنا تدش
دنا�هتسناوت ىژرنا و تفن هدننك�فرصم هدمع ىاهروشك تسا

ىدـاصتقا دشر هب و هداد ـقيبطت ـديدج ىاه�تمـيق اب ار دوخ
رد ىداصـتقا دشر ىـنيب�ـشيپ اب ـدنچ ره .ـدنهد ـهمادا دوخ
هب ـدقـتعم ىژرنا دـاصـتقا ناسـانشراك ـرثكا هـدنيآ ىـاه�لاس

اب دنتسه كيدـزن هدنيآ رد تفن ىارب لااب ىاه�تميق رارمتسا
و تفن رازاب تلاوحت صوصخ رد هك ىياه�شرازگ لاح نيا

رد اه�ىيوج�هفرص ديدشت زا ىكاحً امومع دوش�ىم رشتنم زاگ
ىاه�لماح رياس ىنيزگياج ىارب شلات و زاگ و تفن فرصم
فاـشتكا ىارب اه�ىراذگ�ـهيامرس شيازفا و ـوس كي زا ىژرنا
شيازفا و دوجـوم نيدايم هعسوت و زاگ و تـفن ديدج نزاخم
اه�تيلاعف نيا موادت .تسا رگيد ىوس زا زاگ و تفن هضرع
و تفن ىـاه�تميق ىنوـنك دنور هدنيآ ىاه�لاس رد ـدناوت�ىم
ناگدننك�رداص و كپوا زين ليلد نيمه هب .دهد رييغت ار زاگ
لابند تقد اب ار زاگ و تفن ىاهرازاب تلاوحت دياب تفن هدمع
ـههد رخاوا رد هچنآ دننـام رازاب ىتابث�ـىب تيعضو زا ات ـدننك

ود تفن ىاه�تمـيق شيازفا .دوش بانتجا داد ىور ١٩٩٠
حرـطم دراد نآ اب زين ىكيدـزن طابترا هك ار رگيد ـمهم عوضوم
هجوت لباق مجح -١:زا دنترابع عوضوم ود نيا .تسا هدرك
جرخ هوحن و ـتفن هدنـنك�رداص ىاهروـشك ىزرا ىاهدمآرد
رد تفن ىلم ىاه�تكرش ىياراك و دركلمع -٢و اهدمآرد نيا
تيمها .زاگ و تفن ىللملا�نيب گرزب ىاه�تكرش اب هسياقم
و زـاگ و تفن ىـاه�تمـيق ىدوعص ـدنور اب عوضـوم ود نيا
تـفن ىللملا�نيب ىاه�تكرش ىاهدمآرد و دوس ىموجن ماقرا

ىاهروشك رد هك ىلاح رد لاح نيا اب .دوش�ىم رتشيب زاگ و
تادراو و اهروشك نيا جراخم شيازفا هب ىلصا هجوت ىتعنص

ىداصتقا ناسانشراك ،تسا فوطعم ىتعنص عماوج زا اهنآ
هنيهب ريغ صيصخت نارگن رتشيب تفن هدننك�رداص ىاهروشك
ىسررب هتشـون نيا رد .دنتـسه نآ تاعبت و ىتـفن ىاهدمآرد
و هـدش هيارا تـفن ىناـهج ىاهرازـاب تلاوحت زا ىـرصـتخم
دروم ـريخا ىاه�لـاس رد تفن ـتميق ـشيازفا ىـلصا ليلاد
ىهيدب هتكن نيا هب زين هلاقم ىاهتنا رد .تسا هتفرگ رارق ثحب
،روشك زاگ و تفن عبانم زا عافتنا رثكادح هك تسا هدش هراشا

ـرب ىنـتبم و نشور ـىهاگـديد هك دوش�ـىم لصاح ـىماـگنه

تفن تعنص ىلاعت تدمدنلب زادنا�مشچ
نيا هدننك�ديلوت تـعنص ناونع هب ؛روشك
ىارب ىـوق ىـدـهعت ـاب هاـرـمه ؛اهـدمآرد
رد ـهلصـاح ىاهـدمآرد هنـيهب ـصيـصخت

ىمـومع شخب ىداصتقا هيرظن بوچراچ
ىعامتجا و ىداصتقا هعسوت ىاه�همانرب و
هاگـديد كي ذـاختا و ـدشاب ـهتشاد دـوجو
نـيب تـفن ىاهـدمآرد عيزـوت تدم�هـاتوك
ـهب ـهجـوت نوـدب و Gـلـتـخم ىاه�ـشـخب

و هـدنيآ ىاه�ـلسن عفـانم ظـفح ترورض
و زاگ( ـتفن ـتعنص ـهبناج�ـهمه هـعسوت
.دوب دهاوخن ىلم عفانم ديوم )ىميشورتپ

ىاه#تميق رارمتسا و اضاقت دشر -٢ ▪
)زاگ و( تفن ىارب لااب

هرود ـنيا ىگژيو دش هراشا لبق روطس رد ـهك روطنامه
١٩٩٠ ههد لياوا زا هك تفن ىناهج ىاه�تميق شيازفا زا
ىژرنا و تفن ىارب هدنيازف ىاضاقت تسا هتفاي همادا نونكات

ـىناهج حـطس رد تفن ىارب ـاضاقت دازام دـوجو عقاو رد و
ىاضاقت هتشذگ ىاه�لـاس رد رگيد ترابع هب .تسا هدوب

و تسا ـهتفرگ ـىشيپ نآ ـلك هضـرع زا ًامئاد ـتفن ىنـاهج
و هضرع لداعت ات تسا هدوب مزلا اه�تميق شيازفا نياربانب
زين اضاقت شيازفا ىداينب لماع .دنك رارقرب ار لك ىاضاقت
طاقن رثكا ردً ابيرقت ىداصتقا ىاه�تيلاعف هقباس�ىب هعسوت
و اكيرمآ دننام ،ـهتفاي�هعسوت گرزب ىاهرـوشك زا معا ايند
ىاهروشك و ـهيسور دننام راذگ لاح رد ىـاهروشك ،نپاژ
ىقرش بونج ىاهروشك ،دنه ،نيچ دننام هعسوت لاح رد
ىاكيـرمآ ىاهرـوشك زا ىخـرب و كپوا ىاهرـوشك ،ـايسآ

راهچ رد ناهج ىداـصتقا دشر طسوتم .ـتسا هدوب نيتلا
ىاه�لاس ىط هك ىلاح رد هدوب دصرد ٨/٤ دودح ريخا لاس

دوـدح زا ىناـهج داصـتقا دشر طسوـتم ٢٠٠٣ ىلا ١٩٧٣
اهنت زين هدش داي نارود رد .تسا هدوبن رتشيب دصرد ٤/٣
٥/٤ زا ىنـاهج صلاخان دـيلوت دشر ىپايپ ـريغ لاس ٥ رد
هن هك ـهتكن ـنيا ىروآداي ديـاش .تسا هدرك زواـجت دصرد
هيلوا داوم و تاـزلف زا ىرايسب تميق هكلب تفن تميق اهنت
تفن هزادنا نامه هب شيب و مك ريخا ىاه�لاس رد زين ديلوت
هعسوت هبناج�همه ريثات رب ىديئات تسا هتفاي شيازفا رتشيب اي
رد .دشاب تفن تميق رب ناهج رد ىدـاصتقا ىاه�تيلاعف
برس ،لكين ،لاط دننام ىمهم تازلف تميق صخاش عقاو
ـدح نامه رد ٢٠٠٦ ىلا ٢٠٠١ ىاه�لاس ـىط زين سم و
اب هطبار رد مهم هتكن كي .تسا هتفاي شيازفا رتشيب اي تفن
تسا نآ هرود نيا رد ىللملا�نيب ىداصتقا ىاه�تيلاعف طسب

OECD ـريغ ىاهرـوشك بنـاج زاً اتدمع ـهعسوت ـنيا هك
زا لكشـتم هك هعسوت و ىدـاصتقا ىاه�ىراكـمه نامزاس(
دشر طسوتم .تسا هتفرگ تاشن )تسا ىتعنص ىاهروشك
رتمك ريخا لاس راهچ رد ـهتفاي�هعسوت ىاهروشك ىداصتقا

رد ـهك ـىلاح رد ـتسا هدوب ـدصرد ٣ زا
طسوتم روط هب نيچ داصتقا هرود نيمه
روط هب دنه داصتقا ،دصرد ٥/٩ دودح
هيسور داصتقا و دصرد ٧ دودح طسوتم
داصتقا و دصرد ٦ دودح طسوتم روط هب

٥/٥ دوـدح ـكپوا ـوـضع ىـاهرـوـشك
لاح رد .تسا هدرك دشر لاس رد دصرد

زا رذگ هـلحرم رد ـنيچ داـصتقا ـرضاح
داصتقا نيمراهچ ناونع هب ايناتيرب داصتقا
ظاحل هب دنچره هتـبلا .تسا ايند گرزب
نيا داصتقا )PPP( ديرخ تردق ىربارب

ديآ�ىم رامش هب ايند گرزب داصتقا نيمود روشك
ىدـاصتقا دشر ىـاهدنور همادا دوش�ىم ـهتفگ و
١٥ فـرظ ار روشك نيا داصتقا دناـوت�ىم دوجوم

هب ار ايسآ هجـيتن رد و ناهج داصتقا نيرتگرزب هب هدنيآ لاس
نزو هك دوش�ىم هظحلام .دنك ليدبت ايند داصتقا لقث زكرم
دشر و ـهتفر لاـاب هـعسوت لـاح رد ىاهرـوشك ىـاهداـصتقا
حطس رد ار اهلااك تميق نوـنكا�مه اهروشك نيا ىداصتقا

هك تسا ىعوضوم ـنيا و دهد�ىم رارق ريثات تـحت ىناهج
.دوش�ـىم هدهاشم ىبـوخ هب تفن ـىناهج تـميق دروم رد
OECDريغ ىاهروشك ىداصتقا عيرس دشر رب ديكات تلع
لاح تيعضو رد اهروشك نيا داصتقا دركلمع ريثات اجنيا رد
هعسوت زا ىا�هلحرم رد ىلك روط هب .تسا تفن رازاب هدنيآ و
٣ زا ـرتلااب هب Gـلتخم عماوج ـهنلااس دمآرد هك ىدـاصتقا

زا ىا�هـلحرم ـدسر�ىم رلاد رازه ١٠ زا ـرتـمك و رلاد رازه
نآ ـتلع .ديآ�ىم شيپ ىژـرنا فرصم ىارب اضاـقت راجفنا
ىاه�هفلوم زا ىژرنا رتشيب هنارس فرصم .تسا حضاو زين
رد مدـرم داحآ ىگـدنز تيـفيك دوـبهب و ـىنيـشنرهش ـىلصا

ىترارح لياسو رتشيب ىريگراك هب زا .تسا ىزورما عماوج
زا ًاتياـهن اهنآ ىفرصم ىژـرنا هك اه�نامتخـاس رد ىتدورب و
هدافتسا ات دوش�ىم لصاح زاگ و تفن ريظن هيلوا ىاه�ىژرنا
و ىراك هدـنيازف ىاه�تـرفاـسم ىارب ىـتفن ىـاه�هدروآرف زا
ـشياـزفا ار تـفن و ىژرنا ـهنارس فـرـصم هـمه ،ىـحيرـفت
.دهد�ىم نـاشن ار بـلطم نيا ىا�هداس ـهسياقم .ـدهد�ىم
رد و لاس رد هكشب ٢٨ دودح اكيرمآ رد تفن هنارس فرصم

لبـاقم رد اي و ـتسا لاس رد هكـشب ٣زا رتـمك زونه ـنيچ
٢٠ زا رتمك اكيرمآ رد رفن رازه ره رد ليبموتا ٨٠٠ زا شيب
اه�توافت نيا .دراد دوجو نيچ رد رفن رازه ره رد ليبموتا
و ىژرنا لك و هنارس فرصم شيازفا هوقلاب تيفرظ ىبوخ هب
زا هك ،هعسوت لـاح رد ىاهروشك رياس و ـنيچ رد ار تفن

.دهد�ىم ناـشن ؛دنـتسه رادروخرب ىدـاصتقا عيـرس دشر
اب ـطبترم ـىلـلملا�نـيب ىاه�نامزـاس Gـلتخم ىـاه�شرازگ
هب ناهج مدرم موس كي دودح زونه هك دهد�ىم ناشن ىژرنا
ناوت�ىم نياربانب .دنرادن ىسرتسد نردم و زيمت ىاه�ىژرنا
اب اهروشك نيا ىداصتقا هعسوت هك ىتروص رد تفرگ هجيتن

لاصحتسا ىژولونكت رگيد ىوس زا و دباي همادا ىنونك دنور
تدش و ىرو�هرهب زين و اهنآ ىنيزـگياج و هيلوا ىاه�ىژرنا
دوشن ىداينب تارييغت راچد ىناهج داصتقا رد تفن و ىژرنا
ىاه�ههد رد رت�ميلام ـىگنهآ اب دنچره ،تـفن ىارب اضاقت
درك هجوت ـدياب لاح نيا اب .تفاي دهاوخ شياـزفا زين هدنيآ

ىتح اي و اه�تميق شيازفا دنور موادت ىنعم هب نخس نيا هك
ىروط هب .تسين ـتفن ىاه�تميق ىنوـنك حطس تموادم
.دش دهاوخ هداد حيضوت ريز روطس رد هك

تميق رب تفن هضرع ندوب ششك#ىب رثا -٣ ▪
مدع تلع هك تسا نآ دوش�ىم حرطم اجنيا رد هك ىلاوئس

ريخا ىاه�لاس رد ماخ تفن ديلوت شيازفا ىدنك اي و شيازفا
داوم هضرع هلمج زا تامدخ و اه�لاـاك هضرع اريز ؟تسيچ

هك ريخا ىاه�لاس رد و تسا نآ تميق زا ىعباتً لاوصا هيلوا
نآ هضرع تفر�ىم راظتنا تسا هدوب شيازفا هب ور تفن تميق
زا روبع لاوئس نيا هب خساپ رد ىخرب .دورب لااب بسانت هب زين
ـنيا رد .دنناد�ىم ىـلصا ليلد ار اـيند ىتفن عبـانم رمع ـهمين
)١٩٥٦Hubbert( تربـويه ىنحـنم هب هلـمج زا للادتسا
هك دوش�ـىم دانتسا )Shell( لش تكرش ىياـكيرمآ سدنهم
ىنعي تفن ديلوت ىنامز ريسم نآ راشتنا اب شيپ لاس هاجنپ رد
ديلوت ريـذپان�بانتجا لوزن ـسپس و ىريگ�جوا ىبيـرقت خيرات
ىاه�لاس دروم رد ىنيب�شيپ نيا .درك دروآرب ار اكيرمآ رد تفن
فلاتخا لاس دنچ اب ،اكيرمآ رد نآ شهاك سپس و ديلوت جوا
داقتعا ىتفن لياسم نارظنبحاص زا ىخرب .تفاي ققحت اًبيرقت
راـركت ـزـين اـيند ىـتفن ـريـاخذ لك ىاـرب دـنيآرف ـنيا هك ـدنراد
ندش كيدزن لاح رد نونكا�مه دننك�ىم روصت اهنآ .دوش�ىم
نيا لاح ره ـهب و ميتـسه ايند رد تـفن ديلوت جوا زا رـوبع و
نآ زا ـسپ و دش دهاـوخ ىط هدـنيآ لاس ١٥/١٠ رد هـلحرم
ات دوب ـدهاوخ ىلوزن نـاهج حـطس رد تفن لـاصحـتسا خرن

تفن لاـصحتسا لباق عبانم دعب لـاس ٣٠ ات ٢٥رد ماجنارس
تفن ديلوت عيرس شهاك هلمج زا هورگ نيا .دريذپ ناياپ ناهج
ىريگراك�هب مغر�هب ،لامش ىايرد و ىلامش ىاكيرمآ رد زاگ و
راوگ ميظع ناديم ديلوت لوفا ىتح و ،ديلوت هتفرشيپ ىژولونكت
اب نونكا�مه ديلوت لاس ٥٠ زا سپ هك ار ىدوعس ناتسبرع رد
و وس كي زا دهد�ىم همادا ديلـوت هب بآ ميظع ماجحا قيرزت
هتشذگ ههد ود رد زاگ و تفن ميظع ىاه�ناديم ندشن Gشك
.دنناد�ىم هيرظن نيا ققحت رب لاد ىدهاوش رگيد ىوس زا ار
رد ـهيرـظن نيا بـاحصا ىـنيب�ـشيپ ـهك درك هجـوت ديـاب هـتبلا

هب نورقم هبترم نيدنچ ايند رد تفن ديلوت جوا نامز صوصخ
.دنا�هديشك بقع ار هدش�ىنيب�شيپ نامز راچان هب و هدوب اطخ
هب هجوت اب ىتفن نـاسانشراك بلاغ رظن نونكا�مه لاح ره رد
رد تفن ىفاك هزادنا هب هك تسا نآ ىسـانش�نيمز ىاهدروآرب

ىنونك لاصـحتسا خرن اب جارـختسا ههد دنچ ىارب ـنيمز ريز
ىـاهدروآـرب ـهب ــهـلـمج زا نــاسـاـنشرـاك ــنيا .دراد دـوجو
رد تسا هدز نيمخت هك دننك�ـىم دانتسا اكيرمآ ىسانش�نيمز

ـلباق مـاخ ـتفن ـهكـشب نـويـليـرت ٣/٣ دودح ـرضاح لـاح
ـنيا .دراد دوجو ايند رساترس رد تفن نزاـخم رد لاصحتسا
و جارختسا نونكات هك تسا ىتفن رادقم ربارب هس اًبيرقت نازيم
هدنيآ لاس ٤٠ ات دناوت�ىم ىنونك دنور اب و تسا هدش فرصم
ىرگيد ىـاهدروآرب هتبلا .دهد خساپ ار تفن هـدنيازف فرصم
عبانم نيا هك دراد دوجو ايند تفن لاصحتسا لباق نزاخم زا زين

دنك�ىم دروآـرب هكـشب نويـليرت ٣/١ دودح و رـتمك راـيسب ار
دروآرب نيا ساسارب .)٢٠٠٤ زاگ و تفن ىملع هلجم دروآرب(
ىنونك لاصحتسا خرن اب ناوت�ىم لاس دنچ و تسيب ىارب اهنت
تسا نـكمم هك تيـعقاو نيا هتـبلا .داد همادا تفن دـيلوت هب
بجـوم ىژولونكت دوـبهب اي و دوش Gـشك تفن ديدج ـعبانم
رارق هـشقانم دروم دوش لـاصحتسا ـلباق تفن نازـيم شيازفا
ىارب دوجوم ىتفن عبانم تيافك ضرف اب لاح ره هب .دريگ�ىمن

رد ديلوت ىژولونكت و ىنونك لاصحتسا خرن اب هدنيآ ههد دنچ
ىدـنك تلع ـهك دوش�ـىم حرـطم لاوـئس نيا زـونه سـرتسد
هب تفن ىفاك هزادنا هب رگا و تسيچ تـفن ديلوت خرن شيازفا
تـميق رمتسم شيازفا ليلد دوش�ىم ـهضرع ىناهج ىاهرازاب
هك تسا نآ تيعقاو ؟تسا هدوب هچ ريخا لاس راهچ رد تفن
اما تسا هتفاي شيازفا اًمئاد هتشذگ لاس راهچ رد تفن ديلوت
اضاقت دشر دح رد دمآ دهاوخ هتفگ هك ىليلاد هب ديلوت شيازفا
هضرع رارمتسا هب تـبسن زين ىياه�ىنارگن ـهك اجنآ زا و هدوبن
هتشاد دـوجو زاين درـوم دح رد زاگ و تـفن هيلوا ىـاه�ىژرنا
عقاو رد .تسا هتفاي همادا ـتفن تميق ىـشيازفا دنور تسا
لاس رد زور رد هكشب نويليم ١/٧٧ دودح زا ماخ تفن ديلوت
لـاس رد زور رد ـهكـشب نـويـلـيم ١/٨٣ دودح ـهب )٢٠٠١(
ىراج لاس رد دور�ىم راظتنا و ديسر )٢٠٠٥( ىدلايم هتشذگ
هناشن هك دسرب زور رد هكشب نويليم ٥/٨٤ هنازور طسوتم هب
ـهب ـتـبـسن زور رد ـهـكـشب نـوــيـلـيم ٤/٧ دوـدح ـشياـزفا

هكشب نويـليم ٥/١ دودح هنلااس طسوتم اي و )٢٠٠١(لاس
هريخذ لك هكنآ اب نونكا�مه .تسا هتشذگ لاس ٥ رد زور رد
لاس رد هكشب درايليم ٩/٣ زا OECD ىاهروشك ماخ تفن
نانچمه هك( ـتسا هديسر هكشب درايليم ٠٨/٤ هب )٢٠٠١(
تميق اما )ـدنك�ىم تيافك ىتآ فـرصم زور ٨٢ دودح ىارب
ـزين ىلصا ليلد .تسا )٢٠٠١ (لـاس ربارب هسً ابيـرقت تفن

ىاهروشك بناج زا اضاقت عيرس دشر دش هتفگ هك روطنامه
تفن فرصم هك تسا نيچ صوصخ�هب هعسوت لاح رد گرزب

دشر اب )٢٠٠١(لاس رد زور رد هكشب نويليم ٧/٤ زا ار دوخ
زور رد هكشب نويـليم ٧ هب لاس رد دصرد ١٠ دودح طسوتم
زا دـعب تفن گرـزب هدننك�فـرصم نـيمود هب و تسا هـدناسر
ىاه�تـميق رگا هك تسا ـحضاو .تسا هدش ليدبت ـاكيرمآ
نكـيلو دوب رتشيب بتارم هب اضاقت درك��ىـمن اديپ شيازفا تفن
اب دح نيا رد اضاقت ـتسا هدش بجوم تفن تـميق شيازفا

ىياه�ىمگردرس بجوم تيعضو نيا .دسرب لداعت هب هضرع
ىتح هك ىروط هب .تسا هدش تفن رازاب تيعضو ليلحت رد
Lord نوارب درل دننام تفن تعنص رد هدش هتخانش دارفا ىخرب

Brawn پ .ب تـفن ـىـلـلـملا�نـيب ـتكـرش ـلماعـريـدم
)P.B( ىاهرابنا مجح شيازفا اب نامزمه تفن تميق شيازفا زا
ىلاح رد .ـدنا�هدرك ىتفگش راـهظا ىتعنص ىاهرـوشك تفن

ىـاهروـشك ىـتفن ىـاهراـبنا مـجحً لاوا دسر�ـىم رـظن هب ـهك
هكلب تسا ـهتفاين شيازفا ىبـسن روط هب ىتعنص هـتفاي�هعسوت
ىتح ىبسن روط هب ٢٠٠١ لاس هب تبسن ىراجت ىتفن ىاهرابنا

هك ىنامز رد تفن رابنا و ديرخ اًيناث .تسا هدرك اديپ زين شهاك
هتشذگ ىاه�لاس نازيم نيرتمك هب كپوا ديلوت دازام تيفرظ ىتح
دباي�ىم ـشيازفا نانچمه اضاقت و )دصرد ١٠ زا رتمك( هديسر
هنازور ديلوت شيازفا هكـشب نويليم ٤/٧ زا .تسا راظتنا لباق
رد ـهكشب نويـليم ٥/٣ اًبيرـقت شيازفا هتشذگ لـاس ٥ رد تفن

ىاهرـوشك طسوت زين ـهكشب نويلـيم ٥/٣ و كپوا طسوت زور
هتفاي قـقحت )هيسور ًـاتدمع( قباس ىورـوش ريهاـمج داحتا
ىلامش ىاكيرمآ رد تفن ديلوت هك تسا ىلاح رد نيا .تسا

هدنـام ـتبـاث ـاي )لـامش ىـايرد ًـاتـدـمع( ىبـرغ ىـاپورا و
لـامش ىايرد( تسا ـهتفاي ـشهاك اي و )ـىلامش ىاـكيرمآ(
.)٢٠٠١ لاس هب تبسن زور رد هكشب نـويليم ٢/١ كيدزن
OECD ىاهروشك ىگتسباو رضاح لـاح رد بيترت نيا هب
هدرك اديپ شياـزفا هيسور و كپوا زا ىتادراو )زاگ و( تفن هب
ناريا هدنيآ رد دوش�ىم ىنيب�شيپ دوجوم دنور همادا اب و تسا

ـدصرد ٦٥ دودح ـهك سراف�جـيلخ هزوح ىـاهروشك ـرياس و
ىاج دوخ رد ار اـيند تفن هدش تابثا لاصحتسا ـلباق عبانم
درـوم زاگ و تفن نـيمات رد ىرتمـهم بتارم هب ـشقن دنا�هداد
شيازفا تفن ديلوت دنچ ره نياربانب .دنريگب هدهع هب ناهج زاين
هرـيخذ هك تسا هدـوب ىدح رد ـزين نآ شياـزفا و تسا هـتفاي
قلطم روط هب ىتعنص هتفاي�هعسوت ىاهروشك تفن ىاهرابنا
راـمش ششوپ ـبسحرب ـزين ىـبسن روط هب و ـهتفاي ـشيازفا

شهاك ـليلد هب ـاما تسا هدرـكن ىريـيغت فرـصم ىاهزور
كپوارـيغ ىاهروشك( كپوا ديلوت تيفـرظ دازام سوسحم
هدهاشم و )دننك�ىمن ىرادهگن ديلوت تيفرظ دازام ًلاومعم
رد گرزب ىاهروشك صوصخ�هب و ايند ىداصتقا دشر موادت

ىقاب ىنونك ىلااب ًاتبسن حـطس رد تفن تميق هعسوت لاح
لاور ـنيمه هب ـزين هدـنيآ لاس ود ىكي ـات ًلاامتحا و هـدنام
تـفن رازاب زا ىطيارش ـنينچ رد لاح .تفاي ـدهاوخ همادا

ىتح و نارظن�بحاص زا ىخرب هك دوش�ـىم هظحلام ىهاگ
ىــاهرـوـشك رد ىدـاـصــتقا رـوما ـاي و ىژـرنا نلاــوـئـسم
ـتفن ىاه�تميق ىنـونك شيازفا ىارب ار كپوا هتفـاي�هعسوت
ىاهروشك نامزاس ىاضعا دنراد راظتنا و دننك�ىم تملام

ات دنهد شيازفا تعرس هب ار تفن دـيلوت ،تفن هدننكرداص
لـبق روطس رد هك رـوط�نامه .ـدباين شياـزفا تفن تـميق
رد تفن ديلوت شيازفا زا ىمين هب كيدزن عقاو رد دش هراشا

رد تسا هـتفرگ ترـوص كپوا طسـوت هتشـذگ لاس رـاهچ
هتفاي�هعسوت ىاهروشك رد تفنديلوت لاح نامه رد هك ىلاح
ىـاه�ـميـرحت ـرـيثـات زا رـظن�فـرص . تسا ـهـتفـاي شهـاك
ىاضعا زا ىخرب هيلع هتشذگ ىاه�لاس زا اكيرمآ هبناج�كي
و مزلا ىلام عبانم هب ىسرتسد عنام هك ناريا هلمج زا كپوا
هدش ديلوت ىاه�تيفرظ هعسوت ىارب هتفرشيپ ىاه�ىژولونكت
ندنام لطاع كسير هب هجوت اب ىراظتنا نينچً لاوصا ،تسا
هـعسـوت تروص رد ـديلـوت ىـاه�تـيفـرظ زا ىگرـزب شـخب

.تسين لوقعم اضاقت شهاك اب ههجاوم سپس و اه�تيفرظ
روبـجم ١٩٩٠ ههد رخاوا و ١٩٨٠ ههد ـطساوا رد كپوا

هدافتسا نودب ار دوخ ديلوت ىاه�تيفرظ زا ىگرزب شخب دش
نيا .دـنك ىريگولج اه�ـتميق ديدش طوـقس زا ات دراد هگن
دراو نايز كپوا وضع ىاهروشك هب رلاد اهدرايليم عوضوم
دوخ ديلوت ىاه�تيفرظ كپوا رگا هك دوش�ىم ىنيب�شيپ .درك
دهد شيازفا تفن ىارب اضاـقت ىوق دشر ويرانس ساسارب ار

هكشب نويليم ٣٣ دودح زا ار دوخ ديلوت تيفرظ هك ديآ�ىم مزلا
رد زور رد هكشب نويليم ٥٩ دودح هب ٢٠٠٦ لاس رد زور رد

زا ـكپوا تفن ىاـرب اضـاقت رگا لـاح .دناسـرب ٢٠٢٥ لاس
ويرانس ساسارب ىنـاهج داصتقا رت�ىئطب دشر ـليلد هب هلمج
رد زور رد ـهكشب نـويليم ٤٩ دوـدح هب اهـنت رت�Gيـعض دشر

و رلاد درايـليم ٥٠ دودح ٢٠١٠ لاس رد ـدسرب٢٠٢٥ لاس
كپوا ىراذگ�هيامرس رلاد درايليم ٢٤٠ دودح ٢٠٢٠ لاس رد
تهج نيمه هب .دنام دهاوخ لطاع ديلوت تيفرظ داجيا ىارب
ناگدننك�فرصم ىارب تفن و ىژرنا هضرع تينما لباقم رد زين
اتً اقافتا هك تفن ىارب اضاقت تينما عوضوم كپوا ىارب گرزب

ىاهروشك ىداصتقا ىاه�تسـايس ريثات تحت ىدايز دودح
دياش .ـتسا حرطم تسا تفن و ىژرنا هدننك�فرصم گرزب
هعسـوت كپوا هك دنك�ىم باجيا طايتحا طرش طيارش نيا رد
اضاقت طسوتم دشر ويرانس كي ساسارب ار دوخ ديلوت تيفرظ
رد ىديلوت تـيفرظ دازام كي و هدـرك ىزير�همانرب ـتفن ىارب

اب هـهجاوم تـهج مزلا ىريذپ فـاطعنا ىارب ـدصرد ١٠ دح
.دنك ظفح ار هضرع ىاهانگنت طيارش

ت توسعه صنعت نفتقيمت'هاى بالا و ضرور
ىلسع ىدهم رتكد 

لوا شخب


