
با استناد به سخنرانی جناب آقای دکتر قاسم زاده 
در همایــش مدیریت عصــر دیجیتال کــه فرمودند 
هیچ چیــز مثــل ICT و حتی نزدیک آن هم نیســت 
کــه بتواند از عهــده تمامــی ارکان توســعه پایدار 
برآید، بایــد  بپذیریم که برقراری و توســعه عدالت 
آموزشــی بــدون توجه بــه ICT  عمــلا غیرممکن 
خواهــد بود. در این نوشــتار بــر آنیم کــه به لزوم 
وجود ایجــاد و مدیریت یک اکوسیســتم همه برنده
(All-win) مبتنی بر ICT برای برقراری عدالت آموزشی 

در کشور بپردازیم.
مفهوم اکوسیستم

هنگامی کــه بــرای اولین بار به فکــر ایجاد یک 
آکواریوم پلنت با ماهی های زیبای اســتوایی افتادید، 
شــاید باور نکنید که باید برای هــر آن چیزی که در 
درون آکواریــوم قرار می گیرد و حتی محل نگهداری 
کل آکواریــوم هم باید فکــر کنید. بایــد توجه کنید 
کــه برای بقــای ماهی ها چه چیزهایــی قبلا در آب 
و اجــزای آکواریوم اضافه شــود. بایــد به چرخه ای 
بــه نام «چرخــه ازت» و در اصــل «چرخه زندگی» 
فکر کنیــد که به کمک گیاهان آبــزی و باکتری های 
مفیدی کــه بعد از چند هفته در لابه لای شــن های 
کف آکواریوم شــما ایجاد می شــود، هر بخشــی از 
آکواریوم به رشد و تغذیه بخش دیگر کمک می کند 
و کل این مجموعه به بقــای هم کمک می کنند. در 
طراحی این اکوسیســتم حضور حساب شده هر جزء 
باید تکمیل کننده حلقه زندگی باشد وگرنه به عنوان 
یک عامــل بیرونی و مضــر، باعث ایجــاد وقفه در 

فرایند می شود.  
با اســتفاده از این تمثیل کــه نمونه ای از زنجیره 
ارزش پایدار است که علاوه بر بقای اکوسیستم، رشد 
ارگانیک تمامی زنجیــره را تضمین می کند، می توان 
زنجیره ارزش پرتــر (Porter’s Value Chain) را در 
صنعت آموزش بازنگری کرد. شــاید هنگامی که در 
فضای ساده و نسبتا کند کســب وکاری ۱۹۷۹، آقای 
پورتــر زنجیره ارزش را به عنــوان یک ابزار کمک به 
تصمیم گیری به پارادایم اســتراتژی رقابتی افزود که 
تقریبا برای همه کســب وکارهای فعلی هم می توان 
بــه کار بــرد، فکر نمی کــرد که به جــای رقابت بین 
ایــن زنجیره و چانه زنی بین اعضــای آن، در آینده و 
به کمک زیرســاخت های ICT هم زیســتی و تعامل 

سازنده بین اعضا اتفاق بیفتد.
اگر عدالت آموزشی را «دردسترس بودن فرصت 
آموزشــی برای افزایش دانش و مهارت برای تمامی 
افــراد جامعــه» صرف  نظــر از هرگونه وجــه تمایز 
(جغرافیایی، سن، وضعیت اقتصادی و...) بپنداریم، 
ایجاد چنین فرصتی مشابه تأسیس مکتب و مدرسه 
در هر روستا و شهر است که با کمک کدخدا و دولت 
و حمایت همشــهریان همراه بود. در یک  سال اخیر 
و با گســترش باند پهن موبایل، ایجاد زیرساخت های 
انتقال دیتــا، دراختیاربــودن دیتاســنترهای عظیم، 
تولید محتوای آموزشــی دیجیتال، نیاز بــازارکار به 
افــراد مهارت آموختــه و همچنین عــزم دولت به 
افزایش زیرساخت های ملی صنعت ICT (همچون 
شــبکه ملی اطلاعــات) همــه ارکان بــرای ایجاد 
یک اکوسیســتم موفق در حوزه آمــوزش به منظور 
افزایش عدالت آموزشــی در کشور و حتی برای هر 
فارســی زبان در خارج از مرزهای کشــور مهیاست؛ 

هرچنــد  محتــوای آموزشــی دیجیتــال در کشــور 
بــه زبان ها و گویش هــای محلی هم در دســترس 
مخاطب خواهد بود و صرفا به زبان فارسی محدود 

نخواهد شد.
لزوم ایجاد اکوسیستم

اما برای پایداری عدالت آموزشــی، باید به دنبال 
چیــزی فراتر از زیرســاخت های ICT بــود، هرچند  
بدون این زیرســاخت ها هم توسعه عدالت آموزشی 
غیرممکن اســت. ایجاد «اکوسیستم آموزش دانش 
و مهــارت مبتنی بــر ICT» به معنــای حضور یک 
سیســتم زنده و پویا در صنعت آموزش کشــور برای 
فراهم کردن  حق آموزش و رشــد مهارت برای همه 
افراد جامعه، مهم ترین چیزی اســت که در توسعه 
عدالت آموزشــی باید پیگیری شــود. بــا ایجاد یک 
اکوسیستم می توان به توسعه پایدار و رشد ارگانیک 

تمامی اجزای آن امیدوار بود.
نقش های اکوسیستم

اجــزای این اکوسیســتم را به عنــوان بازیگر یاد 
این بدین معناست که  می کنند. 
اولا در اکوسیستم یک بازی (به 
و  اســت  برقرار  رقابت)  معنای 
بالطبع قواعد نظریه های بازی ها 
بر آن حاکم است، دوم آنکه هر 
بازیگر نقشی دارد که با درست 
انجام دادن آن، کل اکوسیســتم 
منتفــع خواهند شــد. همچنین 
هر  بازی نیاز به داور یا کارگردان 
دارد تا روابــط بین این بازیگران 
و کل صحنــه بــازی را مدیریت 
کند. وظیفه داور این اســت که 
مطمئن شــود  تمامی بازیگران 

لازم در بازی حضور دارند و از ورود بازیگران اضافی 
جلوگیری کنــد، همچنین کیفیت بازی و بازیگران به 
انــدازه کافی خوب  و روند بازی به درســتی در حال 
انجام اســت. نکته مهم این اســت که در این بازی 
انتخاب نقش برعهده خود نهادهاســت و بســته به 
نقــاط قوت خود در صحنه حاضر خواهند شــد، در 
غیر این صورت و با حضور فرمایشی یا بدون آمادگی 
در بازی، باعــث به هم ریختن زنجیره تولید ارزش در 
اکوسیســتم و به عنوان ریسک در اکوسیستم مطرح 
خواهند شــد که در صورت عــدم اصلاح باید حذف 
شوند. در «اکوسیستم آموزش دانش و مهارت مبتنی 

بر ICT» به طور کلی نقش های ذیل جهت بازیگران 
دیده می شود:

- تأمین کنندگان پلتفرم آموزشی (شــرکت های دار
 LMS (Learning Management) ای  زیرســاخت 

System
- تأمین کننــدگان محتــوای آموزشــی دیجیتال 

(معلمان و استادان مجازی و مؤسسات آموزشی)
- تأییدکننده کیفیت محتوای دیجیتال (ســازمان 

پژوهش و برنامه ریزی آموزش و نمایندگان آن)
دیجیتــال  امنیــت  خدمــات  ارائه دهنــده   -

(بیمه کنندگان دنیای مجازی)
- تأمین کننــدگان زیرســاخت ارتباطــی شــامل 
شرکت های ارائه دهنده خدمات دیتاسنتر، اپراتورهای 

موبایل و ثابت
- ارائه کننــدگان دوره های آموزشــی (مدارس و 

آموزشگاه های مجازی)
تأییدکننــدگان مدارک آموزشــی (مؤسســات   -

سنجش مهارت و دانش)
- نهــاد نظارتــی یــا تنظیم 

مقررات اکوسیستم
نهایــی  مصرف کننــده   -
(فردی که نیاز به آموزش دانش 

یا مهارتی دارد)
اکوسیســتم  حامیــان   -
(ســازمان ها یــا اصنافــی کــه 
نیازمند نیــروی کار آموزش دیده 

و مهارت کسب کرده هستند).
ایــن  اجــزای  مهم تریــن  از 
که  اســت  پلتفرم  اکوسیســتم، 
بازیگران  ســایر  بــه  می توانــد 
بــازی خوب  اجــازه فعالیت و 
دهــد. با توجه بــه اینکــه صاحبان پلتفــرم ارتباط 
بیــن دنیــای ســخت افزار و نرم افزار را بــرای همه 
بازیگــران فراهم می کنند، می تواننــد نیازمندی های 
ســایر بازیگران را پوشــش دهند. رونــد عمومی به 
سمت ارائه پلتفرم هایی اســت که هر نوع بازیگری 
(فرد، اســتارت آپ و کســب وکار حرفه ای) بتواند به 
ایجاد ارزش در اکوسیســتم بپــردازد که در اصلاح
Open-API یــا دسترســی باز برای برنامه نویســی 
فراهــم شــده اســت. بــا به کارگیــری پلتفرم های 
متنوع می تــوان بخش های مختلف بــازار آموزش 
انــواع مختلــف  به گونــه ای کــه  را پوشــش داد 

محتوای آموزشــی و انواع دوره های آموزشــی قابل
 ارائه باشد.

برای توســعه پایدار عدالت آموزشی باید انتظار 
داشــت  هر فرد یا نهادی که محتوای قابل آموزشی 
داشــته باشــد، بتواند در این اکوسیســتم به تولید و 
عرضــه محتوا بپــردازد. عــلاوه بر آنکــه باید برای 
برخی از محتوای آموزشــی، تأییــد نهادهای نظارت 
بــر کیفیت جلــب شــود، می توان به سیســتم های 
امتیازدهــی مبتنــی بر شــبکه اجتماعی آموزشــی 
فکر کرد که بــه محتوای آموزشــی، عملکرد دوره، 
مؤسسه ارائه دهنده یا مدرســان مجازی امتیازدهی 
کــرد که به کاربــر نهایی در انتخاب دوره آموزشــی 
کمــک کنــد. همچنین داشــتن نشــان های تأیید از 
نهادهای نظارتی برای ارائه دهنده محتوای آموزشی 
می تواند ارزش بیشــتری برای بالارفتــن امتیاز دربر 

داشته باشد.
حضــور یک مرجع به عنــوان تنظیم کننده روابط 
بین بازیگران در این اکوسیســتم الزامی است. پایش 
و نظارت بــر تمامی تعاملات مرتبط با اکوسیســتم، 
اجازه اســتفاده و بهره برداری از زیرساخت ها، ارائه 
مجوزهــای فعالیــت، تدوین مدل های کســب وکار، 
رســیدگی به شــکایات، تدوین آیین نامه هــا، تنظیم 
روابــط اکوسیســتم با ســایر نهادها و اکوسیســتم، 
حمایت از بازیگران کوچک و نوظهور، کمک به بلوغ 
اکوسیستم در راستای هدف اصلی اکوسیستم (یعنی 
توســعه پایدار آن) برعهده این نهاد است. مهم ترین 
دســتاورد این نهاد تدوین یا تشویق همه بازیگران به 
مدل کسب وکاری اســت که همه بازیگران احساس 

برنده شدن داشته باشند.
یکی از ویژگی های منحصربه فرد ICT  این است 
که علاوه بر راحتی در دســترس قراردادن اطلاعات، 
به شناســایی و بروز ســریع توانمندی های بازیگران 
اکوسیســتم کمک می کند و به راحتی به همه اجازه 
می دهد که خود را به درستی در اکوسیستم جانمایی 
کنند و همچنین طراحی و اجرای بازی همه برنده را 
برای بازیگران میسر می کند. همچنین با شفاف سازی 
 ICT و ارائه گزارشــات دقیــق بر بســتر پلتفرم های
می توان ســریعا هرگونــه نقص یا نقــض قوانین را 

شناسایی و اصلاح کرد.
مسیر پیش رو

علیرغم توســعه دیرهنگام بانــد پهن موبایل در 
ایــران، با همت دولت یازدهم و رفع انحصار نســل 
تلفن ســیار از پروانه های اپراتورها و ســرمایه گذاری 
عظیــم اپراتورها در زیرســاخت باندپهــن، در حال 
حاضر همگان می توانند از مزایای باندپهن بهره مند 
شــوند. همچنین تأکید بر شبکه ملی داده و گسترش 
دیتاسنترهای داخلی زیرساخت مناسبی برای توسعه 
کسب وکارهای حوزه ICT فراهم کرده است. حضور 
نیروی کار ماهر و علاقه مند در حوزه ICT و همچنین 
وجــود تجربه های موفق توســعه کســب وکارهای 
دیجیتالی بومــی می تواند نویدبخش آن باشــد که 
می توان در حوزه آموزش اکوسیستمی پویا و بادوام 
را طراحی کرد. با توجه به آمادگی بخش خصوصی 
و همچنین وجود نیاز در بازار، ایجاد این اکوسیســتم 
بیش از هر چیز نیازمنــد اتفاق نظر نهادهای متعدد 
حاکمیتی و دولتی برای رفع یا کاهش محدودیت ها 
و انحصارها برای بازیگران خصوصی است تا بتوانند 
با کمی ســعی و خطا، «اکوسیســتم آموزش دانش 
و مهــارت مبتنــی بر ICT» را خلق کرده و توســعه 
دهنــد تا به همــگان فرصت دســتیابی به آموزش

 داده شود.
ICT کارشناس توسعه کسب وکارهای*
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تاك

هر هفته در این ستون نوشــته هایی درباره تربیت در 
اوان کودکی (تاک) منتشر می شود. هدف این است که 
آرام آرام در کشــور از مرحله ذکر اهمیت توجه به این 
دوره مهم زندگی عبور کنیم و وارد مرحله اقدام و عمل 
درست شــویم. این اقدام، هم ناظر بر چرخش های 
نگرشــی و عملــی والدیــن و مربیان و هــم ناظر بر 

سیاست گذاری کشور برای این دوره است. 

مسئولیت پذیری در کودکان

- پسر هشت ســاله ام به محض رسیدن از مدرسه  �
به خانه؛ کیفــش را یک طرف و لباس هایش را طرف 

دیگر می اندازد! 
جعبــه  و  لباس هــا  کمــد  مرتب کــردن   -
اســباب بازی های دختر هفت ســاله ام کار هر روز من 

شده است! 
رفتارهــای بــالا از ســوی بچه هــا؛ بیانگــر عدم 
مســئولیت پذیری اســت یا به تعبیر دیگــر، نقص در 

احساس مسئولیت آنها را نشان می دهد. 
مســئولیت پذیری که در حیطه فــردی به صورت 
پذیرش امور شخصی متناسب با توانایی ها و در حیطه 
اجتماعی به صورت مشارکت فعال در امور اجتماعی 
خود را نشان می دهد، به معنای پذیرش آگاهانه کاری 
غیراجباری از سوی کسی است؛ به نحوی که شرح کار 

برای او کاملا روشن شده باشد. 
ایجاد احســاس مســئولیت در کــودکان از حدود 
دوســالگی آغاز می شــود و با توجه به توانمندی ها و 

مراحل رشد کودک قابل ارتقا و پرورش است. 
در این ســن کودک کم کم نسبت به کمک کردن به 
دیگران علاقه مند شده و آن را با انجام کارهای کوچک 

نشان می دهد. 
کارهایی مانند: حمل قاشق ها برای چیدن روی میز 
یا سفره، دادن لباس های کثیف از سبد رخت شویی به 
مادر برای شست وشــو و مانند اینها که خارج از حوزه 
شــخصی بوده و درواقع کمک به رفاه خانواده است، 
هوشــیاری و تأیید والدین را می طلبد تا تقویت شده و 

زمینه ساز مسئولیت پذیری اجتماعی آنها شود. 
رعایــت چند نکته از ســوی والدیــن می تواند به 

مسئولیت پذیری هرچه بیشتر کودکان منتهی شود: 
۱- بیشــتر به کــودک اعتماد کنیــد و کاری که او 
به تنهایــی قادر به انجــام آن اســت را برایش انجام 

ندهید. 
۲- مراقب حد توانایی های او باشید و کاری بیش 
از ظرفیت جســمی و روحی کودک از او نخواهید که 

سبب ناامیدی او شود. 
۳- کارهای چندمرحله ای و پیچیده را به اجزای آن 

خرد کنید و هربار انجام یک مرحله را از او بخواهید. 
۴- کمال گرایی را کنار بگذارید و انجام کار حتی به 
طور ناقص را از او بپذیرید و به کودک نشــان دهید که 
توجه تان به تلاش او بوده است، نه نتیجه حاصل شده. 
۵- او را متوقــع بار نیاورید. فرزند شــما باید بداند 
که انجام کارهای شــخصی اش، بخشی از وظایف او 
و برعهده خود اوســت و نباید انتظار دریافت جایزه یا 

پاداش را داشته باشد. 
۶- الگوی عملی برای او باشید. مرتب کردن وسایل 
شخصی تان در مقابل دید کودک، تأثیرش از چندین بار 

امرونهی او برای مرتب کردن وسایلش بیشتر است. 
به خاطر داشته باشــید که مسئولیت پذیر واقعی 
کسی است که وظیفه محول شــده را بدون حضور و 
نظارت مراقب بیرونی، به نحو احسن انجام می دهد. 
*پژوهشگر مؤسسه مطالعات کودکی مدرس

اطلاعیه

 شرایط انتخابات فرهنگیان
 در صندوق ذخیره فرهنگیان

صنــدوق ذخیــره فرهنگیان به  منظور مشــارکت  �
مســتقیم فرهنگیان عضو صندوق ذخیره فرهنگیان، 
در هیئــت امنای آن، مقرر کرده اســت که ســه نفر 
از فرهنگیان سراســر کشــور عضو صنــدوق از طریق 
برگزاری انتخابات در دو مرحله مطابق این شیوه نامه 
بــه عنوان عضو اصلی و بازرس افتخاری به عضویت 

هیئت امنای صندوق درآیند. 
نحــوه برگزاری مرحلــه اول انتخابــات: مرحله اول 
انتخابات در ســطح استان با روش الکترونیکی انجام 
می شــود و بر اســاس نتایج آن، متناســب با سهمیه 
اســتان، از میان نامزدهای انتخاباتــی حداقل یک نفر 
و حداکثر پنج نفر، اکثریت آرای انتخابات را به دســت 

آورده و به مرحله دوم راه می یابند. 
شــرایط انتخاب کننــدگان: تمامــی فرهنگیان عضو 
صندوق ذخیره فرهنگیان (شــاغل و بازنشسته) که تا 
دی ماه ســال جاری حق عضویت خود را به صندوق 
پرداخته اند، می توانند با استفاده از کد کاربری خود در 
پورتال «هم گام» از طریق ورود به ســامانه انتخابات 
در ایــام مقرر رأی گیری به یک یا چند نفر از نامزدهای 

استان خود رأی دهند. 
شرایط نامزدی در انتخابات: اعضای صندوق ذخیره 
فرهنگیان که شرایط زیر را داشته باشند، می توانند به 
عنوان نامزد عضویت در هیئت امنای صندوق ذخیره 
فرهنگیان، از طریق ورود به سامانه انتخابات ثبت نام 
کرده و «کد انتخاباتی» خود را دریافت کنند. / داشتن 
حداقل۱۲ ســال ســابقه خدمت در آموزش وپرورش 
بدون احتســاب سوابق مأموریت در سایر سازمان ها و 
دستگاه های دولتی و عمومی و مرخصی بدون حقوق 
بر اســاس ســوابق مورد تأیید امور اداری. / داشــتن 
حداقل پنج سال ســابقه عضویت در صندوق ذخیره 
فرهنگیان. / داشتن حداقل مدرک تحصیلی لیسانس 
یا معادل آن در زمان مقرر ثبت نام در سامانه انتخابات 

بر  اساس حکم کارگزینی. 
افرادی که مجاز به نامزدی عضویت در انتخابات 
هیئت امنــای صنــدوق ذخیــره فرهنگیان نیســتند، 
عبارت اند از افراد شــاغل در ســمت های مدیریتی در 
ســطوح ســتاد، اســتان و منطقه در زمان ثبت نام در 
سامانه انتخابات شامل: معاونان وزیر، رؤسا، معاونان، 
مدیران کل و معاونان مدیرکل ســازمان های وابســته 
بــه وزارت آموزش وپــرورش، معاونــان حوزه هــای 
ســتادی و ادارات کل اســتان ها، مدیــران و معاونان 
آموزش و پــرورش شهرســتان ها و مناطق، افرادی که 
عضو شــورای شــهر بوده یا مأمور به ســایر نهادها و 
دســتگاه های دولتی و عمومــی -در زمان ثبت نام در 

سامانه انتخابات- هستند. 
نامزدهای  انتخابــات:  نامزدهای  تبلیغــات  ضوابط 
انتخابــات می تواننــد در ایام مقرر پــس از ثبت نام و 
دریافــت «کد انتخاباتی» نســبت بــه معرفی خود و 
ســوابق فعالیت های فرهنگی، اقتصادی و اجتماعی 
خود در سامانه انتخابات اقدام کنند. راه یابی برگزیدگان 
اولیه مرحله نخســت انتخابات به مرحله دوم، پس 
از استعلام ســوابق آنان از مراجع ذی صلاح و احراز 
عدم محکومیــت اداری، قضائــی و محرومیت های 
مالی و بانکی صورت می گیــرد. در صورتی که نتیجه 
استعلامات منفی باشــد، نفر منتخب در مرحله اول 
انتخابــات حذف و نفــر بعد از حیث بیشــترین آرای 

کسب شده، جایگزین می شود. 
نحوه برگزاری مرحله دوم انتخابات: برگزیدگان نهایی 
مرحلــه اول انتخابات در محلی که از ســوی ســتاد 
راهبری انتخابات تعیین می شود، حضور یافته و پس 
از تشــریح برنامه های خود، بــا رأی گیری حضوری و 
مستقیم، ســه نفر را از میان خود به عنوان نمایندگان 

فرهنگیان در هیئت امنای صندوق انتخاب می  کنند. 

 میلاد افشین منش*

طراحی و توسعه اکوسیستم همه برنده مبتنی بر ICT  در حوزه آموزش

بررسی یک نیازمندی در عدالت آموزشی

برای توسعه پایدار عدالت آموزشی 
باید انتظار داشت  هر فرد یا نهادی که 

محتوای قابل آموزشی داشته باشد، 
بتواند در این اکوسیستم به تولید و عرضه 
محتوا بپردازد. باید برای برخی از محتوای 
آموزشی، تأیید نهادهای نظارت بر کیفیت 

جلب شود، می توان به سیستم های 
امتیازدهی مبتنی بر شبکه اجتماعی 

آموزشی فکر کرد که به محتوای آموزشی، 
عملکرد دوره، مؤسسه ارائه دهنده یا 

مدرسان مجازی امتیازدهی کرد

ارتجاعــی دارد ۹- نوعی اســباب بازی- پیش آمدگی پای 
دیوار- انحراف ۱۰- قومی ایرانی- فیزیک دان فرانسوی قرن 
نوزدهــم- دارای مبلمان ۱۱- رنگین کمان- اصلا خجالتی 
نیســت- ترمز چارپا ۱۲- اقتضاکردن- چاک- همیشــگی

۱۳- حالتی در نخســتین ماه های حاملگــی- هزینه زندگی 
همســر و فرزنــدان- توبــه اش مــرگ اســت ۱۴- تلاش- 
قراردادن- دانه خوراکی غنی از پروتئین ۱۵- مربوط به عموم 

ملت- نقاش چیره دست هلندی قرن نوزدهم- ادویه پیتزا.
افقی: 

  ۱- مؤسس سلســله صفویان که مذهب شیعه را 
رسمی کرد- ســتارگان ۲- بازکردن- داستان دنباله دار 
که در نشریات چاپ می شــود- دانه معطر ۳- ضعف 
و سستی- زن برادرشــوهر- واقعی ۴- بخش انتهایی 
چیزی- روســتای زادگاه هوشنگ مرادی کرمانی- کاخ 
تاریخی فرانســه ۵- دردم از... است و درمان نیز هم- 
خوابیــده- نوعــی پارچه پنبه ای ۶- گشــاینده- بزاق- 
گروگذاشتن ۷- پیشتاز لشکر- محلی برای نگهداری و 
نمایش حیوانات- تخم مرغ خارجی ۸- بخش هلالی 
انتهای ناخن- شــانس- لانه زنبور عســل ۹- سودای 
نالــه- برتری داشــتن- دســتوری نظامــی ۱۰- دارای 
اخلاق و رفتار خشــک- نوعی کاغــذ نامرغوب- آرنج 
۱۱- زندگی نامــه - خودخواهــی- بــه هــوش باش
 ۱۲- درگاه- نشســتن- تکرار یک حرف ۱۳- دوســتان- 
ســوراخ- ورزشــی گروهــی ۱۴- برگزیــده- پایتخت 
هندوســتان- باجناق ۱۵- گوشــه ای در دســتگاه نوا- 

رمانی از سیامک گلشیری. 
عمودی: 

 ۱- تعجب و حیرت- گردهمایی- نوعی آچار سرکج 
۲- میــل به غــذا- هدایت کننده- دانه گیاه ۳- نســبت 
دو زن با یک شــوهر- آســایش- ابر آسمان ۴- نشانی- 
پرنده ای از خانواده گنجشــک- رشــک بردن ۵- صحنه 
نمایش- سردار- به یکدیگر نامه نوشتن ۶- پزشک اتاق 
عمل- اثری به قلم شــاتو بریان فرانســوی- نفی عرب
 ۷- ســرخ پوســت های مهاجــم آمریکای شــمالی را 
می گفتنــد- آن دیگرهــا- لاغر و نــزار ۸- عیب و ننگ- 
از واحدهــای اندازه گیری حافظــه کامپیوتر- خاصیت 
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سودوکو
سودوکو Sudoku یك واژه ترکیبي 
ژاپني به معناي عددهاي بي تکرار 
است و امروزه به جدولي از اعداد 
گفته مي شود که به عنوان یك 
سرگرمي رایج در نشریات کشورهاي 
مختلف به چاپ مي رسد. 

زمان پیشنهادی: ۴۰ دقیقه

قانون هاي حل جدول سودوکو:
۱- در هر سطر و ستون باید اعداد یك 
تا ۹ نوشته شود. بدیهي است که هیچ 
عددي نباید تکرار شود. 
۲- در هر مربع ۳×۳ اعداد یك تا 
۹ باید نوشته شود و در نتیجه هیچ 
عددي نباید تکرار شود.

سخت  2033 سودوکو

سودوکو ساده 2033

 هادى غفور*

۴۱


