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مولع ديدج ريزو هك دش هچ ىـگنهرف تنواعم فذح زا سپ ▪
؟دنك ايحا ار تنواعم نيا هرابود تفرگ ميمصت

نـت اين معاوًلاد و شايد اصـودو اتفاق باعث اين حـذف بـو
قت پس از گذشت شـشهنگى ون فرحذف نشده است. معـاو

تارم آقاى خاتمى و پس از به وزه دونت در دورهفت سال معاو
دند اما دكتر به دلايلى استعفا كرًافيقى ظاهرسيدن آقاى دكتر تور

هنگى و انكـارن فرار معاوفتند. اصـرا نمى>پذيرفيقى استعفـا رتو
ك بيفتد.نت از شور و هيجان و تحروزير باعث شد اين معـاو

ش عالى كشـور،ه بر اين پس از تصويب سند جديد آمـوزعلاو
د متناسـب بـاار شده بود و قـريك كار تحقيقاتى انجـام شـده بـو

ىب كارچوى چارم، تحقيقات و فناورت علوارساخت جديد وز
هنگـىنت فرا پيدا كند از جمله اينكه مـعـاواتى رتخانه تغييـراروز

د. اماسعه حذف >شوح و تـونت طرنت دانشجويى و معـاومعاو
تت جديد با عجلـه صـورلت قبل تصويـب چـاردر انتهـاى دو

اه>هاىد، رفت. تحقيقاتى كه اين اقدامات مبتنى بر آنـهـا بـوگر
اساسد بردند. كه با عجله سعى شده بوده بوائه كرا ارمختلR ر

د. اينسند و تصـويـب شـوتى بـراه>ها، به چـاريكى از هـمـان ر
تقR شد و بنابر اين شد كه چارت متوخش قدرات در چرتغيير

ه مطالعاتت جديد دوباراى تصويب چارسابق ادامه پيدا كند و بر
د.ت بگيردگى صورهيز از شتابزصله بيشتر و با پربا حو

اما .دوب ناموت ١٥٠٠ لاسما رد مولع ترازو ىگنهرف هنارس ▪
هدرك اديپ شيازفا ناموت رازه ٢٠ هب مقر نيا ٨٥ لاس هجدوب رد
تــلاـكـشم ،ـهجدــوب نـدش ـرباـرب ١٣ ،�١٢ ــنيا ـاب نلاا .ـتسا
؟ديراد زاين رتشيب هجدوب مه زاب اي دوش لح دناوت�ىم ىگنهرف

هك ـتسا ىزير>هجدـوب ديدج مـاظن ساساـرب ديدج ـهجدوب
ـنيا .تسا هدش لـامعا موـلع ترازو قيـرط زا مه راب ـنيلوا
ماـظن نيا رد .تسا ـىيوجـشناد هنارس سـاسارب ىزير>ـهجدوب
نيا هتبلا .دوش نييعت غلبم نيا هك تسا هدش جارختسا ىلومرف
ـهب ـهجـوت اب دـوش هداد مـوـلع ترازو هب ـهـچنآ زا ـشيب ـهجدـوب

ىتح .دوش>ىم هداد اه>هاگشناد هب اه>هاگشناد ندوب ىيانما>تايه
نيا .تسا هدرك اديپ شهاك ،هناخترازو هجدوب تروص نيا رد
و دراد صـاـصتخا ـهنازور نايـوـجشناد ـهب رـتـشيب ـمه هجدـوب
و ىعافتناريغ و رون>مايپ نايوجـشناد هوبنا و هنابش نايوجشناد
مه اه>هاگشناد ـنيا اما  .تسا هدماين رامآ نيا رد ـىليخ هريغ
ردقچ ـهجدوب نيا مناد>ىـمن نم .دنراد ىنيع و ـىجراخ دوجو
ىزيچ هب ىگنهرف ثحب هك مراد نيقي اما ،دهدب فافك دناوت>ىم
ـرگا ًاصـوصخ دراد زاـين اه>ـهجدوب نيا زا ـرت>عيسو و ـرت>قـيمع
ـاه>هاگشناد نـدش ىفيك زا و ـمينك راك رـوحم>فده مـيهاوخب

.مينك>ىم تبحص
ىرـوـهمج�ـتسـاير ىاـديـدنـاك داـژن�ىـدمحا ىـاقآ ـهك ـىنـامز ▪
اهنت اما دنشاب باداش و داش دياب اه�ناوج هك دنتفگ�ىم ،دندوب

.دوب شزرو ـديسر�ىم نـاشيا نهذ ـهب ىبادـاش ىارب هك ـىلح�هار
ىرگيد قيداصم ـهچ مولع ترازو ىگنهرف نواعم ناـونع�هب امش
؟ديراد رظن رد شزرو زج هب ار

ـىيوـجشناد كرـحت هژاو اب ار ىداش هژاو ـدشاب ـرتهب ـدياش
دودح عومجم رد ام .ميسرب ىرتهب هجيتن هب ات مينكب نيزگياج
هدمع Rياظو زا ىكي .ميراد وجشناد رازه ٣٠٠ و نويليم ود
نيا تقو ـRصن لقادح ىاـرب هك تسا نيا ـىگنهرف ـتنواعم
تقو مـوس>كي ـمـينك ضـرف رگا .ـدـنكب ىـرـكف نايـوجـشناد
سلاك رد نآ موس>كي زا رتمك و درذگب باوخ رد نايوجشناد
.دوش>ىم بوسحم تغارف تاقوا وا تقو زا ىمينً ابيرقت ،دشاب
ىسدنهم هب زاين ىهاگباوخ ىاه>عمتجم رد تغارف تاقوا نيا

شيارب ار كرحت و ىيايوپ ،ىباداش نآ دوشب ات دراد ىهدناماس و
زا شيب دياش و تسا اهنآ زا ىكي شزروً اعطق .دروآ ناغمرا هب
رـاك كي ـهمدقم ـدشاب ىـگنهـرف راك كي ـىنيع قاـدصم ـهكنآ
رد ردق>نآ شزرو دياب .مهم رايسب ىا>همدقم اما تسا ىگنهرف
رپ ار وجشناد تغارف ـتقو>همين نآ زا ىشخب هك دشاب سرتسد
دناوت>ىم هك تسا ىللملا>نيب هدش هتخانش هديدپ كي نيا ؛دنكب
هب مه نوچ دشاب رثوم و دـيفم و وگخساپ رايـسب هنيمز نيا رد

ىگنهرف راك .حور هب مه و دشخب>ىم توارط و ىباداش مسج
.دراد زاين هدامآ حور و مسج هب نتفر شيپ ىارب مه

نآ دناوتب هك تسا ام هفيظو هب طوبرم شزرو زا سپ شخب
سـاسارب تمـسق نيا ىارب .دنك ـمهارف ار ىباداش ـاي و كرحت
رگيد ىشخب و ميزير>ىم همانرب ميريگ>ىم طيحم زا هك ىياه>هداد
هك ميهاوخ>ىم اهنآ زا و تسا اهـوجشناد دوخ تسد زين نآ زا
رپ بوخ و ملاس ار اهنآ تقو دناوت>ىم ىزـيچ هچ دنيوگب ام هب

.دنك
ششوپ ديدوب هتفگ انسيا اب ىا�هبحاصم رد دنفسا لياوا رد امش ▪
و دشاب كـيمداكآ دياب ـىهاگـشناد ىاه�طيـحم راتفر و راـتفگ و
ششوپ نيا امش رظن هب نلاا .دوش ظفح هاگشناد تانوئش نآ رد

؟تسا مادك امش لآ�هديا ششوپ و راتفر و تسا روطچ
ـطـيحم ،دراد ار شدـوخ صـاخ تائـاضـتقا ـىطـيحم ـره

عـون زا ىتح .دنراد ىتائاـضتقا كي ره رازاب طـيحم ،ىرگراك
تفگ و تخانش ار اه>مدآ دوش>ىم تروص و رس شيارآ و ششوپ

مه هـاگـشناد دروم رد .تسا ـرگراك اي ـتسا ىرازاب ـصخش
دهدب ماجنا دياب هاگشناد هك ىراك نيرتمهم .تسا روط>نيمه
ملع ديلوت زكرم هاگشناد ـايند ىاج همه رد .تسا ملع ثحب
درف ىارب اه>هزوح رياس رد ار ىتائاضتقا ندوب ىملع نيا .تسا

ىور ـام ــهـكـنيا ـلـيلد .دروآ>ـىم هاـرـمه ــهب ـشناد هـدـنيـوج
هب نيا هتبلا .تسا نيمه زين مينك>ىم ديكات ىملع ىاه>نمجنا

ـىعـمج ىـاه>تـيلاـعف ـرياس زا ـنتسـاك موـهـفم هب ـهجو>چـيه
ششوپ ايآ .منك>ىم حرطم لاوئس كي لااح .تسين ىيوجشناد
خساپ ىارب رگا ؟دراد قباطت ام كيمداكآ ىاضف اب ام نايوجشناد
ىعاـمتجا ىاه>هورگ ـRلتـخم ىاه>تواـضق هب لاوئس ـنيا هب
كي لقادح مينيب>ىم ،مينك هعجاـرم عجرم ىاه>هورگ ناونع>هب
و دوش>ىم عورش هاگشناد ديتاسا نورد زا هك هعماج زا ىشخب

ىـاه>طيـحم ات ـتسا هاگـشناد نانكرـاك و نايـوجشناد ـلماش
هاگشناد زا ىـهجوت>لباق شـخب ششوپ هك ـدندقتعم ،ـىنوريب
ىجورخ و ىياه>قباطت مدع كي ىلو تسا ىملع و ىيوجشناد
زا ىضـعب نايم رد هنيمز نيا رد مه كيمداكآ ىاهدرادناتسا زا
ىملع ىاضف رگا هك مينك>ىم ركف ام .دوش>ىم هديد نايوجشناد
دش و دمآ لحم ـعقاو هب اه>هاـگشناد و مينـكب مكاح مـيناوتب ار
نآ و هبلغ مه شخب نيا رب ميناوت>ىم دوش ىملع شلات و ملع
هاگن هدكشناد طيحم هب ىتقو بلاغ تروص هب ات مينك ميمرت ار
و كيلع و ملاس عون ،راتفر ،شيوگ ىتح و ششوپ ،دوش>ىم
،لـاس هس ـدناوت>ـىم ـنيا لااح .دـوش ـحيـحصت ـزـين دروخـرب

كي ـنيا .دوش ماجنا ـلماك روط هب ـدعب لاس هد اي لـاسراهچ
لـوبق لباق و عافد ـلباق هك تسا ىيلاـقع هدش هتخاـنش ثحب

.تسا ناگمه
تسا هدش رارق هكنيا هرابرد ميا�هدينش ىرگيد ربخ رتكد ىاقآ ▪
دنوش ايحا اه�هاگشناد رد ركنم زا ىهن و فورعم هب رما ىاهاروش
ىا�هلحرم هچ رد ايحا نيا رضاح لاح رد .دننك اديپ شرتسگ و
دهاوخ ماجنا ىتروص هچ هب ركنم زا ىهن و فورعم هب رما و تسا

هچ هب ؟تسا ىريگشيپ ،تسا ىهيبنت ،تسا ىراتفگ ايآ ؟دش
؟دوب دهاوخ ىتروص

نوچ هـجيتن رد و مونش>ىم مراد امش زا نلاا ار ربخ نيا نم
.مرادن شدروم رد ىا>هديا مونش>ىم هك تسا راب>نيلوا ىارب

رتكد ىاقآ .تسا اه�هاگشناد ندش ىملاسا ثحب رگيد هتكن ▪
ـاه�هاگشناد ندش ىملاسا ـثحب دندمآ هناـخترازو هب هك ىدهاز
ىاه�هاگشناد ىدودح ات رضاح لاح رد هكنيا و دندرك حرطم ار
ايآ .دينك ريسفت ىمك ار ندوبن ىملاسا نيا .تسين ىملاسا ام
روـظنم راـتفر عون اي ـتسا ىبرغ ـاه��شناد هك ـتسا نيا روـظنم
؟تسا رظن

ديـدج ثحب نيا ايآ .ثحب ـنيا هچخيرات هب ميدـرگرب دياب
نيا هك تسا ـنيا خساپ ؟هدوب ـهتشذگ زا ىـنعي ميدق ـاي تسا
نامز رد هدش حرطم هك ىنامز زا و دراد هلاسدنچ تمدق ثحب

رتكد ىاقآ >نـامز مه دعب و ىناـگياپلگ ىمشـاه ىاقآ ترادص
هداد ليكشت ار ىا>هتيمك ىگنهرف بلاقنا ىلاع ىاروش ،نيعم
.دـوب لاعف هك ـاه>هاگشناد نـدش ىملاسا ىاروش مـان هب تسا
روظنم نيا ىارب ار ىياهدربهار و اه>>تسايس درك شلات اروش نيا
ترازو ار بـاتك نيا .دش بـاتك كي هب ـليدبت هك ـدنك ميـظنت

ىاه>هفلوم باـتك نآ رد .درك رشتنم نيعم ـرتكد نامزرد مولع
ار وجشناد و باتك و داتسا لماش هاگشناد رد دوجوم Rلتخم
ىملاسا ىارب هك ىياهدرادناتسا اب اهنآ ىارب ات دوب هدرك ىسررب

.دنك ىزير>همانرب ،دوب حرطم اه>هاگشناد ندش
ىاه>هاگشناد رد دوب هدش ىنيب>شيپ اجنآ رد هچنآ همهً ابيرقت

ـىياه>ماگ هتشذگ رد هك هزادنا نامه هب .ـتسا هدش ققحم ام
ناـوت>ىم ار همانـرب زين نلاا ،هدوب حـرطم فده هب نـديسر ىارب
ـRلـتخم ىـاه>هـاگـشناد رد ناوت>ـىم .تفـرگ ىپ و داد ـهمادا
.درب شيپ ار  ثحب دوش>ىم روطچ ديد ناوتب ات دز ار ىياه>لاثم
ىملاسا هرابرد دوخ ىنارنخس نيرخآ رد مه ىربهر مظعم ماقم

ىملاسا هك دينكن ريسفت هنوگ نيا هك دندومرف اه>هاگشناد ندش
روطچ  ىسك هچ هكنيا و ـششوپ عون ىارب ار اه>هاگشناد ندش

ـكچوك عقاو رد نيا .مـينك>ىم حرطم ـدشوپن روطچ و ـدشوپب
هـاگـشناد طـيحم ـهك تسا ـنيا دارم .ـتسا هيـرظن ـنيا ندرك
ىملع تيلاعف .دريگب رارق سار رد ملع و دشاب ىملع ىطيحم
بلاقنا كي زا هتساخرب ىروشك ناونع هب ام و دوشب ركف ديلوت و
و ـلخاد ىارب ىـنيدايـنب ىاه>ماـيپ هك ١٣٥٧ لاس رد ـىملاسا

زا ىكي .مـينك ققحم ار اه>مايپ نآ ميناـوتب ،هتشاد ناريا جراخ
دـوش>ىمن ققحم لـلاقتسا نيا و دوب نـدش لقتسم اه>مـايپ نيا
اديپ ققـحت مه ىملع لـلاقتسا نيا ،ىـملع للاقتسا ـاب رگم
موهفم ـهب ًاتعيبط لـلاقتسا نيا .اه>هـاگشناد رد رگم دـنك>ىمن
و ىموب ىاه>هدوزفا ندوزفا موهفم هب هكلب تسين ايند زا نديرب
دوجوم ىاه>ـهتفاي هب ىملاسا ،ىناريا ركـفت زا هتساخرب ىنورد
.تسا ىملع
ديـاب ملع هـكنيا و دييوگ�ـىم اه�هاگـشناد ندش ىمـلع زا امش ▪
هرود لياوا ىفرط زا اما .دشاب رقتسم اه�هاگشناد حوطس مامت رد
زا ىـليخ ،دـرك�ىم ـريـيغت ـاه�هاـگشناد ـتساير ـهك ىدهاز ىـاقآ
تسـاير باختنا رد ـاهنآ اب هك ـدنتفگ�ىم ـىملع تاـيه ىاضعا
نـدش ـىـملع ـدـيـنك�ـىمن ـرـكف .ـتسا هـدشن ـىترـوـشم هاـگـشناد
و ــىـمــلع تـاــيه تاـرــظن ـهك ــتسا ـنيا مــزـلــتـسم ــاه�هـاــگـشناد
؟دشاب رثوم هاگشناد ىاه�ىريگ�ميمصت رد اه��هاگشناد

دصرد دنچ .مينك>ىم ىگدنز روـشك ١٩٥ اب ىناهج رد ام
ار درف هب رصحنم هار كي ندش ىملع ىارب ناهج ىاه>هاگشناد
ىباختنا اه>هاگشناد ىاسورً امتح هكنيا مه نآ و دنا>هتفرگ شيپ

ظاـحل هب هك ناهج ىاه>هاـگشناد نيرت>هتفرشـيپ رد ىتح ؟دوش
نادـقف و درادن دـوجو هـلئـسم نيا ًـامازلا ـدنراد ترـهش ىـملع
نيا مرـظن هب .تسين اهنآ ندوبن ىملع موهفم هب ندوبن ىباختنا
ناـيم رد شرگن عون نيا زا .دراد ـىسايس ىلخاد فـرصم كي
زا ـىـكي ناـوـنع ـهب ناـريا ـلخاد رد ىرـكف ـبـيقر هـاگودرا ود

هدافتسا ىـريگراي و بيقر ندرب نوريب ىارب ىسـايس ىاهدرگش
ندوب ىبـاصتنا اي ىباختنا نـيب ىميقتسم هـطبار چيه .دوش>ىم
دوجو اه>هاگشناد ندوب ىملعريغ اي ىملع و اه>هاگشناد ىاسور
ركف امش .ىملع ات تسا ىسايس هديدپ كي رتشيب نيا .درادن
نينچ نبرـوس اي ىلكـرب ،دروفسكآ ىاه>هـاگشناد رد دـينك>ىم

ىيادز>تسايس دياب ىملع ثحابم زا ًاقافتا ؟دراد دوجو ىزيچ
ىگنهرف ،ىعامتجا داعبا مامت رب تسايس هك ىنعم نيا هب درك
.دنكن ىنيگنس ناسنا ىملع و
ار ـىياه�ـتفلـاخم ـهك داـتفا قاـفتا ود ديـدج ترازو نارود رد ▪
ـهللا�ـتيآ ندش بوـصنم ـتساير ـهب قافتا ود ـنيا .تـخيـگنارب

ـنيدلاردص مـلاسلاا�تجح و ناـرهت هاـگشناد رد ىنـاجنز دـيمع
دنتفگ�ىم ناـفلاخم .دوب ىيابطابط هملاع هاـگشناد رد ىتعيرش
تـلاـيــصـحت ـديـاب ـدـنك�ـىم ـتسـاير هـاــگـشناد رد ـهك ـىـسك ـهك
ـاــمش ـرـظن ىوزــوح تـلاـيــصـحت ـهن ــدشـاب ـهــتشاد ـىهـاــگـشناد

؟تسيچ
رب ىنتبم للادتسا كي للادتسا نيا هچنآ زا شيب نم رظن هب

و هدز تساـيس ىاضف كي زا ىشخب دشاب تـقيقح و تيعقاو
ىسايس نايرج و ىركف هاگودرا ود نيب ىسايس تباقر زا ىشخب
و ميراذگب ـشك>طخ كي مـيناوت>ىم .تسا ناـريا نورد بيقر
هاگشناد و هزوح ،روشك رد ملع و ركف ديلوت ورملق و نوناك ود
رد دشاب هتشادن قح مادك ره هك ىا>هنوگ>هب ،مينك ادج مه زا ار
هد ىسايس ىاه>هاگودرا زا ىكي دياش .دوش دراو رگيد ىورملق

نايهـاگشناد رانك رد نداـتسيا اب دنك>ىم شـلات هك تسا لاس
نورد زا ـات دنك تيوقت ار هاگشناد و هزوح ـنيب دوجوم فاكش
هك تسا نيا مه ريسفت و للادتسا .دنك ىريگراي نايهاگشناد
نتفرگ لااب هب هجوت ـاب دنك اديپ همادا رگا ـهك تسا ىدنور نيا
رد نايناحور دـوجو و نايوـجشناد ترثك و ـىلاع تلايـصحت

ناونع هب و دنك ىريگرـاي دناوت>ىم ،رگيد ثحاـبم و تيمكاح
ىسايس هصرع رد رادراي و كرحترپ و لاعف ىسايس نايرج كي
زا ىـكي دياش .دـوب مه زيمآ>ـتيقفوم ـنيا .دوش رهاظ رـوشك
و داد هرمث ٧٦ لاس رد و دش عورش دـاتفه ههد زا هك ىـثحابم
رب نابلط>حلاصا مان هب ار ناريا نويسايس زا ىدادعت لاس تشه
لباقم هطقن رد هـتبلا .تسا هدوب نيمه ،دنـاشن تردق ىسرك
.درك كمك هلئسم نيا ققحت هب هك تفرگ تروص ىتاهابتشا مه
دوس هب فاكش نيا ديدشت ،ميشاب هتشاد ىلم ىهاگن رگا ايآ اما
ـىياهنآ هلمج زا نم ؟شررض هب اي تسا نايناريا ام ىلم عفانم
ماما .تسا شررض هب هك مدقتعم ،ماما ترضح لثم هك متسه
ـهك دندـوب هدرك ىيـاساـنش ناريا هـعماج نورد ار ـىياه>فـاكش
نآ رب ندروآ راشف اب زابريد زا ناهاشداپ و ىدادبتسا ىاه>ميژر

ىاه>شلات و دننك ـظفح ار ناشدوخ دندوب هتـسناوت اه>>فاكش
ناگدننك>ليصحت و ناركـفنشور و ناهاوخ>ىدازآ هلاس هد دنچ
ـليلد هب دادبتسا نديـشك ريز هب ىارب ناريا دهعـتم نويناحور و
اهنيا .دوب هدنام ميقع اه>فاكش نيا زا ناهاشداپ هدافتساءوس
فاكش و بهاذم نـيب فاكش ،هاگشناد و هزوح ـنيب فاكش

دهاش ـريخا ىاه>>>لـاس رد هنـافساـتم هك تسا هدـوب ماوقا ـنيب
و هزوح نـيب فاـكش ديدـشت .مـيتـسه فاكش ـنيا تـشگزاب
هب ىا>هطقن زا هك دراد ام ىارب ار ىكانتشحو ىلم راضم هاگشناد
هچ لااح .دوب دهاوخ ـىتخس ىليخ راك شندنادـرگرب مه دعب
هاگشناد ىدايز داـدعت بلاقنا زا سپ زا ؟تسا هداـتفا ىقافتا
قافتا ـهتبلا سـكعرب .تسا هـتفرگ لكش ـام ىاه>>>هزوح نورد
نايناحور هتـبلا .دريگب لكش هزـوح هاگشناد نورد هك هداـتفين
هك دنا>>هدوب ىناسك ناشبلاغ ـهك دنا>هدش دراو اه>هاگشناد نورد
ـلـثم ـىيـاه>هاـگـشناد .ـدنا>ـهتشاد ـىهـاـگـشناد تـلايـصـحت
اه>هزوح نورد ىياه>هاگـشناد ىنيمخ ماما و ديفم ،مـولعلارقاب

ىاه>>>هرود موـلع ترازو ىاهدرادناـتسا و زوجم ـاب هك دنـتسه
نياربانب .دننك>ىم رازگرب ارتكد و دشرا ىسانشراك ،ىسانشراك
ـىهوـبنا ام .تسا نـدش هـتشادرب لـاح رد فاـكش نيا ًـلامع
ـمه و ـدنراد ىوزـوح تـلاـيـصـحت ــمه ـهك ـميراد ـىنـاحور
و مينك>ىم ىگدنز اضف نيا رد ام ىتقو .ىهاگشناد تلايصحت
نم دنراد ىهـاگشناد تلايصحت ام نايوزوح زا ىـريثك دادعت
ىارب نداد جرخ هب دح زا شيب تيساسح هك ممهفب مناوت>ىمن
و هـاگـشناد ـتساير ـتمس ٣٠٠ ـاي ٢٠٠ عـومـجم زا ـهكـنيا
تسيچ دنشاب هتشاد ىنـاحور سابل رفن ود ىلاع ىاه>عمتجم
هب .دنتسه مه هاگشناد ىملع تايه وضع ود نآ هك ىلاح رد
ىناجنز ديمع ىاقآ .تفرگ كين لاف هب ديابً لاصا ار نيا نم رظن

هاـگشناد ـسيئر ندوب ـىهاـگشناد رـابتعا ـهب ىـتعيـرش ىاقآ و
دناوت>ىم ىرگيد ماگ نيا مـرظن هب .ندوب ىوزوح هن و دنا>هدش

ود زا ار قاـفتا نيا ناوت>ـىم .فاكش نيا ندـرك رپ ىارب ـدشاب
مهد>ىم حيجرت نم .درك Rلتخم ريسافت و ديد Rلتخم دركيور
منك>ىم ركف و منيبب ار هلئسم نيا مدرك ضرع هك ىرظن هطقن زا
ار ام و درك دهاوخ تيوقت ار ام ىلم عفانم فاكش نيا ندرك رپ
.دنك>ىمن مورحم ميراد هك ىا>ىركف ىورملق ود ىاه>ىياناوت زا

ىاه�لكشت شنيچ هك ديا�هدرك ملاعا ناتياه�هبحاصم رد  امش ▪
زا .دنوشب ليدبت ىا�هناوتسا لكش هب ىمره لكش زا ىيوجشناد

ىـاه�ـلـكـشت ـاب ـريزو نـانوـاـعم ـاي ـريزو ـهك ـىـمساـرم رد ـىيـوس
رـتفد همـلاع lـيط ًلاـثم ـاه�لـكشت زا ـىضـعب ،دراد ىيـوجـشناد
مه ىماكحا .دنوش�ىمن توعد مسارم رد روضح ىارب ميكحت
نمجنا ىـاضعا ىخـرب ىارب ىطاـبضنا ىاه�هـتيمك رد ىگزـات هب
ــاي ـــتسا هــدش ردــاص رـــوــشك ىـــاه�هــاــگـــشناد ىــاه�ـــىمــلاسا
هدمآ دـوجو هب ـاه�لـكشت ـنيا رد تيلـاعف ىاـرب ىيـاه�تيدوـدحم
؟تسين ىا�هناوتسا شنيچ نآ اب ضقانت رد راتفر نيا ايآ .تسا

ىيوجشناد ىاه>لكشت شنيچ هرابرد ار امش فرح لوا نم
اه>لكـشت هك هدوبن ـنيا متفگ ـنم هك هچنآ .ـمنك>ىم حـيحصت
ىمره زا نايوجشناد ىعمج ىاه>تيلاعف هكلب .دنوشب هناوتسا

هتشذگ رد هكنيا ىـنعي .دوش>ىم ىا>هناوتسا هب ـليدبت و جراخ
ىسايس نلااعف ناونع هب اه>لكشت هك تسا هدوب ىا>هنوگ هب عضو
ىـاه>نونـاك نآ زا سپ .ـدنـتفرگ>ـىم رارق سار رد مـره كي رد
ىيوجشناد تايرشن نآ زا سپ ،دندرك>ىم اديپ تيمها ىگنهرف

اهتنا رد و دندوب ىفنص ىاهاروش نآ زا دعب ،دنتشاد ىهاگياج
كي تروص هب هيلا جنپ عقاو رد دنتشاد رارق ىملع ىاه>نمجنا

و ىملع راك اه>هاگشناد ىلصا هفيظو هك ىلاح رد .دندوب مره
نيرتلااب ىتح .تسا هدوب  لااب مه ىملع ىاه>نمجنا هب شيارگ
ـىمـلع تـايرـشن ـدصرد ٣٥ اب ـىيـوجـشناد تايـرـشن دادـعت
ىيوجشناد ىعمج ىاه>تيلاعف هك دوب نيا نم روظنم .دنا>هدوب
تيلاعف هب ليم هك ىمك دادعت ىنـعي .ديايبرد ىمره تلاح زا

هداد اهنآ هب ىدايز تيمها و دندوب مره ىلااب رد دنراد ىسايس
دوخ هب ار رگيد ىاه>تيلاعف هندب همه ىسايس ىاضف و دش>ىم
ىا>ـهناوتسا لكش هب ار اه>تيلاعف نيا ـدياب .داد>ىم صاصتخا
كي اي دشاب هداتسيا هناوتسا كي دناوت>ىم هناوتسا نيا درك ليدبت
ىيـوجشناد ىسايس ـتيلاعف هك ىـنعم نيا هب هديباـوخ هناوتسا

راـرق ىتاعوـبطم و ىـملع ،ىفـنص ،ىگنهـرف تيلاـعف زرا>مه
نوناك رد ار ىملع ىاه>نمجنا هناوتسا نيا رد ام اهتنم .دريگب
چـيه هب راك نيا ـاما .دنراد ىـلصا شقن ـاهنآ و ميهد>ـىم رارق
،ىـفـنص ىـاه>تـيلـاعف ـتـيمها زا ـنـتسـاك موـهـفم هب ـهجو
اهنآ اب هك مه ىرركم تاسلج رد .تسين ىگنهرف ،ىتاعوبطم
هرابرد .دننك هئارا ار ناشياه>همانرب هك ما>هدرك ملاعا همه هب هتشاد
رتفد زج هب ـام هك دوب راب ـنيلوا ىارب مه ـىسايس ىاه>ـلكشت
رد دـوجـوم ـىساـيس ىـاه>ـلـكشت ـريـاس زا تـدحو ـميـكـحت
شيپ ار راك ات دننك اديپ روضح ات ميدرك توعد مه اه>هاگشناد
هك دراد دوجو لاكشا نيا تدحو ميكحت رتفد دروم رد .ميربب
نتشاد ىعدم Rلتخم ىاه>هورگ هك تسا ىمسا ميكحت رتفد
نارود زا دعب .تسا هدشن مامت مه زـونه و دنتسه ناونع نيا
هس ىهاگشناد ىاضف ندرك هدز تسايس و ىسايس دح زا شيب

ىــاـضف ــهك هـدش زــاغآ ىدـوكر نارود ــكي ـهك ــتسا لـاس
دوكر نيا زا جورخ .تسا هتفرگربرد ار ىيوجشناد ىاه>لكشت
رد تسايس دح زا شيب قيرزت هكـنيا ليلد هب دراد نامز هب زاين
هتشاد هارمه دوخ اب ار دوكر ىيوجشناد ىعمج ىاه>تيلاعف هندب
افوكش رضاح لاح رد ىسايس ىاه>تيلاعف هكنيا تلع .تسا
.تسا هنوگ>نيا مولع ترازو تسايس هك تسين نيا دوش>ىمن
رد ىساـيس تيلـاعف هـتشذگ تـيعقاو زا هـتساخرب ـهلئـسم نيا
باخـتنا مه ـنيعم ـرتكد ىـاقآ رگا ـىتح .تسا ـاه>هاـگشناد
لح ـلباق اه>ىدوز نيا هب و تشاد موادت دوكر ـنيا زاب دش>ىم
.تسا هدش ىضيرم و لاكشا راچد ىيانبم تروص هب نوچ دوبن
رتفد مان ىديـدج هورگ ناونع هب هك ىناتسود هعومجم دوخ رد
تاـشقـانم ،ـدنا>هداد نـاشدوخ ـهب ار ـهملاع ـشيارگ ـمـيكـحت

هملاع ميكحت رتفد زا هورگ كي مادك ره و دوب حرطم ىا>ىدج
هدش راب كي ميكحت ـرتفد .ار نآ همه هن و دنداد>ىم ليكشت ار
لقادح مه هملاع Rيط نورد .هملاع Rيط و زاريش Rيط دوب

هك نارهت هـاگشناد Rيط و هاـوخ>ىساركومد و نردم ـRيط هس
نيا مه ـاهنآ دوخ نورد .تسا ـهتشاد دوجو ىـتنس دنيـوگ>ىم
و تسين هملاع ميكحت رتفد Rيط ره هك تشاد دوجو ضارتعا

.دنا>>هملاع ميكحت رتفد هك دندوب ىعدم رگيد هورگ ود لقادح
ميكحت ىولبات Rيلكتات ميدركن توعد اهنآ زا ام تهج نيا هب

هب زـاين مه نيا .دوـشب نشور  ناشدوخ نورد ـهملاع  تدحو
تراظن اه>همان>نيئآ اب درك ميهاوخ شلات هتبلا مه ام و دراد نامز
.دتفيب قافتا نوناق بوچراچ رد لئاسم ات مينك

ـدياب ـمه ىطاـبضنا هـتيمك مـاكحا و ـاه>تيدودـحم هرابرد
ـاي ـىساـيس ار نآ ناوت>ـىم و تسا ـىـعيـبط هـيـضق هك ـميوـگب

تيلاعف جياتن نيلوا زا هك تسا ـنيا تيعقاو .ديد ىسايسريغ
بقع ـىسايس ىاه>ـلكشت رد نـايوجـشناد زا ىضعب ـىطارفا
هرـيغ و اه>نـدش طورـشم هـجيـتن رد و اه>سرد رد ـاهنآ نـدنام
هاگشناد بوچراچ رد درف ليصحت هك تشادن ناكما .دش>ىم
زا هتساخرب ىاه>تنار ىدادعت زا هدافتسا اب رگم دنك اديپ موادت
هدرك شكورف اضف هك لااح .لكشت نآ اي نيا هب ندش بوصنم
ىاضعا اب تاررقم هجيتن رد و درادن همادا اه>تنار نآ رگيد تسا
دروخـرب ىرـگيد ىداع ىوـجشناد دـرف ره لـثم مه ـاه>لـكشت
نوچ دعاسم هاگن اب و دنا>هدش>ىم طورشمً لابق ىخرب .دنك>ىم
مشچً  اتحماسم و دندش>ىم هديد ،دنا>هدوب هورگ نآ اي نيا وضع
تسا مرت ١٠-١٥ هك دنتسه ىضعب .تسا هدش>ىم هتسب اهنآ رب

درف كي ىارب درادن ناكما نيا .دنتـسه سناسيل ىوجشناد هك
هتشذگ ىاه>ـتنار ديدج ىاـضف رد نلاا .دتفيب قـافتا ىداع
دننكب قازترا نآ زا دنناوت>ىمن ىخرب هك هدش ثعاب و هدش كشخ
دياب اه>لكشت رد ،دييوگ>ىم امش هك ىتاقافتا هب هدش رجنم و
نيا .ـدنامن زـاب شندوب ـوجشناد زا ـوجشناد هك ـمينـكب ىراك
مولع ترازو هدهع زا و دـوش لح ىلم تروص هب ديـاب لكشم
.تسا جراخ مه
رد  ىعـامـتجا نلااـعف زا ىـضعب ـاب موـلع ترازو دروخـرب عون ▪
ىاه�هوـرگ اي پچ ىاه�هورگ ،ىرگراك نلااعف لـثم اه�هاگشناد
؟تسا هنوگچ نانز قوقح عفادم

و نوناق بوچراچ رد ىيوجشناد ىعمج ىاه>تيلاعف هب ام
ميئوگب ميهاوخب رگا هنانيب>عقاو روط هب .مينك>ىم كمك تاررقم
ىژتارتسا هك تسا روحم دنچ ،ديدرك هراشا هك ىياهنيا هرابرد
ديدج طيارش رد ىسايس ىاه>هورگ زا ىـضعب ىسايس تيلاعف
ىاه>هورگ نيا تيلاعف ملاس هعماج كي رد .دوش>ىم بوسحم

ىنايوجشناد و دتفـيب قافتا اه>هاگشناد نوريب رد ـدياب ىسايس
تيلاعف اه>هورگ نيا ىيوجشناد هخاش رد دنتسه دنم>هقلاع هك

روتسد رد ار روحم راهچ ،هس اه>هورگ نيا .دنهد همادا ار دوخ
لااب ليلد هب و دنتسه نانز روحم نيلوا .دنا>هداد رارق دوخ راك
ىيوجشناد هعماج دشر و نانز نايم رد ىلاع تلايصحت نتفرگ
دعتسم نانز نياربانب .نانز

ت علومارهنگى وزگو با معاون فرگفت�و

فتا به فال نيك گربايد رياست روحانيون در دانشگاه�ها ر
ىدزي هداز�ناكرا ديعس

الات تنـد وس. از سئـولد گنبدكـاوو ساله و مـتـو٤٢دى است م مـرهنگى، اجتماعـى وزيـر عـلـون فرمشاد مـعـاومحمدباقـر خـر
ى هم كشـيـدهكى گاهى به محافـظـه�كـاركى پاسخ مى�دهد. البتـه ايـن زيـردى و لبخنـد و زيـرنسـرانتقادى استقبال مى�كـنـد و بـا خـو

دم منحل شده بوت علوارهنگى در وزنت فرم سياسى دانشگاه علامه طباطبايى است. پيش از او معاوشته علود. او استاد رمى�شو
ده است.كت بوب مشارشد حزم هادى خانيكى از اعضاى ارت علوارهنگى قبلى وزن فره احيا شد. معاوو با آمدن او دوبار

ىنابيتشپ و ىگنهرف ىاه�تنواعم هفراعم
مولع ترازو

و ىـگنهـرف ىـاه>تنوـاـعم هفرـاـعم و عيدـوت مساـرم :ـانـسيا
ريزو روضح اب ىروانف و تاقـيقحت ،مولع ترازو ىنابيتشپ

،مولع ريزو ىـدهاز ىدهم>ـدمحم رـتكد .دش رازگرب مـولع
طابترا ىرارقرب :درك راهظا مسارم نيا رد ىروانف و تاقيقحت
رد ىـشيـدنادازآ ثحـابم ـتيـوقت ،هـاـگشناد و هزـوح ناـيم
داجيا و روشك رد ىناسنا مولع هاـگياج ىاقترا ،اه>هاگشناد
ءزج ـدياب ـثحاـبم نيا زا ىـرظن و ىدـربراك هدـافـتسا رـتسب
هب هراشا اب ىو .دريگب رارق ىگنهرف تنواعم Rياظو تيولوا

:درك حيرصت ىناسنا مولع ىدربراك دعب هب ندش>دراو ترورض
راك ماجنا اب دياب هك دراد دوجو هصرع نيا رد ىدايز ثحابم
ـهب ،دوش هاـگشناد ىسرد ـبتك دراو ىسـانشراك و ـىقيـقحت

روشك رد ىناسنا مولع اب طبترم ىسرد بتك بلغا لاثم ناونع
ىلاح رد ،تسا اهروشك رگيد نادنمشناد تارظن هطقن غيلبت
دنراد دوجو ىدايز ناگبخن و نادنمشناد روشك لخاد رد هك
زا ـگنهرف زا ىدربرـاك هدافتسا و شـرتسگ ىارب ناـوت>ىم هك
دياش هكنيا نايب اب ىدهاز رتكد .درك هدافتسا نانآ تارظن>هطقن

ـتنواـعم شـخب رد موـلع ترازو ـتيلـوئـسم نيـرت>نـيگـنس
و هيملع ىاه>هزوح كمك اب ناوت>ىم :تفگ ،تسا ىگنهرف
تلاكشم هـلمجزا روشك تلاكشم زا ىرايسب ـديلقت عجارم
رصندـمحم همتاخ رد موـلع ريزو .درك فرطرب ار ىدـاصتقا
ىمدرم تاياكش ىريگيپ و ىيارجا رواشم ناونع هب ار ىناهفصا

و ـدشرا رواشم ناوـنع هب ار نايبلـاط ىيحي ـرتكد نيـنچمه و
ترازو نانواعم نيب هدننك>گنهامه و ىترازو هزوح رب تراظن

ىگنهرف تاعلاطم رتفد لكريدم هداز ميحر .درك ىفرعم مولع
و ىبـلاقنا هعماج ،ـام هعماج هـكنيا نايب اب زـين مولع ترازو
ىاراد و هـتشاد ـىـگـنهرف ىـاه>ـتلـاسر ـهك تسا ـىمـلاسا

ىا>هعماج :تفگ ،تسا اتسار نيا رد ىصاخ ىاه>بوچراچ
رياس زا ـدشاب ـهتشاـدن هدنبـاي ىلـاعت و بسـانم ـگنهـرف هك
راتخاس كي رد ـرگيد ترابع هب ،دنام دهاوخ اـدج اه>هلوقم
راداـنعم ىناـسنا صياصخ ـرياس هك تسا ـبسانم ىـگنهرف
،تسا هديچيپ گنهرف رد زيچ همه هكنيا نايب اب ىو .دوش>ىم
تيمها تاعبت هب زين ىگنهرف تلايكشت و اهراتخاس :تفگ
لـحم هك اه>هاگشناد نايم نيا رد هك دنوش>ـىم داجيا گنهرف
لكريدم .دنراد ىا>هژيو تيمها دنتسه ىركف ناگبخن عمجت
و راك نياـربانب :دوزفا مولع ترازو ـىگنهرف تاعلـاطم رتفد
ىملع و ىشوه ىلااب ىياناوت زا هك عمج نيا رد ىگنهرف ركفت
راك نينچمه .دننك>ىم اـديپ نادنچ>ود ىتيمها ،دنرادروخرب
و تـيمها ـعـبت هب ـاه>هاـگشناد و مـوـلع ترازو رد ىـگنهـرف

زورب نآ تيمها ىنامز و تسا مهم و رـيطخ ىراك ،ىتخس
اه>تسايس و اهدربهار نيا نابطاخم دوش>ىم هديد هك دنك>ىم
گنهرف تيمها ىو هتفگ هب .دنتسه هدركليصحت و ناوج رشق
ترازو ىگنهرف تنواعم شخب تيوقت و داجيا ،رييغت ثعاب

ىياه>هلـوقم شهوژپ و ملع رگيد ريبـعت هب ،تسا هدش مولع
هلوقم نيا رد نآ ىلاعت و ـىگدنزاس ىانغ و دنتـسه ىگنهرف
مولع ترازو ىگنهرف تاعلاطم رتفد لكريدم .تسا راذگريثات
دقاف ىعامتجا فادها دـربشيپ رد ىا>هزوح چيه هكنيا نايب اب
ىـانعم هب ـىگنهرف>ـىب هك ىيـاج ات :تفگ ،ـتسين گـنهرف

و ىنيد ىاه>هزومآ هك ىنـامز و درادن دوجو زين گنهرف فذح
نادـنچ>ود عوضوم ـنيا تـيمها ـدشاب راك ىـانـبم ىداـقتعا
رييغت نامز رد ىگنهرف تنواعم فذح هب هراشا اب ىو .دوش>ىم

ريزو ـرظن اب لـاح نيا اب :دـرك راهظا مـولع ترازو راـتخاس
ىگنهرف تنواعم ،تنواـعم نيا دوجو هب ىو داقتعا و ديدج

اب بسانتم ىراتخاس دياب و دوش>ىم تيوقت و ايحا رگيد راب
ـىلـوتم ـىنـاـكم هك ىا>ـهنـوگ>هب .ـدشـاب هـتشاد ـاه>هـاگـشناد

رـتكد .دشـاب هصـرع نيا ىـاهدرـبهار هئارا و ىراـزگـتساـيس
ـشياـرگ اب ـىسـاـيس ىاـرـتكد ىاراد دـاـشمـرخ رقـابـدـمـحم

تايه وضع و تسا هسنارف روشك زا ىسايس ىسانش>هعماج
تلايصحت ىشزومآ نواعم و ىيابطابط هملاع هاگشناد ىملع
رد ىدايز تلاـاقم ىاراد و تسا هدوب هاگشناد نيا ـىليمكت
.تسا ىقيبطت گنهرف هزوح صوصخ هب ىگنهرف هنيمز

مولع ترازو رد ىگنهرف �تنواعم ىايحا 
ىگنهرف و ىيوجشناد نانواعم ىيامهدرگ نيمتشه و ىس :انسيا
اب زور ود تدم هب روشك ىلاع شزومآ تـاسسوم و اه>هاگشناد

.درك راك هب زاغآ نارهت هاگشناد رد مولع ترازو نانواعم روضح
مولع ترازو لخاد نايوجشناد روما لكريدم ىنيئان ىملسم رتكد
اه>هاگشناد ـىيوجشناد نانواـعم عمج رد ىيامهدـرگ نيا ريبد و
نيا رد :دـرك راهظا تسشن ـنيا ىرازگرب ىگنوـگچ صوصخرد
ـىيوـجشناد و ـىگـنهـرف لك ناـريدم رـوضح ـاب ىيارـوش اـتسار
ار ىيوجشناد ،ىگـنهرف لئاسم هيلك هك هدش ليكشت اه>هاگشناد
رد هطوبرم ىاه>تنواـعم ترورض بسح رب و دنـنك>ىم ىسررب
ديدج نلاـوئسم هفراعم ىو .تشاد دنهاوخ رـوضح هسلج نيا
:تفگ و درك ناونع ىيامهدرگ نيا ىاه>همانرب زا ىكي ار هزوح نيا
ترورض و مـولع ترازو رد ـىگنهـرف >تنوـاعم ىـايحا ـىسررب
نيا فاـدها زا ىخـرب اه>هـاگـشناد رد ـىگـنهرف رـوشـنم نيوـدت

ىاه>تيولوا نيرت>مهم زا ىكي هكنيا نايب اب ىو .تسا ىيامهدرگ
:تفگ ،تسا اه>هاگشناد ىگنهرف ىاه>همانرب رب ديكات مولع ريزو
تـضهن و مـلع دـيلوت رب ىـربهر ـمظعم مـاقم ـديكات ـهب هجـوت اب
زا نآ ىط هك تسا ارجا تسد رد ىتامادقا هنيمز نيا رد ىرازفا>مرن
هب ليم>ىا تروص هب اه>همـانشخب و تاغلابا زا ىرايسب سپ نيا
اهرظن لدابت و اهوگو>تفگ زا ىخرب و دوش>ىم لاسرا اه>هاگشناد
نواعم داشمرخ رتكد نينچمه .دوش>ىم ارجا ىزاجم ىاضف رد زين
اروشاع ههد تبسانم هب تيلست ضرع نمض مولع ترازو ىگنهرف
عقاوم ىهاگ :دـرك راهظا ىملاسا بلاقنا ىزوـريپ صوصخرد
هعقاو و هثداح نورد رد هكنيا ليلد هب ار گرزب هعقاو كي نارگشنك

،دننك>ىـمن روصت و كرد ىبـوخ هب ار نآ تمظع ـدنراد روضح
ىتدم تشذگ زا سپ ىنوريب نيرظان ار قيدصت و روصت نيا ىلو
بـلاقنا ـهك ىا>هنـوگ هب دـننك>ـىم كرد ىبوخ ـهب هثدـاح عوقو زا
بـلاقنا نوچمه ىگرزب ىاه>بلاقنا ـحطس>مه ار ناريا ىملاسا

لاح رد ام هكنيا نـايب اب ىو .دنساـنش>ىم هيسور و هسناـرف ريبك
نيا :درك راهظا ،ميتسه روشك لخاد رد ميظع ىلوحت ندز>مقر
نادنچ>ود هاگـشناد ىگنهرف نايلوتم ناونع هب ار ـام هفيظو لئاسم
ىملاسا بلاقنا ـهك مينيبب مـيهاوخب رگا اتسار ـنيا رد و دنك>ىم
ثـحب نآ تارمث زا ىـكي دياش تسا هداد ـام هب ىزيچ ـهچ ناريا

ىاه>ـتيلاعف هـدمع روحم ىروـابدوخ نيا هك ـتسا ىروابدوخ
راتفگ>شوخ نينچمه  .دوب دهاوخ هدنيآ ىاه>لاس رد ام ىگنهرف
نيمتفهو>ىس ريبد و مولع ترازو نايوجشناد هافر قودنص سيئر
رد زـين اه>هاـگشناد ىـگنهرف و ـىيوجـشناد نانواـعم ىياـمهدرگ
.تخادرپ ىلبق ىيامهدرگ دركلمع زا ىشرازگ هب ىنانخس

دنچ ره ؟دينك>ىم هچ تدحو ـميكحت هملاع Rيط اب«
رد ار اـهنآ روضح ـاما ،ميرادن ىـركف تـيخـنس اهنآ ـاب ام
رگا اه>هـاگشناد ـىضعب رد .ـميناد>ـىم تبـثم اه>هاـگشناد
توخر هب اضف ،دنشاب هتشادن روضح ىملاسا ىاه>نمجنا

نايب>ىدازآ راعش ،تسا تسرد .دوش>ـىم راچد نوكس و
هك تسا ىفاـصنا>ىب اما تشاد ىياه>تفآ ىمتاخ ىوس زا
ديابن ...ميهد تيلاعف هزاجا اهنآ هب دياب ،مينك فذح ار نآ
ىـاه>ـلـكـشت زا ـىـكي ـنـخس نيا »ـمـيـنك فـذح ار ـاـهنآ
ناراداـوه ـهن ــتسا ـديـدج ـتلود ــعفاـدم ـىيـوــجـشناد
تارظن و اه>ىروئت نافلاخم و ناشيدنارگد هن ،تاحلاصا

ار نخس نيا رگيد راب كي .ىدهاز ىاقآ بانج هناخترازو
ىكي ارچ .دينك هجوت نخس نآ نايب ليلاد هب و دينك رورم
دوجو ماـمت اب »ىيوجشناد هاـوختلادع شبـنج« ىاضعا زا
»تسا هدش روش شآ« رـدق>نآ ؟دنك>ىم نايب ار ـنخس نيا

مدع« .دنك>ـىم داقتنا و دنز>ىم دايرف مه »ـىشابزپشآ« هك
ىاه>ـمسارم و ـميـكحت ىـاه>ـتسـشن ىاهزـوجم روـدص

اب دروخرب ،روشك رسارس نايوجشناد ىملاسا ىاه>نمجنا
زا جارخا ـات مرت كي ـقيـلعت زا هيدـاحتا نيا ـوضع نلاـاعف
ـعنم مكح رودص ،ـاه>لكشت نيا ـرتافد بملپ ،هـاگشناد
نيا »...و اه>نمجنا رتافد لياسو هرداصم ىتح و تيلاعف
نيا ىاضعا دايرف ىادص اهنت هن ىتحار هب هك تسا ىدراوم
»هناخترازو« رد مه اه»ىدوخ« هكلب ،هدرك دنلب ار هيداحتا
.دندنسرخان اهراتفر نيا زا

شسرپ ـنيا اب هك ـىنامز موـلع ترازو ىـگنهرف نوـاعم
»ـاه>ىـميـكحت ـرتفد« ـنيمز ـهب ار پوت ،دـوش>ىم ور>ـهبور
كي ـىتسار ـهب .ديـوگ>ىم نـانآ تلاـكشم زا و دزاـدنا>ىم
تافيصوت ىخرب ىتحار نيا هب هك تسا هنوگچ تلود لوئسم
دنك>ىم هناهب ار ىلخاد ىتلايكشت تاداقتنا و تافلاتخا و
نيا دناـوت>ىم وا ايآ .دهد>ـىم رارق ىرـيگ>ميمـصت كلام و
رودص مـدع ـتهج ـىكـلام ار ـشيارگ و هـاگـديد تواـفت
ىسايس و ـىعامتجا ىاه>مسارم و ىتلايكشت ىاه>تسشن
؟دهد رارق

ىكدنا مولع ترازو ناريدم ىمامت و ريزو نواعم نيا دياب
كي ايآ« هك دـنهد خساپ ىساسا ـشسرپ نيا هب و دنـنك لمات
رتاـرف ىتح و ـديدج تلود ىـاه>تساـيس Rلاـخم و دقـتنم
نيا ـهب خساپ »؟دنراد ـتيلاعف هزاجا ـاهداهن رگيد نلاـوئسم
ار نانآ ىعقاو هاگن و دنك>ىم نشور ار لئاسم زا ىليخ شسرپ
هب ار تمـوكح هزوح زا ىيـوجشناد لقـتسم ىاه>تيلـاعف هب
رب اهراب هك هيداحتا نيا وضع نايوجشناد .دراذگ>ىم شيامن
ىتح دنرادن قح هنـوگچ ،دندرشف ىاپ دوخ لـقتسم عضاوم
طيحم زا ىتحار هب ار نانآ و دنشاب هتشاد وگو>تفگ ىارب ىرتفد
نانآ« هك تفگ هلئسم نيا زا نخس هاگ>نآ و درك جراخ هاگشناد
قيلعت اي و جارخا داشمرخ بانج »!دنرادن تيلاعف هاگشناد رد
هك ـىلاح رد ،هتسناد شزومآ ـلكشم ليلد هب ار ـليصحت زا
ـطسوت نـانآ ـاب دروخـرب ليلاد و نـايـوجـشناد ـنيا ناوت>ـىم
ىـاسور تياـكش اب ـىتح ىهـاگ هك ـىطاـبضنا ىاه>ـهتـيمك
ره دوش ىور>هـيس« ات داد رارق ىبايزرا دروم ار هدـوب هاگشناد
هاگـشناد ىطابـضنا هتـيمك مـكح ايآ ».دشاب ـشغ وا رد هك
رب لـاثم ناونع>هب ـىملاسا نمجنا نـايوجشناد ىارب نـاتسرل
تـلاكشم ليلد هب نانآ رتفد اي و تفرگ لكش شزومآ ىانبم
ىريگ>چم ميهاوخ>ىمن اجنيا ؟دش بملپ ناتسود نيا ىسرد
كي زا .ديهد نشور ىـخساپ ام هب امش ميهاـوخ>ىم ،مينك

زا و دينك>ىم ديكات »دقن و وگو>تفگ و هرظانم ىسرك« رب وس
هزاجا ار هعومجم نيا ىزكرم ىاروش ىاضعا ىتح رگيد ىوس
.ديهد>ىمن ىيوجشناد ىاه>طيحم رد نتفگ نخس

هچ ،دوش>ىمن ىيارجا هاگشناد رد »ىتلود ىاه>هخسن«
شيوخ هار هب نايوجشناد ،دنهاوخن هچ دنهاوخب نيلوئسم
هتسب ىاه>تسايس ىخرب اب هك تسا وكين هچ سپ ،دنور>ىم
ار نانآ راتفر نايوجشناد نلااعف زا ىخرب رب راشف لامعا و
رد زين ـامش »ناـفلاـخم« ميهد هزـاجا و ميـنكن »ىـشنكاو«
نخس امش ـرگا ات دنيآ نابز هب ىهاگشناد و ـىملع طيحم
.ديهد خساپ نانآ هب ديراد

نـخس »نيدـقتنم ىارب زـاب ىاضف« زا هك مـولع ترازو
ـهك ىا>هسلج رد هنوگچ هك دهد خساپ دناوت>ىم ،ديوگ>ىم
،دندوب هدش توعد ىيوـجشناد ىاه>لكشت دشرا ىاضعا

نيدـقتنم و نيفلاخم هگرج زا هنومن ناوـنع>هب رفن كي ىتح
؟هتشادن روضح

كي رد قباس ناريدم نوچمه مولع ترازو ناريدم نونكا
نيا ـربارب رد ىرـيگ>ميمـصت هار اهـنت هك دنراد راـرق ىهارود
هب ـهجوت اب ـدياب ـاي .تسا ىـتيريدم »ـتعاـجش« ىهارود
تيلاعف و روضح زا ـتحارص هب دوخ ىساـيس ىژولوئديا
دـننك عافد ىتموكح نلاوئسم و ناريدم ـىماح ىاه>لكشت
تسايس نيا ،نخس رد هن لمع رد ،هظحل نيا هب ات هتبلا هك
ىاه>نامرآ و اهراعش هب هجوت اب ـاي و دنا>هداد رارق رظندم ار
رـوـضح ـهب ـدقـتـعم دـوخ »كـيمدـاكآ ـشناد« زا ـهتفـرگـرب
،ـىمـلع ىـاه>تسـاـيس دـقـتنم و ـRلـاخم ىـاه>ـلكـشت
هـاگشناد ـطيحم رد ـمكاح ىسـايس و ىـگنهرف ،ـىشزومآ
.دننك ملاعا اسر ىيادص اب ار هلئسم نيا و دنشاب

و ضراوع ،دياـوف اه>تسايس نيا زا مادك ـره باختنا
ىـگنهرف مـرتحم نوـاعم اـذل .دراد ار دوخ صاخ تـامازلا

دوخ هـتبلا -ىساـيس »ىژولوئديا« نـايم دياب مـولع ترازو
مولع ترازو تيريـدم هعومجم زا ىيادز>تساـيس رب اهراب
ىكي »تيريدم ملع و كيمداكآ شناد« و -تسا هدرشف ىاپ
ـاب ـاهـنت ـتساـيس ود ـنيا زا ـىكي بـاـختنا .ـدـنيزگـرب ار
ـمكاح تسايس رگا .دـوش>ىم اوادم ىتيريـدم »تعاجش«
هرطيس تحت ـهك دوش صخشم ىنشور ـهب مولع ترازو رب

نيفلاخم و نيدقتنم تيلاعف -ىتيريدم شرگن و هاگن مادك
ىاه>شسرپ هب ورردور ناوت>ىم هاگ>نآ تسا -نانآ راهم اي و
ـىخرب ـدقن ـهب و داد ـخساپ نآ ناـريدم و ـهناـخترازو رـگيد
»ـىتيريـدم بادرگ« رد لااو .ـتخادرپ نانآ »ىـاه>همـانرب«
لگ هب »ىتشك« نوچمه نانآ تكرح مامت و دنوش>ىم راتفرگ
.تشاد دهاوخن ىرمث هتسشن

تدحو ميكحت رتفد ىزكرم ىاروش وضع*

شجاعت مديريتى
اه علاجتنها ر
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