
ار نايبيبط رتكد مـيقتسم ىدرگاش ناكما هنافساتم نم
مورحم ناشيا سرد ىاه�سلاك رد روضح زا و ما�هتشادن
رايسب ناشيا راتفر و اه�هاگديد دروم رد لاح نيا اب .ما�هدوب

ود ره زا و ما�هدناوخ هقلاع اب ار ناشياه�هتشون و ما�هدينش
ىس تشادساپ رد منادب دوخ هفيظو هك ما�هتخومآ ردق نآ

درگاش كي فرط زا ىنادردق هب ىتشادداي ناش�شلات لاس
هب دناوتب همانريدقت نيا مراوديما .مسيونب ناش�ميقتسمريغ
و نـانـخس هك دـوش هئارا ـىلسن زا ـىشـخب زا ىگـدنيـامن
و شـخب�ماهلا ناشيارب هراوـمه نايبيبط رـتكد ىاه�هاگديد
هك ـتسا ىا�همانـريدقت ـنيمود ـنيا .تسا هدوب هـدنزومآ
ود ىگلاس�تصش و تمدخ لاس�ىس تبسانم هب لاسما
ىاثر رد هـتشون نـيلوا .مسيـون�ىم ما�مـيقتـسمريغ دـاتسا

ام ـلـسن ـهب هك دـوب شوـرس ميـرـكلادـبعـرـتكد تامـدخ
ديـدج تايـهلا و ملع ـهفـسلف باب رد ىدـايز ىاه�سرد
نايـبيبط رـتكد ىاه�شلات Kصو رد نآ ـىمود و تخومآ
ملعً اصخشم و ىناسنا مولع هب ىرگيد هاگن ام هب هك تسا
هاتوك تشاددـاي نيا نتشون هزيگنا .درك لـقتنم ار داصتقا

هك ىدـرم ىاه�شلات ربارب رد ـتسا ىقلاخا Kيـلكت مه
وج اب ناشيا لدج ـدهاش ًابترم شيپ لـاس ١٠ زا ًاصخش
اه�لاس زا لدج نيا هك مناد�ىم و ما�هدوب روشك رد بلاغ
ـنيا رد مراودـيما .تسا هدـوب نايـرج رد زـين نآ زا شـيپ

مـايپ نيا لقادح هتشون نيا نانادداـصتقا ىاوزنا تيعضو
هب تيمكاح متسيس رگا هك دنك لقتنم ناشيا صخش هب ار

زا ار روشك ـنيا نادداصتقا نيرت�هتسجـرب زا ىكي ىگداس
رت�ناوج لسن زا ىنـاسك لباقم رد دراذگ�ىم رانك تمدخ
.دنناد�ىم و دنا�هتسناد ار اه�شلات نيا ردق هك دنتسه

و هديشك ـشيپ ار لاوئس نيا مهاوخ�ىم ـهتشون نيا رد
زا شيب ىريدقت نايبيبط ىاقآ زا دياب ارچ هك مهدب باوج
دـاتسا كي ىگتسشنزـاب ردً لاومعم هك لومعم ـريدقت كي
نيا ـنم رـظن هب هك ىدراـوم ؟دروآ لمع ـهب دوش�ـىم زاربا
ىدنب�هـقبط هورگ رـاهچ رد دنك�ـىم ريذپ ـهيجوت ار ريـدقت
:دوش�ىم

داصتقا ملع غارچ نتشاد هاگن هدنز ▪
مسيون�ىم ناشيا ميقتسمريغ درگاش ناونع هب هك متفگ

ناناوج ام زا ىرايسب .منك�ىم عورش مه ارجام نيمه زا و
هتشر رد ليصحت هب دنم�هقلاع هاگشناد هب دورو زا دعب هك

ناشيا ـتمه هك منك ديكات عوضوم نيا ىور مراد تسود
هب ار دازآ داصتقا ىاه�هديا ىاپ هك دوب ناشناراكمه هيقب و
اه�لاس هك ىياه�هديا .درك زاب ناريا تلود هدز پچ ىاضف
مه نـاشدوخ ىور ـهب و دنـدش شرادفرط ـاه�ىـليخ ـدعب
راـختفا .دندوب نآ تخس ـرس Kلاخم ىنامز ـهك دنرواين
و مراد رطاخ هب نم هك ىنامز زا هك تسا نيا نايبيبط رتكد
تصش ههد ىلوا ىاه�لاس نامه زا داژن�ىنغ رتكد لوق هب

.دنا�هدرك ىراشفاپ نآ ىور و دندوب هديقع نيا رادفرط
رد نردم ىاه�هاگديد زا و ندوب نادداصتقا هتشذگ نآ زا

رد .دراد مزلا نيدلاوپ باصعا ناريا رد ندرك عافد ملع نيا
حـطس رد ىياه�هتشون هعلاطم فرص هب ىسك ره هك ىروشك
رد ،دناد�ىم داصتقا رظن�بحاص ار دوخ ىمومع تاعلاطا

نانمشد نيرتگرـزب دوخ ملع نيا ناداتسا هاگ ـهك ىطيارش
نيصصختمريغ ىمومع تاعلاطا هك ىياضف رد و دنتسه نآ
ىـتح اي نـيياپ رايـسب داصـتقا ملع تسرد ـىنابم هـنيمز رد
تارظن ًلاـومعم مه ىمومع راكفا و تسا ـرفص هب كيدزن
حيجرت دنياشوخان ىلو قيقد نخس هب ار قيقدان و راو�ءاشنا
نودب نديگنج دننامه نتفگ نخس داصتقا نابز هب دهد�ىم
حيضوت و نداتسيا .تسا نانمشد زا ىرگشل نايم رد هرز
ـرظن�ـبحاص ار دـوخ هك ـىنـاسك ـهب مـلع تاـيهيـدب نداد
هديشك هك ـىياهرام سكع و اه�ـىمهفژك لمـحت و دنناد�ىم
ىشان و ساسا�ىب ىاه�دقن و اه�تـمهت ناراب ريز و دوش�ىم
رتكد لاثما هك دهاـوخ�ىم هنادرم ىتمه نداـتسيا ىهاگآان زا

.دنرختفم نآ نتشاد هب نايبيبط
ىاهتنا رد نايبيبط رتكد هك ىا�هلمج هب هك دوب زوريد اًقافتا

دندوب هتشون هچبدرك ىاقآ تامدخ تشادساپ رد ناش�هتشون
ركف ـدندوب هداد ـهلاوح ـديواج راد�نـاهج ـهب ار ناـشيا رجا و
رجا زا نايبيبط ىاقآ ميوگب كبس نامه هب متساوخ .مدرك�ىم
رورم هب هك مرادن كش ـنم ميرذگب هك ناتياه�شـلات ىونعم
دراد ناهج اب هك ىميظع ىگتسـسگ نيا زا داصتقا ملع نامز
ـدهاوخ ىساسا لـوحت راچد نآ ىاـضف و دمآ دهاوخ نوـريب

سلجم هك -رگيد لاس هد دياش - ار ىزور منيب�ىمن ريد .دش
هب نايبيبط رتكد ىارب ام لسن نانادداصتقا ىوس زا ىتشادساپ

سلجم نآ رد .دش دهاوخ رازگرب نردم داصتقا ملع ردپ ناونع
داژن�ىدمحا تلود نامز رد هن نايبيبط رتكد هك تفگ ميهاوخ

.دش هتسشنزاب ىلبق ىاه�تلود نامز رد لاًمع هكلب

١١هحفص ▪ ٨٢٥ هرامش  ٥٨٣١ دادرم ١٢ هبنش�جنپ ▪ قرش همانزور

هاگن

.....Smart اب ىراك ىاهرفس ...تسيز طيحم ظفاح ترام
لاو .......همانعطق هب رازاب شنكاو ١٢١٣١٤١٤.........زيربت مود هاگشيلااپ

اقتصاد�جهاناقتصاد�جهانسبوراناقتصاد اير

١٣٦١ لاس ناتسبات هب نايبيبط رتكد ىاقآ اب نم ىيانشآ
نلاك دـاصـتقا رـتفد سيئر نـاشيا نـامز نآ رد .ددرگ�ـىمرب

هفيظو تمدخ ناياپ رد هك ارم .دوب هجدوب و همانرب نامزاس
مدوب ىهرز١٦ ركـشل هفيظو رسفا١٣٥٩ لاس زا( ىزابرس
ىمادختسا هبحاصم ىارب )دوب رقتسم ناتسزوخ هقطنم رد هك
.ـدنداتسـرف ناشيا دـزن مدوب هـتفر ىزكرم همـانرب نامزـاس هب
رتوـيپماك زكرم رد نايبـيبط رتكد ىاقآ هك تفگ ـرتفد ىشنم
لـاح رد هك دندرك ىروآداي و منك ربص ىمك ـدياب و دنتسه
ار نـاشيا زا ىدايز ـتقو ىجـنسداصـتقا ىاه�لدم ـرضاح
هتفاين جاور ىصخش ىاهرتويپماك زونه عقوم نآ( .دريگ�ىم
ىــاه�لــدم دروآــرب و ىرــامآ تــاــبسـاــحم ىاــرب و دــوب
نامزاس رتويپماك زكرم هب دندوب ـريزگان دارفا ىجنس�داصتقا

.)دنورب دـوب نامتخـاس ىقرش شخب ـKكمه هـقبط رد هك
زا رتـشيب ديـاش عقوم نآ رد هك نـايبـيبط رـتكد دعب ىـقياقد

ـىجورخ ىدـايز رادـقم اب ـدنـتشادن لـاس شش�ـجنپو�ـىس
رتفد لخاد هب ارم زين هقيقد دنچ زا دعب و دندش دراو رتويپماك

نامز زا هك ىسرد باتك دنچ رورم اب نم هكنآ اب .دندناوخ
لايخ ـهب ار دوخ متشاد )نارهت هـاگشناد داصتقا( هـدكشناد

هناـتخبشوخ ـنكيلو مدـوب هدرك هدامآ ـهبحاصم ىاـرب مدوخ
تـايلك رد لاوئس دنچ .ديسرپن نم زا ىدايز لاوئس ناشيا

هك ار ىا�هگرب سپس و دندركداصتقا هتشر هب نم هقلاع زين و
ىرادا لحارم هيقب ىط ىارب ارم و دندرك اضما دوب هدنورپ رد
ىزور هك مدـرك�ىـمن روـصت نامز نآ رد .دندـومن ـصخرم
ـرتفد نآ لوئـسم زين ىزور و نلاك داـصتقا رتفد سـانشراك

نارود نـامز زا ـهك ـىنــامزـاس رد ـهـكـنيا زا ــطـقف و مـوش
مدوب هدش مادختسا منك راك نآ رد متشاد هقلاع ىيوجشناد

.مدوب لاحشوخ
دندركن نم زا ىدايز لاوئس هناتخبشوخ ميوگ�ىم هكنيا

هك اهدعب ؛ـنم ىاه�خساپ دوب نكمم ـهك تسا رظن نيا زا
نادرگاش هرمز رد و هدرك تكرش ناشيا سرد ىاه�سلاك رد
نـاشيا ىداصتقا شناد تعسو و قـمع اب و مدمآ رد ناشيا
ار تداعس نيا نم هتبلا .دوش ىگدنمرش بابسا مدش انشآ
نيرـتهب سرد سلاك رد ـزين سنـاسيل هرود رد هك ما�ـهتشاد
،ىلصا�ىريدق رتكد دننام نامز نآ رد ناريا داصتقا ناداتسا
رتكد ،نـانيمطا رتكد ،روهظرظتنم ـرتكد ،تلاكشم رتكد
رتكد ،ىنامعن داهرف رتكد ،ىندم سدنهم ،نمادكاپ رصان
منك تكرش روشك داصتقا هدش�هتخانش ديتاسا رگيد و دادهب

داـدعتسا زين و ـىليصحت هرود حـطس ليلد هب دياش ـنكيلو
لئاسم رد ىـوق ىليلحت ترـدق مدوب هتسناوـتن مدوخ كدنا
تسد نآ اب مه زونه هتبلا هك ىلكشم( منك بسك ىداصتقا
رد ـاه�هاگشناد مطلاتم طيارش دياش دـنچ ره .)منابيرگ هب

فـرص ـهك ىدـايز ـتصـرف و بـلاـقنا زا ـلـبق ىـاه�لـاس
ريثات�ىب عوضوم نيا رد زين دش�ىم ىيوجشناد ىاه�تيلاعف
ىاه�سلاك رد تكرش قيفوت هك دعب لاس لاح ره هب .دوبن
هرود رد نـاـيبـيـبط رـتكد ىـاقآ نلاك و دـرخ دـاصـتقا سرد
اب ىدودح ات دش لصاح ىداصتقا ىاه�متسيس ىزير�همانرب
.مدش انشآ ىداصتقا لئاسم ليلحت ريثات و تردق

داصتقا هتشر ىعون ليصحتلا�غراف كي زا نم هك ىريوصت
مراد ـنهذ رد ؛١٣٦٠ ههد لوا همين ىاه�لاس ؛نامز نآ رد
ـاه�كيسلاكون ىاه�هيـرظن زا ىشخب هك تسا ىدـرف ريوصت
رد زنـيك تايرظن زا ىتاـيلك ؛اهرازاب و اه�هاـگنب صوصخرد
؛نلاك داصتقا رد ىراكيب دوجو طيارش رد داصتقا لداعت دروم
ىـاه�ـهيـرظن ـلمـاش ـهـعسوت و ـدشر ىـاه�ـهيـرظن زا ـىخـرب
شريذپ اب ىداصتقا ىاه�ماظن و ىتسيسكرامون و كيسلاكون
ىداصتقا مـاظن رب ىـتسيلاـيسوس ىاه�ماـظن ىرترب ىـحيولت
هيلـام و تراجت زا ىتـايلك ـىتباقر و دازآ ىاهرازـاب رب�ىنـتبم
ىداصتقا ىزير�همانرب ىاه�هيرظن و كناب و لوپ و للملا�نيب

هجوت�لباق Kعض�هطقن ود اب نكيلو تشاد نهذ رد ار هريغ و

ىـرظن بـوچرـاچ ـكي نادـقف -١ :دـوب رادروخـرب
رب ار ـKلتـخم ىاه�ـهيرظن ـنيا دناـوتب هك ـمجـسنم
و هداد راـرق مه رـانك رد ـىمـلع ىاهرـايـعم ساسا
ـاب و هـتخير رود ار ـKيـعض و تـسس ىاه�ـهيرـظن
ىـرـظن بـوچراچ ـبلـاغ ىـاه�هيـرـظن زا هدـافـتسا
و دنك داجيا ىدـاصتقا لئاسم ليلحت ىارب ىبسانم
ىـرـيگرـاك�ـهب ىارب مزلا ىـاه�ترـاـهم دـوـبـمك -٢
ىاـرب ىجنس�دـاصتقا و ىرامآ ؛ـىضاير ىاه�شور
ىارب مزلا تابساحم اي و ىداصتقا ىاه�هيرظن نومزآ
ـىهدزـاب درـوم رد ـىسـاـنشرـاك ـقـيقد ـرـظنرـاـهظا

ـاه�ىراذگ�هيامـرس تشگزـاب و ىداصتقا ىـاه�حرط
و دـاـصتقا نـلاـيـصـحـتلا�غرـاف عوضـوم ـنيا .دـوب
اب راك رازـاب Kلتخم حوطس رد ار طـبترم ىاه�هتشر
رد ـوـسـكي زا ـاـهنآ .دـرك�ـىم ـهجاوم زـاـيـتما مـدع
دنشاب قفومً لاماك دنتسناوت�ىمن دوخ ىاه�تيلوئسم
و ـاه�نـامزـاس رد ـهك ــىلـاح رد ـرـگيد ىـوس زا و
زاين ىداصتقا ناسانشراك هب Kلتخم ىاه�هناخترازو
ىاه�هتشر نلايصـحتلا�غراف دراوم زا ىرايسب رد دوب
.دندش�ىم مادختسا اهنآ ىاج هب ىسدنهم

مدع دـرك�ىم ـديدـشت ار لـكشم ـهك ىعـوضوم
ملع هب )هـوق هس ره رد( ىتموكح تامـاقم داقتعا
ـىمسر ىـاه�هيـرظن ـهعـومـجم ىـنـعم هب دـاصـتقا
ىداصتقا تلاضعم لح رد نآ ىياناوت و ىداصتقا

داصـتقا ندرك ىـتلود هب روـاب و وس كي زا رـوشك
دزن تورث ـرثاكت زا ىـريگولج ىاـرب ًارهاظ رـوشك

رواب نيا .دوب رگراك هقبط رامثتسا و ناراد�هيامرس
معز هب و دـوب هدش هدناـجنگ زين ىسـاسا نوناق رد
ناريا ىداصتقا هعسوت هب ىدايز بيسآ ىداصتقا ناسانشراك
هدهاشم ىنلاوط ىاه�لاس هجيتن رد ًاريخا هكنيا ات درك دراو
تروص نآ رد ىتاحلاصا روشك داصتقا رد دربهار نيا ريثات
دودعم ىاربً لاوصا نامز نآ رد زين ليلاد نيمه هب .دريگ�ىم
ىداصتقا لئاسم لح هب هك نايبيبط رتكد دننام ىنانادداصتقا

ىـرـيگرـاك�ـهب ـاب و رازـاب ـمـسـيناـكم بـوچرـاچ رد رـوـشك
تارظن نيا و دنتشاد رواب ىلوپ و ىلام حيحص ىاه�تسايس
رـتمك دندروآ�ىم Kـلتخم ىاه�شرازگ رد و ـتحارص هب ار
.دش�ىم اديپ ىياونش�شوگ

رد زرـبم ىزير�ـهمانرب و ىدـاصـتقا ناسـانشرـاك دوـبمك
ميظنت ١٣٦٠-١٣٦١ لاس رد هك هعسوت لوا همانرب نايرج
ار دوخ ىداصتقا ىاه�هاگتسد رياس و همانرب نامزاس رد دش

رد ىميدق ناسانشرـاك زا ىخرب هك صوصخ هب .داد ناشن
ىخرب و هدـرك كرت ار روشك گنج عورش و بـلاقنا نايرج

ىزاسكاپ لومشم بلاقنا لياوا ىاه�ىوردنت نايرج رد زين
منك�ىم ركف هك دندوب هدش ىتلود ىاه�هاگتسد و اه�نامزاس

نـامز رد و ١٣٦٠ لاس رد همـانرب نـامزاس رد عوضـوم نيا
ناوت شهاك هب رجنم و هداد ىور ريخ سدنهم ىاقآ تساير

ـتـيبـرت تروـرض ـنياـربـاـنب .دـوب هـدش ـهمـانـرب نـامزـاس
رتـشيب طيارش نيا رد ىـزير�همانرب و ىدـاصتقا ناسـانشراك
همانرب نامزاس تيامح اب زين ليلد نيمه هب .دش�ىم ساسحا

و همانرب نـامزاس تقو ـسيئر ىكنـاب رتكد ىاقآ ـصخش و
ىزير�همانرب دشرا ىسانشراك هرود كي مولع ترازو ىراكمه
ىتعنص هاگشناد عيانص هدكشناد رد ىداصتقا ىاه�متسيس

ـرتكد دننام ىا�ـهتسجرب دـيتاسا نآ رد هك دش رياد نـاهفصا
ىخرب و ىدهازروپ رتكد ،ىنايتشآ ىياكذ رتكد ،ىخياشم
هرود نيا رد نايبيبط رتكد .دندرك�ىم سيردت ديتاسا زا رگيد
رد و دنتشاد ىداصتقا ىاه�سرد سيردت رد ار ىلصا شقن

و تـمه اب ـسناـسيل�قـوف هرود ـنيا داـصتقا ـشيارگ ـعقاو
هتفرگ لكش ىملع گرزب تيصخش نيا راكتشپ و ىدرمياپ

درخ داصتقا زا ىثحابم دنمشزرا ىاه�باتك .دش�ىم هرادا و
و هدش پاچ ديدجت اهراب هك ناشيا نلاك داصتقا و هتفرشيپ
دنا�هدوب ناريا رد داصتقا ىسرد ىاه�باتك نيرت�شورفرپ زا
هب ـكمك ىاـرب و هرود نيا رد نـايـبيـبط رـتكد ىاقآ ـطسوت
ىسرد عجرم ىاه�باتك بلاطم رتهب كرد ىارب نايوجشناد
.دش Kيلات

زا زين ـهمانرب نامزـاس ناريدم و ناسـانشراك زا نت ـدنچ
زين نم هك دندش هداد تكرش هرود نيا رد اه�ناتسا و نارهت
ىخرب .مدوب ناسانشراك نيا عمج رد زيربت همانرب نامزاس زا
رتكد ىاقآ و ىناجيرلا�سمش ىاقآ موحرم دننام دارفا نيا زا

ىارب ىگرزب تامدخ ردصم دعب ىاه�لاس رد ىهاگرد نسح
نيرت�صخـاش كش نودب اما دندش روشك و همانرب نامزاس
تسا هدوب ىلين دوعـسم رتكد ىاقآ هرود نيا ليصحتلا�غراف
تبون ود ،نلاك داصتقا رتفد لك ريدم تمس رد راب�كي هك
تمدخ نامزاس ىگنهامه و ىداصتقا نواعم تمس رد مه
Kيرش هاگشناد داصتقا ديتاسا زا زين نونكا�مه هك دنا�هدرك
نم ىلك ىبايزرا لاحره هب .دنتسه ىفرعم زا زاين�ىب و هدوب
نلايصحتلا�غراف و نـاسانشراك دش قفوم هك اه�هرود نيا زا

ود اه�هرود نيا رد هك تسا نآ دنك تيبرت ار ىزراب
ىلـوبق ـلباق دح ـات لااب رد هـدش داي Kـعض�هـطقن
نيا نلايصحـتلا�غراف هك ىروط�هب دوب هدش فرطرب
رد دـنتفرگ هدهعرب ـهك ىلغاشم رد ًامـومع اه�هرود

.دنا�هدوب قفوم و صخاش دوخ نانگمه عمج
شـخب رد نايبـيبط رـتكد ىاقآ ىدوجو تـاكرب

ىـزير�ـهمـانـرب هرود نادـرگـاش تـيبـرت ـهب شزـومآ
ناـهفصا ىتعنص هاـگشناد ىداصتقا ىاه�ـمتسيس
ناشيا ىداصتقا تنواعم هرود رد هكلب دشن هصلاخ
رتكد ىاقآ بـانج تياـمح اب و همانـرب نامزاس رد
ىلاع هـسسوم همانرب نـامزاس تقو سيئر ـىناجنز
نامزاس هب هتسباو هعسوت و ىزير�همانرب رد شهوژپ
دش ليكشت ىخياشم رـتكد ىاقآ تساير هب همانرب

ردـاك ـتــيبـرت و شزـومآ رد ـىــمـهم ـشــقن ـهك
مـاـجنا و ـهمـانـرب نامزـاس ناـريـدم و ـىساـنشرـاك
.درك افيا نامزاس زاين دروم ىتـاقيقحت ىاه�هژورپ
ىنـونك ـىناـيم ناـريدم و نـاساـنشراك زا ىرـايـسب

زا رــوـشك ىــزير�ـهمـانــرب و ـتيــريـدم نــامزـاس
ىاه�سرد هك دنـتسه هسسـوم نيا ناگدش�ـتيبرت
رتكد ىاقآ رضحم رد ار ىزير�همانرب و درخ داصتقا

.دنا�هتفرگ ارف نايبيبط
ىزير�همانـرب ىاه�هرود سرد ىاه�سلاك ـهچنآ

ناهفصا ىتعنص هاگشناد رد ىداصتقا ىاه�متسيس
و ىزير�همانـرب رد شهوژپ ىلـاع هسسوم ـسپس و
رتكد ىاقآ سيردت تيفيك درك�ىم زيامتم ار هعسوت

رد هچنآ .دوب اه�هرود ـنيا ديتاسا رياس و ناـيبيبط
و نشور ـليلـحت و هيزجت دـوب زراب اه�سـلاك نيا

ىاه�هيرظن زا هداـفتسا اب ناريا داصتقا زور لئـاسم لدتسم
ىكاح و ىشان ًـاملسم عوضوم نيا هك دوب ىداصتقا ىمسر
داـصتقا لئاسم و ىداصـتقا ىاه�هيرظن هب نـاشيا هطاحا زا
.دوب ناريا

تـيبرت رد نـايـبيـبط رـتكد ىاقآ ـمهم ـشقن زا ـهتشـذگ
ىاه�همانرب ميظنت و ىداصتقا زربم ناسانشراك و نايوجشناد
هعاشا رد ناشيا ريثات ؛روشك ىداصتقا موس ات لوا هعسوت
هدوب هدننك�ـنييعت ـزين روشك رد دـاصتقا مـلع مهم مـيهافم
ىمهف�جك دش�ىم ساسحا هك ىا�هرود ره رد ناشيا .تسا
ــعنــام ـهك دراد دــوجو ىدــاــصــتقا ــمـهم ــثحــاــبم رد

هـعسوت هـجيتن رد و ىدـاصتقا ـحيحص ىاه�ىراـزگتسـايس
و تلااـقم و ـاه�ىناـرـنـخس اب دـوش�ـىم روـشك ىدـاصـتقا
زرط ـنيا حلاصا و راكفا ـريونت رد ىـعس دوخ ىاه�هـتشون
هب هك دنا�هتشاد  روشك ىداصتقا لئاـسم زا حيحصان ىقلت
و نــاسـاــنشرــاك ـنهذ رد ىرــاگــدنـام تاــرثا ـنم ــمعز

ىاه�ـتساـيس حلاصا مـرجلا و ىداـصتقا ناراـزگـتساـيس
نيا زا دروم ـدنچ ـهب هنـومن ىارب .ـتسا هـتشاد ىداـصتقا

.منك�ىم هراشا ىداصتقا مهم ميهافم
لرتنك و داصتقا ندرك ىتلود هك ١٣٦٠ ههد لياوا رد -

لـرـتنك ىاـرب تاررـقم عاونا لـاـمعا و اه�ـتمـيق ـميـقتـسم
هيلوا داوم و اهلاـاك ىدنب�هيمهس و ىداصتقا ىـاه�تيلاعف
رتكد ىاه�ىنارنخس و تلااقم دوب تلود راك روتسد رد ديلوت

ريغ صيصخت رد اه�تسايس نيا ىفنم ريثات هجوتم نايبيبط
روشك ىداصتقا هـعسوت و دشر گنهآ شهاك و عبانم هنيهب

دربهار نيا ـجياتن هبـرجت و اه�ىرـگنشور نيا شياـزفا .دوب
هجوتم ار ىداصتقا نارازگتسايس و لوئسم تاماقم ىداصتقا

ىداـصتقا ىاه�ـتيلاـعف هعسـوت رب ـاه�تساـيس نيا هـنيزه
رد ىزاس�ىصوصخ و ىيادز�تاررقم جيردت هب و دركروشك
.تفرگ رارق اه�تلود ىداصتقا ىاه�همانرب

ىرسك ـنيمات هك ١٣٦٠ ـههد مود همـين و طساوا رد - 
ىزكرم كناب زا ضارقتسا لحم زا تلود ىمومع ىاه�هجدوب
هب( دـوب هدش ـليدبت ـتلود ىداصـتقا رـمتسم ـتساـيس هب

نيمات تفن ىاهدمآرد شهاك ليلد هب ىياه�لاس رد هك�ىروط
ضارقتسا لحم زا روشك هجدوب ىرسك دصرد ٥٠ هب كيدزن
نايبيبط رتكد ىاهرادشه )تفرگ�ىم تروص ىزكرم كناب زا
و ـاه�هـتشـون رد ـاه�ـتسـاـيس ـنيا ىمرـوت تاـرثا درـوم رد

ـىفـنم راثآ و ـهجدوب ىـرسك رـيثات ـجيردت ـهب اه�ـىنارـنخس
هب ار رـوشك رد ىلـوپ ىاه�تسـايس رب ىلـام ىاه�تسـايس

ىداصتقا نارازـگتسايس و ناساـنشراك دزن ىموـمع ىهاگآ
ىركف ىاه�ـهلحن زا ار ـىسك رـتمك نونكا�ـمه .درك ليـدبت
ـتفاي ناوت�ىم روشك رد ىسايس ىاه�حـانج اي و ىداصتقا

طابضنا تياعر ليلد نيمه هب و دنك راكنا ار عوضوم نيا هك
دنچـره هدش ليدبت اه�ـتلود ىمسر ىاه�تساـيس هب ىلام
.دننك�ىمن تياعر ار نآ ًلاومعم

و ود ىاه�تسايس ١٩٧٠ ههد لياوا رد ـهك ىماگنه -
فده اب و فافشريغ ىزاس�ىصوصخ و زرا ندرك ىخرن�هس
روشك ىداصتقا ىياراك ىاقترا ىاج�هب تلود جراخم نيمات
ىداصـتقا هيرظن بـوچراچ رد ناـيبيـبط رتكد دش�ـىم ارجا
ىداصتقا هنيهبريغ لداعت دوجو ناكما و ىيوج�تنار عوضوم
ىعـيسو تايبدا هب جيردت�هب هك درك حـرطم ار طيارش نيا رد
نيا هعسـوت عنام ىدوـدح ات و دش ليـدبت ناريا داـصتقا رد
.ديدرگ اه�تيلاعف

زا ىرـيگولج لاـجنجوراج ـهك داتفه ـههد طساوا رد -
رتكد دش حرطم اهدمآرد عيزوت و رقف و هدروآداب ىاه�تورث

ىرامآ و ىدـاصـتقا ىاه�ـىسررب ـشنارـاكـمه اب نـايـبيـبط
اه�باتك رد نآ جياتن هك داد ماجنا دروم نيا رد ىهجوت�لباق
ـرثا ىدايز دوـدح ات و ـدش پاچ Kـلتـخم تلااـقم ىط و
هـوحن ـزـين و ىـدمآرد ىاه�هوـرگ ـرب نـلاك ىـاه�تسـاـيس
.درك نشور ار اه�هورگ نيا ىياسانش

حرطم ىعامتجا تلادع هلئسم هك ريخا ىاه�لاس رد -
رد ىرايسب ىرگنشور ءـاشنم نايبيبط رتكد ىـاه�هتشون دش
عماوج رد نآ هب لين هوحن و ىعامتجا تلادع نردم موهفم
.دش بجوم ار ىرشب تفرشيپ

ـحيحص حـرط رد ناـيبيـبط رتكد ـشقن هك ـتسا حضاو
هك تسا نآ زا رتشيب راـيسب ام هعماج رد ىداصتقا بلاطم
هك تسا نيا نم روصت لاح�نيا اب مدرك هراشا اجنيا رد نم
رد ىنـاشخرد همانراك نينچ ام روشك رد ىناددـاصتقا رتمك
نارازگتسايس و ناسانشراك حطس رد ىداصتقا ثحابم حرط
ـنم رظن اهنت نيا .تسا هتشاد هعمـاج ىمومع حطس رد و
ار عوضوم نيا ناراكمه و نـاتسود زا ىرايسب هكـلب تسين
رظن هب هلمج زا اجنيا رد تسين تبسانم�ىب .دننك�ىم دييات
هدش هتخانش ىاه�نادداصتقا زا دوخ هك ىنيئان�ىللاج رتكد
طايتحا اب ديتاسا ـىملع ماقم زا ديجـمت رد و تسا روشك
قيمع كرد و نايبيبط رتكد ىملع ماقم هب تبسن دهد�ىم رظن
ار روشك ىداصتقا لئاسم و ىداصتقا ىاه�هيرظن زا ناشيا
.منك ىروآداي اجنيا رد

نايبيبط رتكد نادرگاش زا ىـكي ناونع هب نم لاح ره هب
ناشيا اب تبحاصم و ىراكمه و ناشيا ىاه�سلاك كرد هك
مراوـديما ـمناد�ىم دـوخ ـرمع ىـاه�هـتخوـدنا نيـرتـهب زا ار
هتشاد همادا زين هدنيآ رد ناشيا ىعامتجا و ىملع تاقيفوت
نارازگتمدخ زا زين هعماج نلاوئسم هك دسرب ىزور و دشاب

.دننكب تسا نانآ هتسياش هك ىليلجت ناريا ىعقاو

ارچ .ميتسه ناشيا درگاش ميقتسمريغ روط هب ميدش داصتقا
رگيد ىاه�هتشر زا ريسم رييغت هب قيوشت ار ام هك ىياضف هك

ات درك داصتقا ملع هب دورو و ىسدنهم ىاه�هتشر ًاصوصخ
ىاه�لاس رد ناشيا هك تسا ىياه�ششوك نويدم ىدايز دح

ـرتكد .دندـوب هدرك راوـمه دوخ رب ار ـشجنر رت�ـلبق راـيسب
رتكد هـلمج زا رگيد هتسجرب ديتاسا ىخرب رـانك رد نايبيبط
ههد هيلوا ىاه�لاس رد ار ىشزومآ همانرب ىخيـاشم ىقنيلع
ـهب ـعقوم نآ هدز�ـپچ ىـاـضف رد ـهك ـدندرك اـرجا ـتـصش
ىهورگ عقاو رد .تخومآ�ىم ار رازاب داصتقا شنايوجشناد
ميا�هتخومآ رايسب داصتقا ملع باب رد اهنآ زا هك ام ديتاسا زا

ـهقلح هطساو نيا اب و ـدنا�هدوب نايبيبط رـتكد نادرگاش دوخ
ىدرگاش .دوش�ىم ليمكت ناشيا اب ام ميقتسمريغ ىدرگاش
.ـتسه ـمه ناـشيا ىاه�ـهتشـون تبـاب زا ام ـميـقتـسمرـيغ
عبنم نيرت�هدرشف و نيرت�هتفرشيپ ناشيا هك مينك�ىمن شومارف
ىضاير نابز هك دنتشون ىنامز ار ناريا رد درخ داصتقا ىسرد
ىتخس رطاخ هب دياش .دوبن هتفريذپ نادنچ داصتقا ملع رد
ار نآ دـركن ـهلصـوح ـىسك ـهك دوب بـاـتك نيا ـىگدرـشف و
دياب هك نانچ نآ باتك اذل و -دنك سيردت ىتح اي -دناوخب
.دشن حرطم

ىملع ىاه�هزومآ زا عافد رد تحارص ▪
ـلثم داـصتقا« ـدندوب هـتفگ ـهك مدناوخ نـاشيا زا ـىياج

رد ،نآ مه و دشاب تسرد نيا مه نآ رد هك تسين تايبدا
رد هك ىنادداصتقا .»دراد تسرد باوج كي هلئسم داصتقا
ىا�هعماج نينچ رد ار هلمج نيا تيمها دشاب هدرك راك ناريا
نـتخود مه ـهب هك ىا�هـعماج رد .ـدنك�ـىم كرد ىبـوخ هب
ار نآ مه و نيا مه هك ىياه�باوج هئارا و بسانت�ىب ميهافم
هك تسا ىياـضف نينچ رد .تسا لومعم ىرما دنك ىضار
تساـيس ىاه�هيـرظن نيا زا رتاـرف هك ميراد مزلا ار ىنـاسك
لئـاـسم تسرد ـليـلحت ـرب ـنك ىضار مدـرم و دـنسپراـدم
ىنورد قطنم زا داصتقا لئاسم هك دهد ناشن و دنك ىراشفاپ
هك تسا ىرواب نينچ .تسين ىزيرگ اهنآ زا هك دنرادروخرب
ديوگب تحارص هب لثملا�ىف هك دنك�ىم رداق ار نايبيبط رتكد
تسا هدرك تداع هك تسا لاس جنپ و تسيب ام تعنص« هك

عطق اه�تنار نيا رگا و دنامب هدنز ىتلود تيامح و تنار اب
عاجش نادداصتقا كي اهنت ».درادن تايح همادا تردق دوش

هدنايور تعنص دقن هب اباحم�ىب نينچ نيا دناوت�ىم هك تسا
.دزادرپب ناريا ىا�هناخلگ طيحم رد هدش
ىنيب�ناهج لاقتنا ▪

هعسوت و ىزير�همانرب رد شهوژپ ىلاع هسسوم هك ىنامز
هب طاشن ـاب و دوب اپرب زـونه )نارواين ـهسسوم هب فوـرعم(
حطس توافت مرج هب و داد�ىم همادا شا�ىملع ىاه�تيلاعف
نـدش هاتوك هب موـكحم ناريا رد ىـتلود ىاهداهن هـيقب اب نآ
رتكد دوب هدشن دعب ىاه�لاس رد شللاحنا عقاو رد و شدق

سيردت هسسوم نيا رد ار درخ داـصتقا ىاه�سلاك نايبيبط
ـهك ـنم ناـتسود ـنـيب ىا�ـهـلـمج نامز نآ رد .ـدندـرك�ـىم
ـهك نيا نآ و دـوب فورـعم ـدندوب ـهـسسوم ـنيا ىـوجـشناد
ليوحت ارگ�پچ ناوج ىوجشناد نايبيبط رتكد ىاه�سلاك
.دهد�ـىم ليـوحت رازاب دـاصـتقا هب ـدقتـعم مدآ و درـيگ�ىم
سرد سلاك كي ـهك دوب نم ىور�شيپ لاـوئس نيا هـشيمه
نيا ات .دشاب هتشاد دارفا ىور ار رـيثات نيا دناوت�ىم روطچ

ملع ـليصحت لوغشم روشك زا جراخ رد و ـدش ىتصرف هك
اب مه ار ـهتفرـشيپ درخ داـصتقا سرد ًاقـافتا و مدش داـصتقا
هب هزوح نيا رد حرطم ىاه�هرـهچ ءزج هك مدنارذگ ىداتسا

ىبلاطم همه نيا مدرك�ىم ساسحا همه نيا اب .ديآ�ىم رامش
دراد مك ىزيچ ما�هتخـومآ ىضاير هتفرشيپ ىاه�ـهيرظن اب هك
زا .دهـدب دنـويپ نوـريب ىـايند ـتيـعقاو هب ار ـنم هاـگن هك
سيلگنا و اكيرمآ بوخ ىاه�هاگشناد رد هك ىرگيد ناتسود
دنتشاد مه ار رتكد سلاك هبرجت و دندـوب ليصحت لوغشم

ارجام زا اهنآ ليلحت و هباشم مه ـاهنآ هبرجت .مدرك لاوئس
تـريغ ناشسرد باب رد نايـبيبط رتكد لاثما :دوب ـىندينش
زا هچ نآ ـره ديـاب سلاك ـنيا ىط ـدنـنك�ىم ـسح و دنراد
ـهب هرـاب�ـكي ـدنا�ـهـتخـومآ نـاـيلـاس نيا ـخـلت ىـاه�ـهبـرـجت
رد هك تسا ىزيچ نامه ـنيا .دننك لقتنم ناشنايوجشناد
تسا ىزيچ نامه و تسا بياغ ىجراخ سرد ىاه�سلاك
بلاطم هك سرد سلاك كي زا شيب ىزيچ هب ار ناشسلاك هك
عقاو رد .دـنك�ىم ـليدبت دـوش�ىم هداد شزومآ نآ رد ـىنف
.دوب نردم داصتقا ىنيب�ناهج نتخومآ لحم ناشيا سلاك

دياقع رب ىراشفاپ ▪
وربآ فرص و تمه ندرك عافد رازاب داصتقا زا ناريا رد

مه هك ىروشك رد .دهاوخ�ىم ىيلااو ـىگتشذگدوخ زا و
هتخابلد هزادنا كي هب ود ره تلود نويسيزوپا مه و تلود
ـىفرعم ـدنـتسه هنـايوج�هـلخادم و هنـايارگ�ـعمج ىاهـوگلا
ىنعم رازاب قطنم و دازآ داصتقا زا عافد و ليدعت ىاه�همانرب

تمهت و دقن رظتنم و موسرم ىاه�جوم زا دوخ ندرك ادج زج
مروآ�ـىم داي هب ار ىا�هلمج نم هك تسا ـاجنيا .درادن ندوب

�ـتعـامج  ـگنر�مه ،اـوسر ىوـشن ىهاـوخ« ديـوگ�ىم ـهك
ىاوسر لاس هدـزناپ زا ـشيب نـايـبيـبط رـتكد لاـثما .»!وش
ىناريا ناركفنشور و نارادمتسايس مارآ�مارآ ات دندش تعامج

هلخاـدم و تسا مهم داصتقا رد ـىبسن تميق هك ـدنزومايب
ترـوص ـهـتـسب ىـاـضف رد ـدشر و تسا ـهـنيـزهـرپ ـتلود
هـطبار نيمه رد ـدمع هب ار ما�هـتشون ناوـنع نم .دريگ�ـىمن
تسا نكمم هيانك هب ىا�هدع دنچره ميوگب هك مدرك باختنا
نم ىلو ـدنريگب راك هب ناشيا دروم رد ار ليدـعت ىاقآ ريبعت

روشنگرى اقتصادى
نامه�ريزى يك استاده تدريس و بردربار

ىلسع ىدهم رتكد

سواى جماعتپاسداشت خدمات يك ر

ـهسلج رد مديد ار نـايبيـبط دمحم ـرتكد هك راب� ـنيلوا
رد ـهك »هتفرـشيپ درخ دـاصتقا« مان�ـهب دوب ىسلاك ـنيزاغآ

انشآ درخ داصتقا موهفم اب ىتخس هب سلاك هب دورو ماگنه
رد ار نآ هـتفرـشيپ عـون مهاوـخب هـكنآ هب ـدسرب ـهچ ،مدوب

ـهتشر رد نآ زا لـبق .منارذـگب سناـسيل�قوف ىـاه�سلاك
ىلاس�كي و مدوب هدش ليصحتلا�غراف كينورتكلا ىسدنهم
تشه ىاهروسسوـرپوركيم ىارب ىسيون�ـهمانرب فرص ار
دـاصتقا ـهتشر ًلاوا ـهك مدرك�ىم رـوصت و مدوب هدـرك ىـتيب
لااح( تسا ود هجرد نايوجشناد ىارب ود هجرد ىاه�سرد
ىاـرب ـكي هجرد ىـاه�سرد داـصـتقا هـتشر ـمنك�ـىم رـكف
هن ـتسين دب مه ام و )تسا ىلعف هس هجرد ىاهوجشناد
تـايلوغـشم ناونع�هب هـكلب ىلصا هـتشر اي لغش ناـونع�هب
هچره هتشر نيا ردً ايناث ،ميشاب علاطااب نآ زا تغارف نارود
ـهب مه زونه( ـتسين نآ رد ىداـصتقا لقادح دـوش تفاي
ىاهدنور ميهاوخب ـهك ميشاب ىك ام ًاثلاث و )مـدقتعم نيا
رس هب ىلگ هن ـىنعي .ميهدب رـييغت ار تكلـمم ىداصتقا

.تكلمم رس هب ىلگ هن ،ميدز نامدوخ
ناريدم هلمج زا مه ناشيا هك دمآ مرظن�هب لوا هاگن رد

هب ىهاگ�هاگ ىملع هجو بسك روظنم هب هك دنتسه ىتلود
تايضاير رد هك اجنآ زا و دنزادرپ�ىم هاگشناد رد سيردت
ىليخ دروم نيا رد مدرك�ىم ركف متشاد اعدا ىليخ عقوم نآ
هابتشا مروصت ود ره مديمهف دوز ىليخ هتبلا( دنرادن طلست
كشخ ثحابم زا هشيمه سلاك رس رد عقوم نآ .)تسا

دندز�ىم روشك زور و ىراج لئاسم هب ىزيرگ كيروئت و
اجنيا مدرك�ىم ركف رتموليك رفص سدنهم كي ناونع�هب و
دوش�ىم داقتنا ـتلود زا همه نيا هك تـسه ىدازآ ردقچ
متشاـدن داي هب كينورـتكلا ىسدنهم ىـاه�سرد مامت رد(
مرت ىـاه�هنـايم زا )ـدشاب هدـرك داـقتنا ـتلود زا ىـسك هك
دربراك رب ناشيا دياش هك تفرگ�ىم رد ام نيب ىياه�ثحب

راـرصا رـوـشك لئـاـسم لح رد ىدـاـصـتقا لوصا فـرص
و ىسايس لماوع ىعـون هب متشاد ىعس نم ىلو ،دنتشاد
ناشيا مه منك�ىم ركف لااح( منادب ليخد زين ار ىعامتجا
تيمها هب نم مه و دنهد�ىم تيمها رتشيب لماوع نيا هب
مك�مك لاح ره ـهب )ما�هدش هاگآ رتـشيب ىداصتقا ـلئاسم
مكـاح نانچمه داتسا زا ضحم تيعـبت لصا هك مديمهف
دـنياشوخ نـاشيا ـرظن هب ناـدنچ نم ىـاه�ثـحب و تسا
.تسين

هديد ار ىدايز ديتاسا ىليصـحت نارود رد ًلابق هچرگا
لاـقتنا رد ناـشيا تـيلوـئسم سـاسحا ًـاعقاو ـىلو ،مدوب
ىاه�ىروـئت زا ىريگ�هرهب رد ناشيا دايز شـلات و بلاطم
ىـاه�لح�هار هئارا و ىلعف طيارش Kيصـوت ىارب ىداصتقا

رد داتسا دوبمك ـدياش و ردق و اضق .دوب ريـظن�ىب ىملع
رخآ مرت ات لوا مرت زا هك هدش ثعاب ام هسسوم رد نامز نآ
ار ـىتاعوضوم هشيمه لاح نيا اب و ميشاب هارمه ناشيا اب

و تشاد ىگزات ام ىاـرب ،دندرك�ىم حرـطم سلاك رد هك
كيروـئت ىانـبم رب هـكنآ زا شيب ـزين ىنـاحتما تلااـوئس
ـىلـمع لئـاسم ـنيـمه ىاـنبم ـرب ،دوش ـىحارط ـضحم
ليلحت ىياناوت نومزآ ىاـرب دوب ىا�هويش و دش�ىم ىحارط
.نايوجشناد ىداصتقا

ــاب دـرخ دـاـصـتقا سرد ىـاه�ســلاك رد ـهك نـامز نآ
ناياپ زا سپ اريز ،مدش�ىم رضاح رتم�مها و ىتشوگ�چيپ
،ـمتفر�ـىم ىرازفا�ـتخس ىـاهرادم ـتست غاـرس ،سرد
شزرا�ىب و ىدي ىاهراك نيا زا ـهك دنتشاد ىدايز رارصا
ىاهراك هب مرادن هك ىدادعـتسا هب هجوت اب و مرادرب تسد
ىدـاـصتقا نـلاك ىـاه�هژوـرپ رد ـتكرـاشم ـرت�سـلاكـاب
نيا رد ما�ىـلغش هدنيآ زا هشيمه هك ـديآ�ىم مداي .مزادرپب

ىليصحت قباوس ديابن مدرك�ىم ركف و متشاد همهاو هتشر
هرخلااب .منك رذگدوز ىـاه�قشع نيا ىادف ار ما�ىراك و
داتسا ىزوريپ اب نم ىلغش هدنيآ رس رب ىنلاوط گنج نيا

سـمش اب ىيـانشآ زا ـسپ هك انلاـوم لثم و ـتفاي هـمتاخ
و ىتشوگ�چيپ مه ام ـدش ضوع شا�ىگدنز ريسم ىزيربت
ىداصتقا ناققحمً لاثم هگرج هب و ميديشخب ار دوخ رتم�مها
نايوجشناد دروم رد ناشيا تيلوئسم ساسحا .ميدمآرد
ساسحا ـهب هاگ و دـوب رتارف ىدـاع داتسا ـكي زا هشـيمه
و دش�ىم هـيبش شناـدنزرف هب تـبسن ردپ ـكي تيلوـئسم
همه رد هـكلب ىملع و ـىسرد لئاسم رد ـطقف هن هـشيمه
ـتيلوـئسم ىاراد و ـليخد ار دوخ ـنم ىگدنز ىـاه�هـبنج
.دنتسناد�ىم

اهزغم همه هك مدش ليصحتلا�غراف ىنامز رد لاح ره هب
دنداد�ىم ازيو رودص ىاضاـقت ،كردم تفايرد درجم هب

ـركف و ـميدوب ـىتاسـاسحا ـىلـيخ ىدوخ�ـىب هك ـمهام و
ناريا رد ميهد ماجنا ار ىندشن ىاهراك تسا رارق ميدرك�ىم
اجنيا دايز تلاكشم اب ـتقو ره هك ديآ�ىم مداي .ميدنام
نم ـنتفر اب ـهشيـمه ناشيا ،ـمتفرگ�ـىم نتفر ـهب ميـمصت
جراخ رد ىگدنز نساحم ىاج هب هشيمه و دندوب Kلاخم
مدنام اجنيا رد لاح ره هب .دنتفگ�ىم نخس نآ بياعم زا

رـوط�هب ىشزـيگنا متـسيس تكـلمم نيا رد هـكنآ زا لفاغ
ار ناگدنـام و قيوشت ار ناگـتفر و دنك�ىم لمع سـوكعم
رارف دراد زغم هك سك ره ليلد نيمه ـهب و دنك�ىم ريقحت
تردن هب متشاد سلاك ناشيا اب هك ىمرت �هس رد .دنك�ىم
زا ىا�هتكن ـدندز�ىم هك ىياه�لاثم رد هك مروآ�ىم رطاخ�هب
كرد حطس دنهد ناشن ات دنهدن هئارا ار ديارج تاشيامرف
هچنآ زا .تسا نيياپ دح هچ ات ناريا رد ىداصتقا ميهافم
ميهافم نتخادنا اج ىارب ناشيا مروآ�ىم داي �هب اه�سلاك رد
ديكات ىمومع راكفا و نارازگتسايس دزن رد داصتقا ىديلك
ناشيا ريظن�مك ىاه�ىگژيو زا نيا مرظن هب و دنتشاد ىرايسب
رد تسا ـنكـمم هچـرگ هك دـوب ىدـيتاسا ـاب هـسياـقم رد
دوخ هراومه ىلو دنشاب هتشاد ىطلست داصتقا ىاه�ىروئت
نايوجشناد و دننك�ىم دودـحم ىا�هتخت�ىاپ تارظن رد ار

ـهك دنـنك�ىم ـليدبت ـىتاعلاطا زا ىد�ـىس كي ـهب ار دوخ
تسد زا ار دوخ �ىراذگريثات و ليلحت تردق تسا اه�تدم
.تسا هداد

١٢ هحفص رد همادا

انارتحقير خدمتگز
شخبحرف ىلع

فرص و تـمه ندرك عـافد رازاب دـاصـتقا زا ناريا رد -١
ىروشك رد .دهاوخ
ىم ىيلااو ىگتشذگدوخ زا و وربآ

هزادنا كي هب ود ره تلود نويسيزوپا مه و تلود مه هك
دنتـسه هنايوج
هلخادم و هنايارگ
عمج ىـاهوگلا هتخابلد
قطنم و دازآ دـاصتقا زا عافد و ليدعت ىاه
همـانرب ىفرعم
و مـوسـرم ىـاه
جـوم زا دـوخ ندـرك اـدج ـزج ـىـنـعم رازـاب
.درادن ندوب تمهت و دقن رظتنم

داصتقا ىسرد عبنم نيرت
هدرشف و نيرت
هتفرشيپ ناشيا -٢
ـملع رد ـىضاير نـابز هك ـدنـتشون ـىنامز ار ناـريا رد درخ

و ىـتخس ـرطاخ ـهب ديـاش .دوـبن هـتفريـذپ نادـنچ داـصتقا
ار نآ دـرـكن ـهـلصـوح ـىـسك ـهك دـوب بـاـتك ـنيا ـىگدـرـشف
هك نانچ نآ باتك اذل و -دنك سيردت ىتح اي -دناوخب
.دشن حرطم دياب

بلطم هصلاخ

ىسوددق دماح


