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یادداشت

 آقای هادیان این روزها حال و روز علمی و فرهنگی چگونه اســت و با چه مشــکلاتی   �
دست و پنجه نرم می کند؟ وضعیت این شرکت هنگامی که شما تحویل گرفتید، چگونه بود و 
چرا حاضر به پذیرش مسئولیت یک شرکت فرهنگی ورشکسته با انبوهی از بدهی ها شدید؟
همان گونه که اشــاره کردید، انتشــارات علمی و فرهنگی در ســال های گذشته دچار 
دشواری های مالی و مدیریتی بسیاری شده و تا مرز ورشکستگی و تعطیلی پیش رفته است 
تا جایی که کمتر کسی تمایل به پذیرش مسئولیت داشت و اگر نبود انگیزه های فرهنگی و 
عشــق به پدیدآوری و عرق ملی، من هم نمی پذیرفتم. مدیریت در یک شرکت خودگردان 

آن هم از نوع فرهنگی با انبوهی از دشواری های تلنبارشده کار حضرت فیل است.
باید بگویم بعد از آنکه دولت آقای پزشکیان مستقر شد، از من هم با توجه به سوابقی 
که داشــتم، برای حضور در برخی از ارکان وزارتخانه ها دعوت شــد امــا ترجیح دادم به 
پدیدآوری در ســاحت فرهنگ ادامه دهم. زمانی که از طریق یکی از دوستانم از وضعیت 
بغرنج انتشــارات علمی و فرهنگی مطلع شدم که بعد از ۷۰ سال به روزگار عجیبی دچار 
شده و نزدیک به ۲۰۰ میلیارد تومان بدهی دارد، حقوق کارکنان عقب افتاده، توان پدیدآوری 
و تولید فرهنگی را از دســت داده و ناتوان شده است، با خود گفتم: «اگر مرد میدانیم و از 
دشواری بیمی نداریم، این مسئولیت را بپذیریم و از تجربه و توانمندی های فرهنگی خود 
برای احیای یکی از مهم ترین و تأثیرگذارترین مؤسسات فرهنگی کشور، استفاده کنیم تا شاید 
باقیات الصالحاتی از ما به یادگار بماند». معتقدم مدیریت در دولت با بودجه های معین و 
مصوب کار دشواری نیســت اما مدیریت در یک شرکت خودگردان آن هم از نوع فرهنگی 
با انبوهی از دشــواری های تلنبارشده کار حضرت فیل است. اینجاست که دانش مدیریت 
و اراده و جســارت و درایت و خلاقیت افراد در بازکردن گره های کور مشــخص می شود. 
چنین حســی من را متقاعد کرد که مدیرعاملی این مؤسســه را با وجود همه بدهی ها و 
انبوهی از مشــکلات ســاختاری و حقوقی بپذیرم. در اینجا دوست دارم گریزی نقادانه به 
ســازوکار مدیریت در دولت بزنم. شــوربختانه ما در دولت های متوالی در تربیت مدیران 
شــش دانگ، با جرئت و جســارت، خلاق، صاحب ایده و عمل گرا کــه مدیریت راهبردی 
بدانند و با ســرعت و دقت تحولی ایجاد کنند، موفق نبوده ایم. متأسفانه بیشتر مدیران در 
همه رده ها ترجیح می دهند «به سری که درد نمی کند، دستمال نبندند» و تغییر و تحول 
بنیادی ایجاد نکنند، چون معتقدند کارنامه آنها باید عاری از فراز و فرود یا سؤال و جواب 
نهادهای نظارتی باشد، پس لازم نیست عمل گرا باشند! 
من هم با فراغت از انگیزه های مالی یا شــهرت مدیریتی 
ترجیح دادم که مسئولیت سنگین این شرکت فرهنگی را 
با وجود بدهی های سنگینی که داشت، بپذیرم. بی تردید 
می گویم در ایران کســی نیســت که از ســواد خواندن و 
نوشتن تا مدارج بالای علمی برخوردار باشد اما با واسطه 
یا بی واسطه از کتاب های علمی و فرهنگی استفاده نکرده 

باشد.
انتشــارات علمی و فرهنگی در این ۷۰ سال بیش از 
پنج هزار عنوان کتاب منتشــر کرده است. زمانی بوده که 
کتاب های درســی و دانشــگاهی در اینجا تهیه و تدوین 
می شده است. بســیاری از کتاب های مشــهور و مرجع 
ادبی، تاریخی، فلســفی، روان شناسی و تاریخ علم در این 
انتشارات تهیه شده و بی تردید در طول تاریخ نشر کشور، 
یکی از چهار نهاد فرهنگی برجســته بوده اســت. تقریبا 
اغلب مشاهیر بزرگ کشــور یک دوره ای با این انتشارات 
به صــورت مقطعی یا دائم در قالب نویســنده، مترجم، 

ویراستار، نمونه خوان یا مصحح همکاری داشته اند.
انتشــارات علمی و فرهنگی میراث گران قدری از آثار 
مکتوب، صوتی، تصویری و موزه ای اســت که باید حفظ 
و حراســت شود. چنین مؤسسه ای را نه می توان تعطیل 
کرد و نه در آن تغییر ماهوی ایجاد کرد. راهی جز احیای 
مجدد آن وجود ندارد. برای مثال نمی توانیم بگوییم چون 
تخت جمشــید هزینه نگهداری اش بیــش از درآمدش 
اســت، پس باید آن را جمع کنیم! یا مثلا بگوییم عمارت 

عالی قاپو و میدان نقش جهان چون اقتصادی نیســت، پس آنها را تخریب و جمع کنیم! 
انتشــارات علمی و فرهنگی نیز یکی از آثار میراث فرهنگی اســت که برای ادامه فعالیت 
آن فقط یک راه حل وجود دارد و آن هم بازگشــت به دوران شــکوفایی خویش است. این 
انتشارات یکی از ستون های سقف بلند فرهنگ مکتوب در ایران است، مگر می شود ستون 

را تخریب کرد یا چیزی از آن کاهید یا چیزی به آن افزود، قطعا سقف فرومی ریزد!
 آقای هادیان، چرا این انتشارات به این روز افتاده است؟  �

اینکه انتشارات به این روز افتاده، دلایل مختلفی دارد اما مهم ترین دلیل آن، دولتی بودن 
آن اســت. مشــکلی که گریبان گیر دیگر شرکت های دولتی هم هســت، اعم از صنعتی، 
خدماتی و فرهنگی. وقتی شــرکت ها مطمئن می شــوند که حساب وکتابی در کار نیست، 
دیگر عملکرد درستی نخواهند داشت. ضمن اینکه شرکت های دولتی شرایطی دارند که 
رقابت با شــرکت های خصوصی را از آنها سلب می کند و این یک گرفتاری بزرگ است. به 
همین دلیل است که دولت در پی واگذاری شرکت های دولتی و خروج از بنگاه داری است 
و تصمیم درســتی است. متأســفانه در دولت نگاه دقیق و قابل تفکیکی به شرکت های 
عملکردی وجود ندارد! مثلا به انتشــارات علمی و فرهنگی همان گونه نگاه می شود که 
به شــرکت های تولید زغال سنگ، نفت و پتروشــیمی! درصورتی که این شرکت ها از یک 
جنس نیســتند. من اعتقاد دارم ارزش های معنوی و حتی ارزش های غیرمســتقیم مادی 
شــرکت هایی مانند انتشــارات علمی و فرهنگی از شرکت های نفتی و پتروشیمی و فولاد 
فراتر اســت. دلیلش هم واضح است. نهادهای فرهنگی تأثیرگذار مانند انتشارات علمی 
و فرهنگی روی ذهن و فکر و فرهنگ انبوهی از مردم تأثیر می گذارد و تضمین کننده آینده 
و سرنوشــت نسل حاضر و آتی هستند اما مخاطب شرکت های اقتصادی و صنعتی فقط 
گروهی خاص از مخاطبان هســتند. اگر دولتمــردان با این نگاه به موضوع نگاه کنند، باید 
مؤسســات فرهنگی تأثیرگذاری چون انتشــارات علمی و فرهنگی را بر سرشان بگذارند و 

حلوا حلوا کنند و به آن ببالند.
مؤسساتی مانند انتشارات علمی و فرهنگی، انتشارات امیر کبیر و کانون پرورش فکری 
کودکان و نوجوانان نمونه های ارزشمندی از چنین مؤسساتی هستند که ریشه های عمیقی 

در فرهنگ و اجتماع ایران دارند و در طول حیات خویش تأثیرگذار بوده اند.
این انتشارات کتاب های ارزشمند و پرمخاطب بسیار زیادی را طی ده های گذشته منتشر 
کرده که بسیاری از آنها کتاب های مرجع هستند؛ از مجموعه کتاب های ویل  دورانت تا هزار 
سال نثر پارسی و صدها کتاب مشهور و پرمخاطب دیگر. متأسفانه دولتی شدن این انتشارات 
طی دهه های گذشته و سپس سوءمدیریت های متوالی، این انتشارات را به این روز انداخته 
که نزدیک به ۲۰۰ میلیارد تومان بدهی داشــته باشد! فعالیت هایش دچار رکود و سکون 
شــده و ارزش و اعتبارش تنزل پیدا کرده! اما ما در چنین شرایط دشوار و طاقت فرسایی، با 
برنامه مدون برای احیای این تن نیمه جان، این مسئولیت دشوار را پذیرفتیم. اغلب دوستان 
و حتی ســهام داران چندان امیدوار نبودند که انتشــارات احیاشدنی باشد، آن هم در زمان 

نزدیک! اما ما معتقد بودیم در مدت یک تا دو سال، قابلیت  احیای انتشارات وجود دارد.
 لطفا درباره برنامه هایی که برای احیای این مؤسسه داشتید، بیشتر توضیح دهید. دقیقا   �

چه کارهایی انجام دادید؟
وضعیت انتشــارات علمی و فرهنگی در بدو ورود ما شــبیه اتومبیل قدیمی و خرابی 
بــود که با انبوهی از مســافران خارج از ظرفیت در جاده ای ســنگلاخ بــه آرامی حرکت 
می کند، در حالی که عده ای از اطراف جاده به آن ســنگ می پرانند. در چنین شرایطی، هم 
باید مســافران اضافه را پیاده می کردیم، هم اتومبیل در حال حرکت را تعمیر و باک آن را 
پر از ســوخت می کردیم! هم حواس مان به مسیر و موانع آن بود و هم با سنگ پرانان کنار 
آمده و مذاکره می کردیم یا با لطایف الحیلی آنان را دفع می کردیم. مثال دیگر آن است که 
ما با کوه یخی مواجه بودیم که فقط نوک آن از آب بیرون بود و چاره ای جز شکافتن آن تا 
اعماق و عبور از آن نداشتیم. با علم به چنین شرایطی چهار برنامه عملیاتی و توسعه ای 
تدوین کردیم و به اجرای آن پای فشــردیم. اول نسبت به اصلاح فرایندهای ازدست رفته 
شرکت داری و مالی اقدام کردیم. کاری بسیار صعب و سخت که در طول شش  ماه انجام 
شد. دوم باید بدنه فربه را کوچک و چابک و کارآمد می کردیم. یکی از مضرات شرکت های 
دولتی این است که فربه می شوند و چون دولتی هستند، باید سیستم های اداری و مالی و 
پشتیبانی بزرگی داشته باشند، در انتشارات هم روند به این صورت بود. سوم تولید را تنوع 
بخشــیدیم و توســعه بازار را در اولویت قرار دادیم. در این بخش، عرصه های نوین تولید 
محتوا از جمله کتاب الکترونیکی، صوتی، تصویری و تولید کتاب تک نســخه ای براساس 

سفارش مشتری را در دستور کار قرار دادیم. چهارم مولدسازی دارایی های موجود شرکت 
(دارایی های ملموس و غیرملموس) متناســب بــا اهداف فرهنگی را آغــاز کردیم. این 
انتشــارات علاوه بر دارایی های مادی مجموعه ای از دارایی های معنوی ارزشمند دارد که 
باید در فرایند مولدســازی برای همه آنها کاربری تعریف شود، از چاپخانه و فروشگاه های 
کتاب تا ســاختمان مرکزی و پارکینگ و خودروهای مســتهلک و موزه و آرشیو ۷۰ساله از 

اسناد بسیار ارزشمند.
مــا در ابتدا آمدیم آنچــه از فرایندهای حقوقی، ثبتی، مالی، مالیاتی و بیمه ای بر زمین 
مانده را به روز کردیم، فرایندی بســیار ســخت و طاقت فرســا! شــامل یافتن و ثبت اسناد 
مالی ســال های پیشین، تدوین و به روزرسانی صورت های مالی و تنظیم گزارش های مالی 
قابل اســتناد. سپس نوبت رسید به کوچک ســازی بدنه با تدوین ساختار جدید و کاهش 
پست های سازمانی و متعاقب آن کاهش ۲۱ درصدی کارکنان مزدبگیر. همچنین دو شرکت 
زیرمجموعه شامل «شرکت چاپ و نشر کتیبه» و «شرکت بازرگانی کتاب گستر» را که کارایی 
خود را از دســت داده بودند، در شــرکت مادر ادغام کردیم. انتشــارات علمی و فرهنگی 
صاحب چاپخانه ای اســت که بیش از دو دهه خدمــات ارائه می کرد اما با تغییر پارادایم 
چاپ پرتیراژ به چاپ کم تیراژ در سال های اخیر، کارایی خود را بر اساس اصل فایده - هزینه 
از دست داده بود. چاپخانه بزرگی با بیش از ۱۰ هزار مترمربع وسعت که عمده تجهیزاتش 
از رده خارج و مستهلک بود و نمی توانست با بخش خصوصی رقابت کند و خدمات بهینه 
ارائه دهد. این نکته را هم بگویم که از عجایب حوزه نشــر آن است که همه فکر می کنند 
یک ناشر حتما باید چاپخانه مخصوص به خود داشته باشد! مثل این است که برای تأمین 
شــیر روزانه خانواده گاو بخریم، بعد از آن برای چرای گاو مزرعه یونجه بخریم و این دور 
و تسلسل باطل ادامه  یابد. صنف چاپ و صنف نشر دو صنف مجزا از همدیگر هستند. از 
معضلات بزرگ سال های اخیر این است که بسیاری از ناشران، چاپخانه های افست تأسیس 
کرده اند. این نوع چاپ برای تیراژهای بسیار زیاد مناسب است. در صورتی که شرایط فعلی 
به نحوی است که تنوع عناوین کتاب باید بالا باشد و شمارگان بر اساس تقاضای بازار تنظیم 
شود. در همین مسیر و با اتکا به قوانین بالادستی و تشریفات قانونی، تجهیزات بلااستفاده 
یا مســتهلک و ناکارآمد چاپخانه در معرض فروش گذاشته شد و تجهیزات کارآمد و بنای 
چاپخانــه، به یکــی از افراد معتبر صنف چاپخانه داران اجاره داده شــد. با این کار نه تنها 

جلوی ضرر گرفته شد، بلکه درآمدی هم برای شرکت ایجاد کردیم.
ضمن اینکه در ازای فروش تجهیزات مســتهلک، چاپخانه دیجیتال در ســاختمان 
مرکزی انتشــارات فعال شــد که هر هفته حداقل ســه کتاب چاپ می کند. این اقدام از 
آن دســت اقداماتی بود که جرئت و جســارتی مثال زدنی را طلب می کرد و به سادگی 
ممکن نبود. یکی دیگر از برنامه های مولدســازی، فعال ســازی فروشگاه های چهارگانه 
انتشــارات بود. ساعت کاری این فروشگاه ها به دلیل دولتی بودن منطبق با ساعت کاری 
بخش های دولتی بود و در بسیاری از ساعت های پررفت وآمد، تعطیل بودند و البته نیاز 
به بازســازی و سرمایه گذاری هم داشــتند. از این منظر فروشگاه های انتشارات علمی و 
فرهنگی در مشارکت با افراد شاخص بازار کتاب در قالب مشارکت، احیا و سودآور شدند 
بدون اینکه هزینه ای بر گردن انتشــارات تحمیل شــود. در این شیوه، هم درآمدی برای 
انتشــارات ایجاد شــد، هم هزینه های حقوق، بیمه، مالیات و خدمات کاهش پیدا کرد و 
هم انتظار می رود فروشــگاه های علمی و فرهنگی پویاتر شوند، چون بخش خصوصی 
انگیزه های بیشــتری برای تحرک و فعالیت در بازار دارد. بزرگ ترین فروشــگاه انتشارات 
علمی و فرهنگی مشهور به فروشگاه گلفام واقع در خیابان نلسون ماندلا بعد از مدت ها 
تعطیلی، مجدد احیا شد و امروز علاوه بر کتاب، سایر محصولات فرهنگی، هنری، صنایع 
دستی و نوشت افزار را عرضه می کند اما مهم ترین تغییری که اینجا رخ داد، این است که 
بعد از سال های طولانی انبار راکد کتاب های علمی و فرهنگی در منطقه سرخه حصار، 
به طبقه فوقانی فروشگاه گلفام منتقل شد. در انبار قدیمی واقع در منطقه سرخه حصار، 
کتاب ها دپو شــده و برخی از آنها آن قدر آنجا مانده بود که به کتاب های دست دوم یا از 
رده خارج تبدیل شده بودند. تمام کتاب های قابل استفاده پس از گندزدایی و گردزدایی، 
از نو بسته بندی شــد و طی دو ماه به طبقه فوقانی فروشگاه گلفام منتقل شدند؛ امروز 
ایــن نوید را می دهم که در هفته های آتی انبار مدرن انتشــارات را در کنار مرکز توزیع و 
فروش مجازی و فیزیکی در طبقه دوم این فروشگاه افتتاح می کنیم و به این ترتیب تمرکز 

بیشتری در توزیع و فروش انتشارات ایجاد خواهد شد.
متن کامل گفت وگو را در سایت «شرق» بخوانید.

از چرایی به چگونگی
آزمون سال دوم دولت پزشکیان در آموزش وپرورش

حجت اله طالبیان بروجنی: زنگ مهر به صدا درآمده و دوباره نگاه ها به سمت 
مدرســه و آموزش وپرورش دوخته شده اســت. آغاز سال تحصیلی، همواره 
لحظه ای نمادین برای امید و نوشــدن بوده، اما در ایران امروز، هم زمان فرصتی برای 
بازخوانی یک پرســش تکراری اســت: آیا آموزش وپرورش همچنان در مرحله بیان 

مشکلات باقی می ماند یا بالاخره گام های عملی برای تغییر برداشته خواهد شد؟
چرایی ها؛ تکراری و فرساینده

فهرســت چرایی ها چنان تکرار شده که دیگر برای کسی تازگی ندارد: کمبود ده ها 
هزار معلم متخصص، تراکم کلاس ها تا ۳۵ نفر و بیشتر در کلان شهرها، مدارس ناایمن 
در مناطق زلزله خیز و فرونشست خیز، افت تحصیلی در ریاضی و علوم و فرهنگیانی 

که زیر بار فشار معیشتی، دل و دماغ تدریس خلاقانه ندارند.
سخنان رئیس جمهور؛ از وعده تا آزمون عمل

رئیس جمهور اخیرا گفته است هیچ منطقه ای نباید بدون مدرسه بماند و ساختن 
مدرسه تنها ابتدای کار است؛ کیفیت آموزش و ابزارهای یادگیری مهم ترند. او همچنین 
بر پنج مهارت کلیدی تأکید کرده اســت: حل مسئله، کار تیمی، ساختارسازی ذهنی، 
توان ارتباط و مهارت مدیریتی؛ سخنانی درست و امیدوارکننده است، اما پرسش جدی 
اینجاســت: آیا آموزش وپرورش توان و برنامه ای واقعی برای تحقق آنها دارد؟ روسو 
گفته بود: «انسان را تنها انسان می سازد» و در اینجا «انسان معلم» است که می تواند 
نسل آینده را توانمند کند. اما معلمی که خود فرصت و ابزار یادگیری این مهارت ها را 
نداشــته باشد، چگونه می تواند آنها را در کودکان پرورش دهد؟ تا زمانی که بازآموزی 
معلمان جدی گرفته نشود، مهارت های مورد نظر رئیس جمهور صرفا در سطح شعار 

باقی می ماند.
مسئله مدیریت؛ گره در صف و ستاد

مســئله دیگر، مدیریت آموزشی اســت. امروز انتخاب مدیران و کارشناسان صف 
و ســتاد بیش از آنکه بر اســاس شایســتگی و مهارت باشــد، درگیر روابط سیاسی و 
مصلحت اندیشــی های فردی اســت. مدیرانی که خود از مهارت های کار تیمی، حل 
مســئله و ارتباط اثربخش بی بهره اند، چگونه می توانند بســتر تحول را فراهم کنند؟ 
اینجا همان نقطه ای اســت که چرایی ها دوباره به چرایی تبدیل می شوند. مونتسکیو 
گفته بود: «قانون گذاری خوب آن اســت که کمتر ســخن گوید و بیشتر عمل کند». در 
آموزش و پرورش نیز همین اصل باید جاری شود. جامعه دیگر تحمل مدیرانی را ندارد 

که بیش از آنکه کارنامه داشته باشند، حامی سیاسی داشته باشند.
کیفیت یادگیری؛ از انباشت محفوظات تا مهارت های زندگی

در کنار معلم و مدیریت، کیفیت یادگیری همچنان مســئله ای جدی اســت. افت 
شــدید در ریاضی و علوم و ناتوانی دانش آموزان در حل مسائل ساده، نشان می دهد 
که آموزش ما همچنان حافظه محور باقی مانده اســت. آلفرد نورث وایتهد گفته بود: 
«دانش حقیقی آن اســت که در عمل به کار آید». اگر آموزش و پرورش ایران نتواند از 
انباشــت محفوظات به سمت یادگیری مهارت های زندگی، کار تیمی و تفکر انتقادی 
حرکت کند، نسل آینده نه تنها در عرصه جهانی عقب می ماند بلکه در زندگی روزمره 

نیز با بحران تصمیم گیری و مسئله حل کنی روبه رو خواهد شد.
چگونگی؛ چه باید کرد؟

راهکارها پیچیده نیستند، اما اجرای آنها اهل فن می خواهد: ۱. توانمندسازی معلمان: 
پنــج مهارتی که رئیس جمهور بر آنها تأکید کرده، باید ابتــدا در برنامه های بازآموزی 
و فرهنگ حرفه ای معلمان نهادینه شــود. معلمی که خود حل مســئله یا کار تیمی 
نیاموخته، نمی تواند نسل آینده را به این سمت هدایت کند. ۲. شایسته گزینی در مدیریت: 
مدیران و کارشناسان باید بر اساس همین معیارها انتخاب شوند. کارآمدی در مدیریت 
آموزشی به معنای توان تصمیم گیری علمی، کار تیمی و توانایی ارتباط با بدنه معلمان 
است. بدون تغییر در شیوه انتصاب ها، هیچ تحولی رخ نخواهد داد. ۳. عدالت فضایی و 
تخصیص منابع: تا زمانی که منابع بر اساس فشارهای سیاسی و لابی های محلی توزیع 
شــود، عدالت آموزشــی تحقق نخواهد یافت. اولویت با مناطقی است که بیشترین 
تراکم، کمبود فضا و ریسک ناایمنی را دارند. ۴. بازنگری در محتوا و سنجش یادگیری: تغییر 
در کتاب های درســی و روش تدریس باید از تمرکز بر محفوظات به ســمت آموزش 
مهارت های زندگی، خلاقیت و تفکر نقاد حرکت کند. همچنین نظام ســنجش باید از 

آزمون های فشارآور به پایش های ملی کم فشار اما معتبر تغییر یابد.
سال دوم دولت پزشــکیان آزمونی سرنوشت ساز است. از یک سو، جامعه خسته 
از چرایی های تکراری اســت و از سوی دیگر، فرصت برای تغییر هنوز از دست نرفته 
است. مهر امسال می تواند نقطه آغاز اعتمادی دوباره باشد؛ اگر دولت نشان دهد که 
اهل عمل است و چگونگی ها را به میدان می آورد، در غیر این صورت، همان خواهد 
شــد که ســعدی قرن ها پیش گفت: عالم بی عمل به چه ماند... انتظار عمومی این 
است: معلم توانمند شود، مدیران شایسته برگزیده شوند، منابع عادلانه توزیع شوند و 
یادگیری به مهارت های زندگی گره بخورد. اگر این چهار اصل به راستی پیگیری شود، 
آموزش وپرورش می تواند از چرایی فاصله بگیرد و در مسیر چگونگی گام بردارد؛ وگرنه 

مهر امسال هم تکرار همان روایت فرساینده سال های پیش خواهد بود.

در دولت نــگاه دقیق 
و قابــل تفکیکــی به 
عملکردی  شرکت های 
وجود نــدارد! مثلا به 
و  علمــی  انتشــارات 
همان گونه  فرهنگــی 
کــه  می شــود  نــگاه 
شــرکت های  بــه 
ســنگ،  زغال  تولیــد 
نفــت و پتروشــیمی! 
ایــن  درصورتی کــه 
شرکت ها از یک جنس 
نیســتند. مــن اعتقاد 
ارزش هــای  دارم 
حتــی  و  معنــوی 
ارزش های غیرمستقیم 
شــرکت هایی  مادی 
مانند انتشارات علمی و 
فرهنگی از شرکت های 
و  پتروشــیمی  و  نفتی 

فولاد فراتر است

گفت وگو با سیدجمال هادیان درباره روند احیای مؤسسه انتشاراتی علمی و فرهنگی و دشواری های پیش رو

با برنامه مدون پا به این مؤسسه گذاشتم
یکی از قدیمی ترین مؤسســات فرهنگی و انتشاراتی ایران، انتشــارات علمی و فرهنگی (فرانکلین) است که در چند ســال اخیر حال و روز خوبی نداشته و با دشواری های 
مدیریتی و مالی فراوان مواجه بوده و تا مرز تعطیلی نیز پیش رفته اســت اما با حضور تیم مدیریتی جدید از اواخر ســال گذشته، به تدریج امید به احیای این مؤسسه دیرینه 
افزایش یافته و این روزها شــاهد رونق دوباره انتشــارات علمی و فرهنگی هستیم. به این بهانه با سیدجمال هادیان، مدیرعامل انتشارات علمی و فرهنگی، درباره تحولات 

اخیر این مؤسسه گفت وگو کرده ایم.


