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رويكرد تقابل 

ــات  انتخاب از  ــس  پ ــاى  روزه از 
ــت جمهورى يازدهم تا به امروز،  رياس
صداوسيما رويكردى متفاوت از آنچه 
در طى هشت سال پيش از آن در زمان 
ــت در  دولت محمود احمدى نژاد داش
پيش گرفته است؛ سياستى كه بيشتر 
از آنكه به حمايت از دولت نوپاى حسن 
ــاختن  ــى بپردازد و آن را در س روحان
ميراث نابسامان هشت سال حاكميت 
ــاند، فضا سازى  اصولگرايان يارى برس
ــت.  ــت را ترجيح داده اس ــه دول علي
ــش از آن و در زمان تبليغات  البته پي
انتخاباتى هم اين نهاد، با شيوه پوشش 
ــرى خود از برنامه ها و تبليغات دو  خب
ــن  كانديداى غيراصولگرا، يعنى حس
ــارف، تلويحا  ــى و محمدرضا ع روحان
ــرار بر روش  ــداوم موضع خود و اص ت
هميشگى را با رويكرد نسبت به اين دو 

نامزد انتخابات بيان كرده بود. 
ــات درحالى كه  ــس از انتخاب اما پ
ــانه به جاى  ــار مى رفت اين رس انتظ
ــى  ــه گرايش هاى سياس پرداختن ب
ــه دولت براى  ــورد حمايت خود، ب م
گذر از شرايط نگران كننده كشور يارى 
برساند اما روش هايى معكوس و قبلا 
ــده، بار ديگر در دستور كار  امتحان ش
ــت؛ برنامه هايى چون  قرار گرفته اس
«پايش» و «مناظره» به همراه رپرتاژهاى 
متعدد خبرى در بخش هاى مختلف و 
ــرايط كشور  گزارش هاى هدفمند، ش
ــد كه  ــيم مى كنن ــه اى ترس را به گون
ــكلات كشور ناشى  گويى عمده مش
ــت و  ــته اس از عملكرد چندماه گذش
700ميليارددلار درآمد نفت در دوران 
ــعه  ــژاد، همگى صرف توس احمدى ن
ــوى ديگر،  ــت. از س ــور شده اس كش
ــه جايگاه ملى  ــانه بى توجه ب اين رس
ــى  خود، تداوم تضعيف رقباى سياس
ــتن آنان را  اصولگرايان و تريبون نداش
دنبال مى كند. نكته جالب توجه اينكه 
ــخصيت هاى بزرگ  ــن ميان ش در اي
ــور نظير آيت االله هاشمى نيز در  كش
ــاس آن زير سوال  امان نيستند و اس
ــأن و جايگاه اين بزرگان يا  ــت، ش اس
ــت حرفه اى به مواضع  حداقل پرداخ

آنان را از ياد برده است. 
ــت  ــه درس اينك ــر از آن  جالب ت
ــى از بزرگ ترين  ــام، يك در همين اي
ــرا  اصولگ ــى  روحان ــخصيت هاى  ش
ــخنانى خاص پيرامون «بت آزادى»  س
ــان كرد كه از  ــلام بي و رابطه آن با اس
ــايبه برانگيز بود.  ــاى مختلف، ش زواي
ــيما بدون هيچ توجهى از اين  صداوس
سخنان گذشت و ترجيح داد باب نقد 
و نقادى چنين ديدگاه هايى را همچنان 
- حتى در برنامه هاى تخصصى مثلا در 

شبكه 4- همچنان بسته نگه دارد. 
ــاوات در جهت دهى  برقرارى مس
ــاره دولت هاى  ــكار عمومى درب به اف
ــت كه  ــى از الزاماتى اس مختلف، يك
ــيما كه  ــد صداوس ــانه هايى مانن رس
ــى دارند بايد به آن پايبند  ماهيت مل
باشند؛ اين به آن معنا نيست كه رسانه 
ــه انتقاد از دولت ها  ملى پاى به عرص
ــت كه  نگذارد بلكه به اين مفهوم اس
اولا در ايراد انتقادات مشى كارشناسى 
ــايبه در افكار  ــته باشد تا اين ش داش
عمومى ايجاد نشود كه تمام مشكلات 
ناشى از عملكرد يك دولت يا يك نهاد 
ــت و دوم به مخالفان تفكر غالب  اس
مديران صداوسيما هم اجازه داده شود 

كه نظراتشان را روى آنتن بفرستند. 
ــانه ها  رس ــدازى  راه ان ــرورت  ض
ــود؛ زيرا دستيابى به  ــاس مى ش احس
ــش ضريب نفوذ ماهواره ها  هدف كاه
ــبكه هاى بيگانه؛  و عدم مراجعه به ش
ــانه ملى  ــرايط تك صدايى رس در ش

امكان پذير نيست. 

گفت وگو

شجاعى كياسرى از احتمال افزايش سطح نظارت مجلس 
بر راديو و تلويزيون خبر داد

امكان كارت زرد مجلس به صداوسيما 

صداوسـيما سـاليان گذشته بدون نظارت از سـوى مجلس و ديگر 
دستگاه ها فعاليت كرده و ماحصل آن وضعيتى شده كه كمتر پسنديده 
سازمانى با نام و عنوان «سيماى ملى» است. شايد بيش از هرچيز روند 
پوشش مناظره ها در انتخابات88، اعلام برخى اتهامات از سوى افرادى 
به افراد ديگر از اين تريبون و عدم واكنش و مديريت اين امر از سـوى 
صداوسـيما، اين مسـاله را جدى كرد هر چند در سال هاى پيش از آن 
نيز نسـبت به برخى نگرش هاى جناحى انتقاداتى وجود داشت. بعدتر 
روى آوردن مردم به ماهواره به جاى پيگيرى برنامه هاى داخلى، نگرانى ها 
را افزايش داد. رمضان شجاعى كياسـرى، نايب رييس شـوراى نظارت 
مجلس بر صداوسيما در گفت وگو با «شرق» از تلاش مجلس براى نظارت 
بر اين سازمان خبر مى دهد. بر اين اساس نه تنها كارت زرد در چندقدمى 
رييس صداوسيما خواهد بود كه امكان حضور رييس سازمان در مجلس 
و سوال نمايندگان از او نيز مهيا خواهد شد. همه اين اختيارات نظارتى 
به تصويب طرح نظارت بر صداوسيما در مجلس بستگى دارد؛ طرحى كه 
حالا در نوبت صحن علنى قرار گرفته و مى تواند نخستين تحول جدى 

براى بررسى و نظارت برنامه هاى اين سازمان به شمار آيد. 

طرح يك فوريتى نظارت بر اداره صداوسيما به كجا رسيده؟  �
ــى طرح يك فوريتى نظارت بر اداره صداوسيما در كميسيون  بررس
فرهنگى نهايى  شده و طرح در نوبت رسيدگى در صحن علنى مجلس 
قرار دارد، در صورت تصويب نهايى اين طرح از اين پس شوراى نظارت 
بر صداوسيما در مجلس مى تواند در حوزه اختيارات قانونى خود از رييس 
سازمان سوال كند و در صورت قانع نشدن دوسوم اعضا، گزارش موضوع 

به دفتر مقام معظم رهبرى ارسال مى شود. 

يعنى همان ماجرايى كه براى وزرا وجود دارد براى رييس سازمان  �
هم در نظر گرفته مى شود؟ 

بله، البته با كمى تغييرات. مساله ما اين است كه از وزير گرفته تا ديگر 
ــوولان كشور امكان نظارت و گفت وگو مهياست اما در مورد حيطه  مس
وظايف رييس صداوسيما مجلس به عنوان بازوى تقنينى- نظارتى هيچ 
نقشى ايفا نمى كند كه حالا پس از تصويب اين طرح اميدواريم دستمان 

براى نظارت بر فعاليت صداوسيما باز شود. 
آن وقت شـكل سـوال و جـواب چطور مى شـود، يعنى رييس  �

صدواسيما بايد به صحن بيايد و پاسخگوى نمايندگان باشد؟ 
ــيما سوال  ــده تا بتوانيم از رييس صداوس بله، در طرح پيش بينى ش
ــيما كارت زرد  كرده و در صورت عدم رضايت نمايندگان به رييس صداوس
ــت نماينده  ــت. به هر حال دس بدهيم، اين كارت زرد به معناى اخطار اس
براى نقد سياست هاى صداوسيما با قوانين حاضر بسته است، ولى مى بينيم 
ــازمان صداوسيما رسانه ملى است و دربرگيرنده نظرات تمامى افكار و  س
ــازمان از رسانه ملى به  ــد اما در حال حاضر اين س عقايد جامعه بايد باش
ــده است. اين رسانه خود را در  حد يك تريبون براى يك جناح تبديل ش
برابر هيچ يك از قواى سه گانه پاسخگو نمى داند اما خوشبختانه اين طرح 

مديريت رسانه ملى را وادار مى كند كه در برابر مجلس پاسخگو باشد. 
آقاى مطهرى جايى گفته بودند كه شوراى نظارت بر صداوسيما  �

قدرت اجرايى ندارد و عملا كارى از پيش نمى برد. 
حرف ايشان در شرايط كنونى درست است، يعنى ما ابزار قانونى براى 
نظارت بر صداوسيما نداريم اما اگر بتوانيم اين ابزار قانونى را در صحن 
مصوب كنيم، مى توانيم بر رفتار مديران صدواسيما نظارت داشته باشيم. 

چقدر به تصويب طرح پيشنهادى در صحن علنى اميدواريم؟  �
ــدگان از هر طيف و گروه فكرى مايل به افزايش  خيلى، همه نماين
سطح كيفى برنامه صدواسيما هستند و از كيفيت پايين برنامه ها و عدم 
ــيما گله دارند. نكته اينكه در حال حاضر و در فقدان  نظارت بر صداوس
قوانين رييس صداوسيما به هيچ يك از سران سه قوه پاسخگو نيست و 

براى هر مديرى با اين سرحد اختيارات شايبه هايى به وجود مى آيد. 
پيشنهاد تاسيس شبكه هاى خصوصى به كجا رسيد؟  �

اين پيشنهاد در كميسيون رد شد. 
يعنى ماجرا به كل منتفى است؟  �

خير، بنا داريم در نوبت صحن بار ديگر مساله را مطرح كنيم. در اين 
طرح شبكه هاى خصوصى مى توانند با مجوز صداوسيما تاسيس شوند و 

توليد برنامه ها و پخش آن تحت نظارت صداوسيما باشد. 
به اين ترتيب از يك سو مميزى و اجازه پخش برنامه هاى شبكه هاى 
ــى  ــت اما در همين حال براى بررس خصوصى در اختيار صداوسيماس
ــيما وجهى دريافت نمى كند. اما اگر بخواهد  محتواى برنامه ها، صداوس
برنامه هاى توليدى شركت ها يا شبكه هاى خصوصى را پخش كند، در 

قبال آن هزينه پخشى را دريافت مى كند. 
ادامه در صفحه 10
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صفحه 8 تركيب آرژانتين با ايران را «مسى» مى چيند؟

صفحه 8 اتحاد براى ملاقات بزرگ

صفحه 10 صداوسيما از رويكرد جناحى پرهيز كند

صداوسـيما معمولا يك پاى ثابت نقدهاى فعالان سياسى است كه از قضا 
اين روزها، دامنه آن تا برخى اصولگرايان هم كشيده شده است. رسانه دولتى 
ايران كه بودجه اى قابل توجه در اختيار دارد، در بخش هاى مختلف نتوانسـته 
كاركردهاى حرفه اى يك رسـانه در اين ابعاد را ايفا كند. اين مساله در حوزه 
سياسـى، بيش از پيش خود را نشـان مى دهد و بى طرف نبودن اين رسـانه، 
مباحـث جدى را پيرامون چرايى آن در پى داشـته اسـت. عبداالله ناصرى از 
اساتيد دانشگاه و فعالان سياسـى اصلاح طلب، كارشناس باسابقه رسانه نيز 
به شـمار مى رود. حضور در مديريت ميانى صداوسيما در سال هاى 60 تا 63 و 
همچنين مديرعاملى خبرگزارى جمهورى اسلامى در دوران اصلاحات در كنار 
ساير فعاليت هاى روزنامه نگارى او، اين مساله را تاييد مى كند. وى در گفت وگو 
با «شرق»، به دلايل كاستى هاى صداوسيما در حوزه هاى مختلف به ويژه بخش 

سياسى پرداخت كه در ادامه مى آيد. 

در اين گفت وگو بناى ورود به موضوعاتى چون برنامه سازى و گسترش  �
كمى و افزايش تعداد شـبكه و البته كاهش سـطح توليدات و موضوعاتى 
چـون بدهكارى هاى قابل توجه صداوسـيما را ندارم. وقتى 10سـال پيش 
ضرغامى به صداوسـيما آمد، سـال پايانـى دولت اصلاحات بـود. به نظر 
مى رسـد به تدريـج تفاوت هايى جدى با دوره مديريـت على لاريجانى بر 
اين رسـانه ايجاد شد. برخى بخش هاى خبرى اضافه شد كه بعدها به اين 
بخش ها، بخش هايى با ماموريت خاص اطلاق شد. از نقطه نظر سياسى، در 
اين مقطع 10سـاله چه شـباهت ها و تفاوت هايى با دوره پيش از آن وجود 

داشت؟ 
ــى ديده نشود اما آنچه كه خيلى  ــايد خيلى تفاوت اساس در ظاهر امر ش
ــخن گفت، كاهش سطح سياسى و مباحث  مى توان درباره آن به صراحت س
ــده در اين حوزه مهم رسانه صداوسيما است. علت اين است كه آقاى  طرح ش
لاريجانى هر چند چهره اى اصولگرا و رويه تقابلى او با دولت اصلاحات مشهور 
ــى وى  ــابقه و عقبه خانوادگى و اجتماعى و سياس ــطح فكرى، س بود، اما س
به گونه اى بود كه وى را نسبت به شرايط 10سال اخير، يك سروگردن بالاتر 
قرار مى داد. حتى نوع پرداخت صداوسيما به سياست نيز در مقطع مديريتى 
ــى  ــطح سياس ــى، با امروز تفاوت مى كرد و بالاخره وقتى قرار بود س لاريجان
ــازمان را ارزيابى كنيم، مى گفتيم اين صداوسيماى آقاى لاريجانى است و  س
مديريت هايى كه در سطوح مختلف قرار مى گرفتند نيز از همين قاعده پيروى 

مى كردند و به عنوان نمونه آقاى رحمانى فضلى، معاون سياسى بود. 
البته ايشان هم معاون لاريجانى بود.  �

ــاختار  ــادلات خاصى همراه بود و مى دانيم در س ــه، البته آن هم با مع بل
ــا معاونت مجلس و امور استان ها جايگاه اجرايى  مديريتى صداوسيما، اساس
ــدن ضرغامى اين بود مديرى كه  ــدارد. در عين حال جمع بندى پس از آم ن
ــه و از اين جهت هم  ــت، مدنظر قرار گرفت ــطح متفاوت از لاريجانى داش س
دقيقا اين اتفاق افتاد. مديرانى كه در عرصه هاى زيرمجموعه قرار گرفتند نيز 
ــتند و افرادى كه در آن مقطع مدير  تفاوت هاى جدى با دوران لاريجانى داش

بودند، شناخته شده تر بودند تا در دوره اخير. 
ــبتا تند داشت اما با اين وجود،  على لاريجانى در مقاطعى ديدگاه هاى نس
حرف و تحليل داشت و ارتباطات سياسى اجتماعى او به اين واسطه، با بسيارى 
ــه نيست. او مى توانست با جامعه اصلاح طلبان  ديگر از اصولگرايان قابل مقايس
هم رابطه برقرار كند. پس با آمدن ضرغامى، عرصه سياسى سازمان اثربخش تر 
شد در چارچوب نگاه تازه اى كه ايجاد شده بود و حضور نوع خاصى از تفكر كه 
كمتر سياسى بود و نگاه پايشى و مراقب گونه به اين بخش داشت، جدى شد. 
آقاى لاريجانى هر چند سياسى تر و پيچيده تر بود، مدير قدرى بود اما ضرغامى 

از اين جهت داراى تفاوت هاى جدى با لاريجانى بود. 
خود شما به عنوان مديرعامل «ايرنا» يا پس از آن، برخوردى با ضرغامى  �

داشتيد؟ 
ــال 86 كه  ــاره مى كنم. در س در دوران اصلاحات خير اما به خاطره اى اش
سخنگوى ائتلاف اصلاح طلبان در انتخابات مجلس هشتم بودم، ضرغامى به 
ــتاد ائتلاف پيام داد كه بياييد جلسه بگذاريم تا سهمى هم در صداوسيما  س
براى اصلاح طلبان و نامزدهاى آنان در نظر گرفته شود. به اتفاق آقاى بيطرف 
كه به نحوى قائم مقام ستاد بود و آقاى مرعشى كه مسوول پشتيبانى ستاد و 
رييس ستاد تهران بود به اين جلسه رفتيم. درست مقارن با همان روزهايى بود 
كه آقاى لاريجانى توسط احمدى نژاد از شورايعالى امنيت ملى بركنار شده بود. 
ضرغامى پيش از آغاز جدى مباحث گفت از سوى هر دو گروه سياسى تحت  

فشاريم. خب دو سال از عمر دولت احمدى نژاد گذشته بود و همچنان تبليغات 
زيادى روى او صورت مى گرفت. ضرغامى گفت در همين قضيه استعفاى آقاى 
ــت از دولت و كابينه فشار مى آورند تا من اين موضوع را  لاريجانى، دوروز اس
به عنوان «بركنارى» اعلام كنم و من دست نگه داشته ام و مى خواهم به عنوان 
«استعفا» در چارچوب خبرى عادى اعلام شود و امشب مى خواهم اين كار را 
ــاعت10 راديو پيام، خبر  بكنم. به او گفتم اما ما در راه كه مى آمديم اخبار س
ــخنگوى دولت آقاى الهام و البته به عنوان «بركنارى»  را مستقيم از طرف س
اعلام كرد! ضرغامى برآشفت به اتاق ديگرى رفت و يك ربع ما را تنها گذاشت 
و دوباره بازگشت. به هر حال اين اتفاق در صداوسيما با رويه ايجادشده، اصلا 

عجيب نبود. 
در مورد مديران بعد از لاريجانى در حوزه سياسى، اطلاعى داريد؟  �

بله؛ مثلا در معاونت سياسى، آقاى آخوندى كه سال 63 در سازمان بود و 
چهره اى اخلاقى و فهميده است و سياسى نيست و عنصرى تكنوكرات است 
و سال ها سابقه دارد، به جاى رحمانى فضلى منصوب شد. البته به نظر من اين 
هفت سال نشان داد كه معاونت سياسى به تنهايى تصميم گير نيست و حتى در 
فاصله سال هاى 86 تا 88 و پيش از اتفاقات انتخابات رياست جمهورى دهم نيز 
مشى صداوسيما، همان بود كه پس از انتخابات ديديم. معاونت سياسى داراى 
ــه  بخش مهم، تحقيقات و پژوهش هاى سياسى، پخش و واحدمركزى خبر  س
ــا داراى سلسله مراتب  ــت. دو بخش پژوهش ها و واحد مركزى خبر اساس اس
ــتند و تا امروز اين روند برقرار است. پس در صداوسيماى امروز،  ديگرى هس

جهت گيرى ها خطى  و جناحى تر شده است. 

 سـعيد ابوطالب به عنـوان نماينده وقت مجلس و فردى كه رسـانه اى  �
اسـت، حمايت از احمدى نـژاد را در دوره 84 تا 88 چنـد برابر ادوار قبل 
ارزيابى كرد. مديرى كه يك سـال است به كارى منصوب شده، نگران اين 

نيست كه تصوير غيرحرفه اى از عملكردش در بيرون انعكاس يابد؟ 
ببينيد يك مدير بايد اعتمادبه نفس واقعى داشته باشد. آقاى لاريجانى از 
اين جهت داراى توانمندى هايى متفاوت بود. اين تفاوت در ظرفيت ها به طور 
طبيعى وجود داشت و البته پس از سال 84، برخى ذوق اين را داشتند كه 
ــده و مى گويد مى خواهد همه گذشته را تغيير دهد  فردى رييس جمهور ش
ــيما كه از نظر توانمندى هاى  ــد و صداوس پس همه نوع همكارى با وى ش
ــازمانى، به يك تشكيلات بزرگ تبديل شده بود به كمك جريان  مالى و س

اصولگرا آمد. 
در بدنه سازمان صداوسيما، بعضا انتقاد هايى شنيده مى شود. اين مساله  �

هم به حوزه سياسى نسبت داده مى شود. 
ــت اما حداقل  ــى وجود داش بله در دوره آقاى لاريجانى هم رويكرد سياس
در حوزه هاى غيرسياسى در بخش هاى اجتماعى، فرهنگى، هنرى، برنامه هاى 
ــازى، كارهاى قابل دفاعى صورت گرفت. در جلسه اى كه با  علمى و سريال س
ضرغامى داشتيم به او گفتم جداى از كار سياسى و خط و خطوط، چرا روشى 
در پيش گرفته شده كه ظرفيت هاى علمى نيروهاى جبهه اصلاحات ناديده 
ــود. گفتم خانم دكتر ابتكار فارغ از گرايش اصلاح طلبى، كارشناس  گرفته ش
مقبول ملى و جهانى در حوزه محيط زيست است و شما مردم را از اين چهره ها 
يا آقاى دكتر ستارى فر در حوزه برنامه ريزى و آقايان بى طرف و اردكانيان در 

بخش نيرو، محروم كرده ايد. 
آن جلسه نتيجه اى هم داشت؟  �

ــكلى پيش آمد، كافى است اطلاع  او گفت من در خدمتم و هر زمان مش
ــى عليه آنچه «دوم خردادى ها»  دهيد. دوروز بعد بود كه طبق معمول گزارش
ــتفاده از نام «اصلاح طلب»  ــد از 20:30 پخش شد. حتى نگران اس ناميده ش
بودند. من به آقاى آخوندى، معاون سياسى زنگ زدم و گفتم از شما و رييس 
ــزارش از كجا آب مى خورد. او هم  ــازمان گله اى ندارم چون مى دانم اين گ س
معترضانه گفت كه كاملا بر حوزه سياسى مسلط است. امروز اگرچه شبكه هاى 
بسيار استانى و ملى در سازمان ايجاد شده اما درمورد مخاطب پذيرى آمارهاى 

جالبى وجود ندارد. 
در گذشته به واسطه نوع گيرنده ها و ارتباطات رسانه اى اعم از روزنامه ها  �

و مجلات، سـايت ها و شبكه هاى ماهواره اى، صداوسيما به نوعى بى رقيب 
بود اما الان ميان ده ها رقيب محصور اسـت كه اتفاقا به واسـطه عملكرد 
حرفـه اى، موردتوجه مـردم قرار دارند و شـبكه هاى اجتماعـى، خود به 
بزرگ ترين رسانه تبديل شـده اند. كارشناسانى مانند آقاى آشنا بارها به 
اين ريزش مخاطب اشاره كردند. چرا نسبت به اين مساله احساس نگرانى 

ديده نمى شود؟ 
ــما نگاه مى كنيد، نگاه نمى كند.  ــانه، اينگونه كه ش مديريت كلان اين رس
آنها فكر مى كنند اگر در گزارش خبرى به موضوعى بپردازند افكارعمومى را 

تحت تاثير قرار داده اند. 
اما رقيب بيكار ننشسته و اثر خود را گذاشته است.  �

ــيما، آنچه دارايى خودشان است را نمى شناسند  بله؛ اما مديران صداوس
ــه را پيدا نمى كنند. آنها مى گويند نه تنها در ايران كه  ــن تلقى واقع بينان و اي
ــتند. در دوره حمله آمريكا به عراق كه  در منطقه و جهان عرب اثر گذار هس
ــبكه ها در اين كشور قطع شد، فرستنده هايى كه در نزديكى  مدتى تمام ش
ــد «العالم» در عراق دريافت شود. من در  ــتقر شده بود، باعث مى ش مرز مس
آن مقطع در خبرگزارى جمهورى اسلامى بودم و العالم در منطقه تا حدى 
ــبكه هاى  جا افتاده بود و آنها هنوز هم تصور مى كنند دوران تك صدايى ش
خبرى، ماهواره است و تلقى اين است كه پرس تى وى و العالم همان برد را 
دارند در حالى كه اصلا اينگونه نيست؟ تلويزيون در مقابل عملكرد شبكه هاى 
ــى و يورونيوز كاملا  برون مرزى در اين حوزه مانند الجزيره، العربيه، بى بى س

جا مانده است. 
سوالى كه هميشه براى من مطرح بوده، اين است كه با وجود اينكه ما  �

در «منبع» خبر حضور داريم، چرا هميشـه مشغول پاتك خبرى هستيم و 
اثرى از «جريان سـازى» رسانه اى در صداوسيما به چشم نمى خورد؟ حتى 
در مواقعى كه صداوسـيما توليد كننده خبر اسـت ناچار مى شـود به خبر 
بى بى سى فارسى و... پاتك بزند. اين همه خبرنگار و گروه هاى خبرى، چرا 

جريان سازى نمى كند؟ 
بايد كاركرد رسانه به درستى شناخته شود. اگر باور مدرن و بر اساس تعريف 
علمى از ماهيت كار رسانه اى وجود نداشته باشد، حتما آنچه شما مى گوييد 
ــى موجود، صداوسيما  ــرايط فعلى و بوروكراس ــود. با همين ش محقق نمى ش
ــه عراق در خبرگزارى  ــاوت عمل كند. در زمان حمله آمريكا ب مى تواند متف
جمهورى اسلامى، از كشورهاى همسايه عراق خبرنگار با مليت هاى مختلف 
ــوولان عالى نظام گفت چطور  ــازماندهى كردم كه يكى از مس ــراى ايرنا س ب
ــما به داخل عراق رفته اند و من توضيح دادم. اين درحالى بود  خبرنگاران ش
ــمى  ــت به صورت رس ــيما مدت ها بود از وزارت خارجه مى خواس كه صداوس
خبرنگار اعزام كند و آمريكايى ها مخالفت مى كردند. تجربه، آگاهى و سرعت 
ــت و به دليل فقدان اين مولفه ها، صداوسيما  ــانه اى اس عمل، ويژگى كار رس
ــت. حتى در عرصه هاى داخلى گاهى سطح خود را در  انفعالى عمل كرده اس
حد يك بولتن خبرى پايين آورده و آنچنان در دام شايعات افتاده كه خيلى 
برايش دردسر شده است. در دوره لاريجانى چند مساله از اين جنس داشتند 
اما الان تعداد آن زياد شده است. وقتى انگيزه سياسى وجود داشته باشد، اين 

اتفاقات هم رخ مى دهد. 
با اين وجود تك برنامه هايى بوده كه نشان داده اگر اين رسانه بخواهد،  �

مى تواند؛ برخـى مناظره هاى معدود مثل مناظره دكتـر اطاعت و زاكانى، 
اصغرزاده و شريعتمدارى، يا برنامه اى كه در مورد سوال از احمدى نژاد ميان 
على مطهرى و زارعى برگزار شد و 75درصد از بينندگان آن برنامه خاص 
با مخاطب خاص، خواسـتار طرح سـوال از احمدى نژاد شدند. به نظر شما 

مى توان در پايان دوره ضرغامى اميدوار بود اين رويه تغيير كند؟ 
ــيما و ذهنيت و  ــت. امروز آنچنان صداوس ــن كار طولانى و زمان بر اس اي
نرم افزار تحت تاثير ديوانسالارى درونى اين سازمان است كه هر مديرى بيايد و 
بخواهد به رسانه چالاك و سبك و اثرگذار فكر كند و پرداخت بدهى ها را انجام 
دهد سال ها كار نياز دارد. همين مثالى كه زديد نشان مى دهد صداوسيما اگر 
ظرفيت ملى را بشناسد، مى تواند خوب عمل كند اما مهم ترين لازمه آن، اين 
است كه مديران با ذهنيت اشتباه در آن حاضر نباشند. واقعيت اين است كه 
صداوسيما داراى مزيت هاى بسيارى است و در بدنه آن، نيروهاى واقعا خلاق 
حضور دارند كه ظرفيت كامل آنها به كار گرفته نمى شوند. امروز معتقدم اگر 
صداوسيما و مسوولان اين رسانه، حتى شبكه هاى غربى و شرقى موفق را الگو 
قرار ندهند از امروز بهتر عمل مى  كند. اما نوع نگاه شبكه تلويزيونى المنار كه 
ــت كه مورد احترام همه ماست را دنبال  متعلق به جريان اصيل حزب االله اس
كنند و مانيفست مديريتى و خبرى المنار را الگو قرار دهند. از امروز بهتر عمل 
مى كند. در سال هاى اخير صداوسيما به سمت باشگاه رسانه اى جناحى رفته 
و امروز هم آنچنان ديوانسالارى قدرتمند دارد و در برخى بخش ها بدنه همسو 
ــت كه كار براى رييس بعدى اگر از جنس رسانه  ــكل داده شده اس در آن ش

باشد، واقعا دشوار شده است.

 حامد طبيبى

 گفت وگو با عبداالله ناصرى:

«صداوسيما» انفعالى عمل مى كند 
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تهمينه توسى

حسين سخندان

امروز آنچنان صداوسيما و ذهنيت و نرم افزار تحت تاثير 
ديوانسالارى درونى اين سازمان است كه هر مديرى بيايد 

و بخواهد به رسانه چالاك و سبك و اثرگذار فكر كند 
و پرداخت بدهى ها را انجام دهد سال ها كار نياز دارد. 

صداوسيما اگر ظرفيت ملى را بشناسد، مى تواند خوب عمل 
كند اما مهم ترين لازمه آن، اين است كه مديران با ذهنيت 

اشتباه در آن حاضر نباشند.


