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 تازه ترین ملاقات سیاسي
 با کروبي 

شــرق: اعتمادآنلایــن شــب گذشــته نوشــت  �
که اســماعیل دوســتی، عضو حــزب اعتماد ملی 
و محمدرضــا عباســی فرد، عضو ســابق شــورای 
نگهبان و مجلس خبرگان رهبری یکشــنبه دیداری 
سه ســاعته با مهدی کروبی دبیرکل محصور حزب 
اعتماد ملی داشــتند. این چهارمین ملاقات دوستي 
با کروبي اســت. پیش از این، افراد به صورت مجزا 
و فردی بــا کروبی دیــدار می کردند. پیــش از این 
مجتبی ذوالنوری، اســماعیل دوستی و محمدرضا 
عباســی فرد به صورت فردی با مهدی کروبی دیدار 
کرده بودنــد. اعتمادآنلاین نوشــته که دیــدار روز 
گذشــته، ششمین دیدار بوده اســت اما بنا بر برخي 
روایت ها این را هشــتمین دیدار چهره های سیاسی 
بــا دبیرکل محصــور حزب اعتماد ملــی مي دانند. 
حســین کروبي، فرزند مهدي کروبــي، پیش تر گفته 
اســت که او و پدرش اصلا دخالتــي در ملاقات ها 
ندارنــد. او همچنین گفته بود، امیدواریم همان طور 
که آقاي شــمخاني گفتند، گشایش هاي بیشتري به 
وجــود آید و به رفع حصر بینجامد. حســین کروبي 
همچنین قبلا گفته بود: «شنیده ام برخي درخواست 
ملاقات با آقاي موســوي را هم داده اند». امید براي 
گشایش در موضوع حصر از زماني افزایش پیدا کرد 
که علي شــمخاني، دبیر شوراي عالي امنیت ملي، 
در این باره صحبت کرد. او به تازگي در ســفر خود به 
کردســتان در جریان یک نشســت دانشجویي گفته 
بود: «تصمیم اتخاذ شــده درباره ایجاد گشایش در 
وضعیت آقایــان کروبي، موســوي و خانم رهنورد 
به صورت تدریجي در حال انجام است. تا این لحظه 
انجام شده  اسماعیل دوستي رکورددار ملاقات هاي 
با مهدي کروبي اســت. محمدحسین کروبی پیش 
از این به ایســنا گفته بود: «بعد از مرخص شدن پدر 
از بیمارســتان، اعضای خانــواده از جمله فرزندان، 
عروس هــا و نوه ها هروقــت بخواهنــد می توانند 
به ملاقــات وی بروند. این دیدارها انجام می شــود 
و مــا هم مشــکلی نداریم و هر ســاعتی بخواهیم 
می توانیم به ملاقات پدر برویم. دیدار دیشــب هم 
خیلــی خوب بود و به نظر می رســد با این دیدارها، 
حال وی خیلی بهتر اســت. اســامی برخی افراد و 
زمان ملاقات آنها بعد از بررســی، انتخاب می شود 
که اولین دیدار هم دیدار ۲۰ روز پیش آقای دوستی 
با مهدی کروبی بــوده و از آن زمان دیگر دیداری با 

پدر انجام نشده است». 
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درک هاشمي از رفتار صدام  حسین 
و دولت عراق مبتني بر تجربیات او 
در گذشته بود. او در گذشته، جامعه 

عراق را مانند کشورهاي متعدد دیگري 
دیده بود و از طرف دیگر، با چندوچون 

ادراک دیکتاتورها از جهان خارج 
از ذهن خودشان آشنایي داشت. 

سال هاي زندان و شکنجه به او آموخته 
بود در نگاه یک دیکتاتور، چگونه هر 

موضوع ساده ای مي تواند به ادراکي از 
تهدید ترجمه شود 

خاطره هاشمي از بهشتي زاییده 
ذهن من است

با اینکــه از نظر ما به این شــکل همه چیز خیلي 
مصنوعــي مي شــد اما با اصــرار ایشــان پذیرفتیم و 
شخصي آمد که انصافا صداي آقاي هاشمي را خوب 
تقلید مي کرد. اما خب من و کمال تبریزي مي دانستیم 
این صداي اصلي و مطلوب ما نیست، جدایي از اینکه 
بسیاري متوجه خواهند شد این صداي آقاي هاشمي 
نیست، حس و حالي را هم که مدنظر ما بود نداشت. 
قرار شد در مورد این موضوع با خود مرحوم هاشمي 
صحبت کنم. با ایشــان در مورد این موضوع صحبت 
کردم که فیلم زبان حال شماســت و شخص دیگري 
نمي تواند این کار را انجــام دهد که در نهایت راضي 
شــدند. روزي که قرار شــد آقاي هاشــمي گفتار متن 
را بخوانند، فکر کردیم بهتر اســت در اتاق دوربین ها 
را روشــن کنیم تــا تصویري هم از این بخش داشــته 
باشیم. زماني که ایشان شــروع به خواندن متن کرد، 
پاراگــراف اول را که خواندند این قدر منقلب شــدند 
که گریه امانشــان نداد و کار متوقف شــد. از دوستان 
همــراه خواهش کردم از اتاق بیرون بیایند تا شــرایط 
کار دوباره فراهم شــود. بعد از چند دقیقه خبر دادند 
حال آقاي هاشمي بهتر اســت و گفتند دوباره شروع 
کنیم، اما بعد از مدتي دوباره همان اتفاق تکرار شــد. 
فکر کردیم به این شــکل نمي شود ادامه داد، با کمال 
تبریزي مشــورت کردم و به این نتیجه رسیدم صحنه 
را آماده کنیم، دوربین ها روشن باشند و آقاي هاشمي 
تنها در اتاق گفتار متن را بخوانند. اما باز هم مثل قبل 
ایشان به گریه افتادند، تا اینکه در نهایت بدون حضور 
دوربین، تنها از ایشــان خواســتیم که متن را بخواند و 
هیچ فــردي در اتاق نباشــد. به هرحال ایشــان طي 
ســال ها سختي هاي بسیاري دیده اســت، طبعا نباید 
واکنش شان این طور مي بود و آن قدر احساساتي شوند، 
همان زمــان حس کردم ما کارمان را درســت انجام 
داده ایم و نکته اي کــه در ابتداي صحبت هایم به آن 
اشاره کردم، مبني بر اینکه مي خواهیم آینه اي مقابل 
آیــت االله بگذاریم اتفاق افتاده اســت. اتفاقا در فیلم 
انتخاباتي آقاي خاتمي در دور دوم ریاســت جمهوري 
او در ســال ۸۰ هم همین اتفاق افتــاد. در آنجا گفته 
شــد که لحظه بغض کردن آقاي خاتمــي را از فیلم 
حذف کنید اما توصیه من این بود که اتفاقا این صحنه 
ســه بار باید در فیلم تکرار شود، دلیل من هم این بود 
که مردم ما دوســت دارند شکست روحي و عاطفي 
چنین شــخصیت هایي را ببینند، متوجه شوند که این 
فرد دلبســته این قدرت نیست و این بغض حرف هاي 
بسیاري دارد که خوشــبختانه پذیرفته شد و در فیلم 
سه بار گریه آقاي خاتمي را مي بینیم. اتفاقا خاطراتي 
هم از بــزرگان دیني خودمان داریم که چنین مواردي 
در آن مســتتر است. هرچند این شــخصیت ها با هم 
قابل مقایســه نیســتند. مثلا در مورد حضــرت امیر، 
نقل قول هاي بسیاري از جنگ ها و رشادت هاي ایشان 
شنیدیم، اما داســتان معروفي اســت که روزي امام 
علي(ع) زني مشــک به دوش را که همسرش در یکي 
از جنگ ها مقابل او کشته شده در حال توهین کردن به 
خود مي بینند. ایشان خود را معرفي نمي کنند، مشک 
ایــن زن را مي گیرند به خانه او مي روند و به زن کمک 
مي کنند. زمانــي که حضرت امیر هیزم هــا را در تنور 
مي گذاشتند، صورت خود را به آتش نزدیک مي کردند 
و به خودشــان مي گفتنــد بچش، تو والي کشــوري 
هستي که شــهروندانت در ســختي زندگي مي کنند، 
هر چند همســر دشمنت باشد. باور کنید مهري که از 
امیرالمؤمنین از این ماجرا به وجود مي آید، وجداني تر 
است. چه ایرادي دارد سیاست مداران ما گاهي بغض 
یا گریه کنند و حتي اقرار کنند که اشتباه کرده اند؟ ما که 

توقع یک معصوم را از آنها نداریم.
 بعد از ضبط صدا، چقدر طول کشــید تا فیلم  �

آماده شود؟
بعد مشغول انجام سایر کارهاي فني فیلم شدیم. 
حس کردیم که فیلم به موسیقي ایراني و البته آرامي 
نیاز دارد که آریا عظیمي نژاد، موســیقي آن را ساخت. 
کار که تمام شــد، به مهدي هاشــمي زنگ زدم او به 
همراه یکــي از خواهرهاي خود و دو نفر دیگر آمدند. 
فیلم را در اتاقي پخش کردیــم و من و کمال تبریزي 
هــم از اتاق بیــرون آمدیم. یکي، دو بــاري که از کنار 
در اتاق رد شــدم صداي گریه شدید را شنیدم. بعد از 
اتمــام فیلم، خیلي منقلب شــده بودند و خیلی ابراز 
احساســات کردند. کمی که آرام شدند، گفتند ممکن 
اســت ما چند نفر دیگري را هــم بیاوریم که فیلم را 
ببینند. ما هم قبول کردیم، آنها رفتند و حدود ۲۰ نفر از 
اهالی رسانه و سیاست مدار را دعوت کردند و فیلم را 
دیدند. همان اتفاق مجددا افتاد. بعد گفتند بهتر است 
فیلم را به تعــدادی جوان هم نشــان دهیم، باز هم 
همان اتفاق افتاد که دیگر یقین کردند فیلم می تواند 
با مردم ارتباط برقــرار کند. بعد هم که فیلم در زمان 

تبلیغات بین مردم پخش شد.
 واکنش شخص آیت االله هاشمی رفسنجانی به  �

این فیلم چه بود؟
فیلم را با ایشان ندیدم. به هر حال زمان انتخابات 
بود، در شــلوغی و هیاهوی آن زمان و گرفتاری هایي 

که آنها داشتند، فرصت دیدن فیلم با او دست نداد.
 قطعا خودتان خیلی دوســت داشتید که این  �

لحظه و واکنش او را ببینید.
راســتش را بخواهید نه. من فکــر می کردم این کار 
درســت اتفاق افتاده است و همین برای من کافی بود. 
اما یک نقل قول از پسر ایشان شنیدم که مرحوم آیت االله 
هاشمی رفسنجانی به او گفته روزی که از دنیا رفتم، این 
فیلم را به عنــوان وصیت نامه ام پخش کنید. فکر کنم 

این حرف ایشان، پاداشی بود که بابت کارمان گرفتیم.
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دوم، تصمیم گیر در تصمیم گیري 
گروه هــاي  از  الگوگیــري  از 
برون سازماني استفاده کرده و حتي برخي اوقات از افراد 
خارج از ســازمان هویت پذیر مي شود. سوم، در انسان ها 
تمایل به نزدیک بیني ذهني وجود دارد و چهارم، انســان 

غالبا به ساده سازي علل سببي مي پردازد.
۸سال جنگ

جنگ طولاني ایران و عراق از شهریور ۱۳۵۹ آغاز شد 
و با آتش بس دوجانبه مابین دو کشور به لحاظ نظامي در 
مرداد ۱۳۶۷ پایان پذیرفت. آیت االله هاشمي رفســنجاني 
به عنوان ســخنگوي شــوراي عالي دفاع در همان زمان 
گفت کــه جمهوري اســلامي ایران قطع نامــه ۵۹۸ را 
به طورکلي رد نکرده اســت... پــس از کش وقوس هاي 
فراوانِ مذاکراتــي و عدم تمایل عراق به انجام مذاکرات 
ســه جانبه دبیرکل ملل متحد را واداشــت تا در جلسه 
مذاکرات ســه جانبه در سوم اردیبهشــت ۱۳۶۸ در ژنو 
تلویحا به شکســت مذاکرات اعتراف کند. در دي ۱۳۶۸ 
صدام حســین پیشــنهاد کرد که مذاکرات مستقیم بین 
ایران و عراق شــروع شــود. ایران این پیشنهاد را رد کرد. 
در اردیبهشــت ۱۳۶۹ نامه اي از ســوي صدام حســین و 
یاســر عرفات خطاب بــه آیت االله خامنــه اي و آیت االله 
هاشمي رفسنجاني به تهران رسید. آقاي هاشمي پاسخ 
این نامــه را داد. درمجموع ۱۲ نامــه در این روند تبادل 
شــد. نهایتا در مــرداد ۱۳۶۹ نیروهاي عراقي رســما از 
خاک ایران عقب نشیني کردند. درحالي که در همان ماه، 

صدام حسین حمله خود را به کویت آغاز کرده بود.
رفتار سیاسي هاشمي رفسنجاني

در خــلال نامه نــگاري رئیس جمهــوری عــراق و 
رئیس جمهوری ایران مي توان به برخي از شاخصه ها و 
وضعیت روحي و فکري آیت االله هاشمي رفسنجاني پي 

برد. من در اینجا چند نمونه از آن را فهرست مي کنم.
اولین آن باور داشــتن به اصول اســلامي است. باور 
هاشــمي به اصول اســلامي و اعتقاداتــش او را وادار 
مي کرد تا آنجا که ممکن است از اصول این دین تخطي 
نکند. به همیــن دلیل در جاي جــاي نامه هاي خود به 
صدام از آیات قرآني اســتفاده مي کند. در این نامه ها او 
به سرنوشت جهان اسلام توجه کرده و از صدام به   دلیل 
استفاده نادرست از سرنوشت جهان اسلام و امت عربي 

انتقاد مي کند.
دوم، براي هاشمي ارزش ها چراغ راه بود و در نقشه 
ذهني او همواره به آنها توجه مي شد. در سراسر نامه ها 
به مســئله فلسطین توجه خاص شده است. درحالي که 
صــدام هم در آن زمــان خود را در جبهــه مقاومت در 
برابر رژیم صهیونیســتي مي دانســت. اما براي هاشمي، 
تأکید بر مسئله فلســطین یک ارزش تلقي مي شد. نکته 
دیگــر، اولویت دادن به منافع ملي ایران اســت. تأکید بر 
کوچک تریــن منفعــت ازجمله خاموش کــردن یکي از 
چاه هاي نفتــي ایران در نزدیکي مرز تا یکي از بزرگ ترین 
منافع ایران، یعني حاکمیت بر اروندرود براي او اهمیت 
دارد. دیگــري تأکید چندباره بــر محکومیت رفتار صدام 
در قبال کویت اســت. تجاوز یک کشور به کشور دیگر از 
نگاه هاشــمي عملی غیرقابل قبول محسوب مي شد. اما 
در نامه هاي آقاي هاشــمي حرکت صدام در قبال کویت 

به عنوان تجاوز شناخته شده و آن  را محکوم کرده است.
سوم، هاشمي داراي ایستارهاي مخصوص خودش 
بود؛ ازجمله کمتر مي ترســید. زندگي او نشــان مي دهد 
چگونه در برابر شــکنجه هاي ساواک ایســتادگي کرده 

است. همچنین در جنگ تحمیلي 
او اکثــرا در نزدیکــي جبهه ها به 
فرماندهي جنــگ مي پرداخت. در 
نامه نویســي به صدام این موضوع 
مشخص است. البته این نترسیدن 
آگاهانه بود. آنجا که منافع کشور در 
میان بود، حساسیت و نگراني هاي 
او اوج مي گرفــت. توانمنــدي این 
سیاست ورز نیز تا اندازه اي در خلال 
نامه ها مشــخص اســت.  چهارم، 
هاشمي رفسنجاني  ذهني  نقشــه 
مانند پازلي بود که بیشــتر قطعات 
آن چیده شده بود. او در این نامه ها 

در پي آن اســت که تهدیــد را از مرزهاي ایران دور کرده 
و تمامیت ارضي ایــران را مجددا محقق کند. همچنین 
در قطعه اي دیگر او  دنبال شناســایي عامل شروع کننده 
جنــگ و تعیین متجاوز بود و در قطعــه اي دیگر، در پی 
بازسازي و توســعه ایران. کنارهم چیدن این قطعات در 

ذهن او میسر شده بود.
پنجم، درک هاشمي رفسنجاني از رفتار صدام  حسین 
و دولت عراق مبتني بر تجربیات او در گذشــته بود. او در 
گذشته، جامعه عراق را مانند کشورهاي متعدد دیگري 
دیده بود و از طرف دیگر، با چندوچون ادراک دیکتاتورها 
از جهان خارج از ذهن خودشان آشنایي داشت. سال هاي 
زندان و شکنجه به او آموخته بود در نگاه یک دیکتاتور، 
چگونه هر موضوع ساده ای مي تواند به ادراکي از تهدید 
ترجمه شــود. به همین دلیل، در نامه هاي خود ســعي 
بر آن داشــت که از اضافه کــردن مفاهیم و موضوعات 
غیراســتراتژیک خودداري کند. درحالي کــه در آن دوره، 
صدها و صدها موضوع و حادثه بود که مي توانســت از 
سوی هاشــمي در نامه ها آورده و بر اساس آن صدام را 

متهم یا از او گله گزاري کند.
ششــم، در روابــط بین الملــل، ادراک از تهدید مهم 
شمرده مي شــود. سوءبرداشــت از آن چیزي که تهدید 
نیست، موجب گمراهي برخي از رهبران در تصمیم گیري 
مي شــود. دولتمــردان در خــلال جنگ، زیر فشــارهاي 
روان شناختي سنگیني قرار مي گیرند که این امر بر کیفیت 
فراینــد تصمیم گیري تأثیر مي گــذارد. هرچند پیش بیني 
سرشــت این تصمیم ها کار دشــواري است؛ ولي به نظر 
مي رســد بروز خطاها، احتمال جنگ را افزایش مي دهد.  
هفتم، روان شناسان ادراک را نوعي از هوشیاري یکپارچه 
حاصل از مجموعه اي از فرایندهاي حســي و در واکنش 

به یــک انگیختار یا محــرک تلقي مي کننــد. مجموعه 
ادراکات فردي، به شــکل مؤثر مي تواند منجر به تعریف 
یــک وضعیــت ادراکي جمعي شــود و از ایــن دیدگاه، 
مي توان برداشــت کرد کــه ادراک از تهدید، یا به عبارتي 
خود تهدید، یک سازه اجتماعي است که حاصل تعامل 
عمومي و خصوصي افراد، متخصصان، نخبگان سیاسي 
و تصمیم سازان سیاسي است. هاشمي رفسنجاني براي 
ارزشیابي ادراک خود از رفتار عراق، به ابزارهاي متعددي 
متوسل شد. علاوه بر مشورت با مقام معظم رهبري، در 
آن دوره شــوراي  عالي امنیت ملي به شــدت فعال بود. 
جلسات متعددي با دستورجلسه نامه هاي صدام و پس  
از آن حمله عراق به کویت، به ریاست هاشمي رفسنجاني 
تشکیل شد. ستاد سیاسي جنگ تحمیلي در وزارت امور 
خارجه تــلاش مي کرد همه اطلاعــات و تحلیل ها را از 

کشورهاي مختلف جمع آوري کند.
هشتم، بیشتر پژوهش ها نشان دهنده وجود رابطه ای 
غیرخطي میان تنش و کیفیت تصمیم گیري هســتند. در 
دوره تنش، هرچند اطلاعات فراوان اند؛ اما روشن نیستند. 
فشارِ زماني بسیار مهم است. تصمیم ها باید فوري گرفته 
شــوند. افرادي که ناچار خواهند بود ساعت ها کار کنند، 
بــا کمبود اســتراحت و انرژي نیز مجبورنــد کار خود را 
دنبــال کنند. آگاهي از این امر کــه میلیون ها نفر ممکن 
اســت جان خود را به دلیل دستورهاي تصمیم گیران از 
دســت بدهند، فشارهایي باورنکردني  ایجاد خواهد کرد. 
هاشمي رفسنجاني از معدود مدیراني بود که فشارهاي 
امور پرتنش بر او کمتر تأثیر مي گذاشــت. در دوره جنگ 
ایران و عــراق، مثل دوران زندان قبــل از انقلاب، تلاش 
داشت دیگر فرماندهان را از به دام افتادن در بحران هاي 

روان شناختي برهاند.
نهم، هنجارها رفتارهاي معیني هستند که بر اساس 
ارزش هــاي اجتماعي قرار دارنــد. ارزش هاي اجتماعي 
به تدریــج به  صورت هنجارهاي اجتماعي درمي آیند و با 
رعایت کردن آنها، جامعه انتظام پیدا مي کند. هاشــمي 
درعین حال که در اســتدلال جدي است، به طرف مقابل 
توهین نمي کند. در جنایت بزرگ صدام در شهید کردن و 
مجروح کردن صدها هزار جوان ایراني شکي نیست، اما 
هاشمي به صورت محترمانه با او برخورد مي کند. حتي 
محترمانه تر از مبتکر نامه نویســي که هنجار آن است که 

او باید بیشتر مواظب باشد.
دهم، نامه هاي هاشمي رفســنجاني موقعیت او در 
فضاي اجتماعي آن زمان را نشان 
مي داد. اندیشه انسان و درنتیجه، 
تابــع  او،  تصمیم گیري هــاي 
مجموعــه اي از عوامــل مختلف 
فضــاي  در  او  موقعیــت  مثــل 
اجتماعي اســت. برداشت طرف 
مقابل از آقاي هاشمي این بود که 
این فرد در کار خود جدي اســت. 
عراقي ها مي دانســتند که ویژگي 
شخصیتي هاشــمي آن است که 
در شرایط سختي و فشار ایستادگي 
مي کند و در میانه مشکلات فلج و 
دودل نمي شود. همچنین اتکا به 
مردم ازجمله مواردي است که در خلال نامه ها به خوبي 
مشهود اســت. مردم ســالاري در نگاه این سیاست مدار 
به صورت جدي از راه هاي برون رفت از دام صدام است. 
او به خوبي خاطرنشــان مي کند که مردم ایران همچنان 

آماده دفاع از کشور هستند.
یازدهم، نکته مهم در رفتار سیاسي هاشمي، آمادگي 
پرداخت هزینه بود. در نظریه هاي روان شناســي سیاسي 
بین دو مفهوم تمایز قائل هســتند: نشانه هاي هزینه بر و 
حرف مفت. رفتاري که هیچ هزینه اي دربر نداشته باشد 
توســط هر نوع بازیگــري قابل انجام اســت و درنتیجه 
ســتاده اي به همراه ندارد؛ مثلا بیان اهداف و مقاصد کار 
ساده اي اســت، چراکه هم صدام و هم سیاست مداري 
کــه به واقع متعهد به صلح اســت به میزان یکســاني 
مي توانند ادعاي اهداف صلح طلبانه داشــته باشند. این 
یعنــي تصمیم گیران بایــد رفتارهایي را دنبــال کنند که 
انجام آنها هزینه داشته باشد. چنین رفتارهایي به راحتي 
نمي توانند براي فریب دادن مورد استفاده قرار گیرند: تنها 
بازیگري که مي خواهــد و مي تواند به طرز خاصي رفتار 
کند، توانایي و انگیزه لازم براي فرستادن چنین نشانه هاي 
هزینه بــري را دارد. در فضاي ســال هاي ۱۳۶۸ و ۱۳۶۹، 
این موضوع که ممکن اســت نامه نویسي صدام ، فریبي 
بیش نباشد به شــدت مطرح بود. هاشمي رفسنجاني در 
مقدمه کتاب نامه هاي تبادل شــده مي نویســد: «ابتدا با 
ناباوري با این ادعا (نامه اول صدام) برخورد شــد، چون 
وضع ما و عراق در شرایطي نبود که با عرف دیپلماتیک، 
ارسال پیک و نامه قابل توجیه باشد. بررسي هاي ابتدایي 
از لحاظ درســتي مضامین و امضاي نامــه و مهر و آرم 
و شناخته شــده بودن حامل نامه، اطمینان نســبي ما را 
درخصوص صحــت ادعا جلب کرد. گرچه در گذشــته 

صدام حســین چندبار از طریــق نمایندگي هاي عراق در 
آلمان، سوئیس و جاهاي دیگر پیشنهاد مذاکره حضوري 
و رودرروي رؤســاي دو کشــور را داده بــود و تا مرحله 
مذاکره مقدماتي در ســطح رؤساي نمایندگي پیش رفته 
بودیــم، ولي ویژگي هــاي مضامین نامه کافــي بود که 
مطلــب را جدي بگیریم که گرفتیم. با مشــورت و دقت 
همه جانبه جواب تهیه شد و از طریق نمایندگي در ژنو به 

نمایندگي عراق در آنجا تحویل داده شد».
دوازدهــم، از دیگر ویژگي هاي هاشمي رفســنجاني، 
عــدم  میــان  در  تصمیم گیــري  در  او  تخصــص 
قطعیت هاســت. تصمیم گیري در شرایط عدم اطمینان 
براي زماني است که مشــکل موجود شامل تعدادي از 
عدم قطعیت ها یا متغیرهاي غیرقابل کنترل مي شــود. 
درعین حــال اطلاعاتي از گذشــته به منظــور پیش بیني 
براي این متغیرها در دســترس نبوده، ازاین رو محاسبه 
احتمال وقوع براي آنها ممکن نیست. تاکنون وضعیتي 
مشــابه پایان جنگ براي هاشــمي رخ نــداده بود. در 
تاریخ نیز چنیــن تجربه اي کمتر وجود داشــت. صدام، 
دیکتاتوري مخصوص به خود بود. انقلاب اسلامي پدیده 
منحصربه فرد و یکي از پنج انقلاب کبیر در جهان مدرن 
بود. اعراب به اســتثنای رهبران معدودي از تجاوز عراق 
به خاک ایــران حمایت مي کردنــد. قدرت هاي جهاني 
نیز در انتهاي جنگ پشــت صدام بودند. پنج عضو دائم 
شوراي امنیت همگي داراي منافع اقتصادي، سیاسي و 
نظامي در عراق بودنــد و مایل نبودند عراق در جنگ با 
ایران شکست بخورد. چنین وضعیت منحصربه فردي، 
تصمیم گیري راجع به اعتمادداشتن به صدام و نامه هاي 

او را کاملا همراه ریسک مي کرد.

ســیزدهم. هاشمي رفسنجاني روش هاي مخصوص 
به خود را داشــت؛ یکي از آنها اســتفاده از نظریه بازي 
بود. نظریه بازي ها حوزه اي از ریاضیات کاربردي اســت 
که در بستر علم اقتصاد توسعه  یافته و به مطالعه رفتار 
راهبردي بیــن عوامل عقلاني مي پردازد. رفتار راهبردي، 
زمانــي بروز مي کند که مطلوبیت هــر عامل، نه فقط به 
راهبرد انتخاب شــده توســط خود وي بلکــه به راهبرد 
انتخاب شــده توســط بازیگران دیگر هم بستگي داشته 
باشد. آقاي هاشــمي درمورد رفتار صدام در نامه نویسي 
حدس هاي مختلفي مــي زد. در مقدمه کتاب نامه هاي 
تبادل شده مي نویسد: «گرچه در تحلیل ها و بررسي هاي 
مربوط به انگیزه طرف مقابل در ارائه این ابتکار و عجله 
غیرمعمــول در ادامه کار، ضمن احتمالات فراوان دیگر، 
احتمال مشکل داشــتن با همســایه هاي عــرب خود و 
به ویــژه کشــورهاي نفت خیز خلیج فــارس مطرح بود، 
ولي بعضي احتمــالات دیگر از قبیل مشکل داشــتن با 
کشورهاي صنعتي طلبکار عراق و به خصوص آمریکا و 
فرانسه یا مشکلات اقتصادي و اجتماعي داخلي ناشي از 
دوران طولاني جنگِ بي ثمــري که خود راه انداخته بود 
و طولاني شــدن دوره اســارت ده ها هزار اسیر عراقي که 
عمدتا در سال هاي اول جنگ اسیر شده بودند و مخارج 
گــزاف نگهداري این همه نیرو به خاطــر دوران نه جنگ 
نــه صلح، به عنــوان عوامل این حرکــت توجه را جلب 
مي کرد و کمترین اهمیت را بر احتمال پیش آمدن جنگ 

با حامیان دیروز و آن روز عراق مي دادیم».
چهاردهــم، هاشــمي رهبــر تک نقطه اي نبــود؛ او 
تصمیم گیــري را یــک جریان مداوم ذهنــي و همچنین 
سازماني مي دانســت. در اینجا منظور از سازمان، همان 
نظــام جمهوري اســلامي ایران اســت. او در جاي جاي 
نامه هاي خود به عهدنامه حســن هم جواري و مرزهاي 
دولتي منعقدشده در ۱۹۷۵ اشاره مي کند. براي او مهم 
نیســت که چه رژیم یا چه فردی از طرف ایران مذاکره یا 
آن قرارداد را امضا کرده اســت. مهم آن است که تداوم 

در سیاست خارجي ایران حفظ شود.
و پانزدهــم، با همــه اینها هاشمي رفســنجاني یک 
نویســنده اســت و طرف مقابل او یک نظامي. صدام در 
نامه هاي خود براي نزدیک شــدن به هاشــمي مي گوید: 
«آقــاي رئیس جمهور، این اقدامات من کلا به این جهت 
صورت مي گیرد که یقین دارم جنگجویان قادرند همدیگر 
و مقاصــد یکدیگر را ســریع تر دریابند. اگرچه این صفت 
جنگجوبودن در جریان یک ستیز مسلحانه في مابین آنها 
به  دست  آمده باشد». اما آقاي هاشمي در این دام صدام 
نیز نمي افتد و در پاســخ باز به اصول اسلامي و انساني 

اشاره مي کند. 
*معاون وزارت امور خارجه از سال ۶۵ تا ۷۶ 
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