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آیا کسی می تواند جلوی نفوذ 
ایران را در عراق بگیرد؟ 

موصل دوباره به دســت دولت عراق افتاده و به  �
نظر می رسد نبرد علیه داعش به پایان خود نزدیک 
شده؛ این خبر خوشی است، اما یکی از نتایج جانبی 
این نبرد این اســت که اکنون ایــران نفوذ خود را در 
سراسر عراق توسعه داده و به نظر می رسد این نفوذ 
در کوتاه  مدت از میان نخواهد رفت، یکی از نیروهایی 
که در ایــن نبرد برای آزادی موصل و ســایر نواحی 
نقش خطیــری ایفا کــرده، گروه های شــبه نظامی  
هستند که تهران از آنها پشتیبانی می کند. این نیروها 
بخشــی از نیروی بســیح مردمی را تشکیل داده اند. 
بســیج مردمی ائتلافــی از گروه های شــبه نظامی 
اســت که برخی از آنها هم به دولت عراق وفادارند 
و هم به دولت ایران... . بیشــتر عراقی ها- ســنی و 
شــیعه- از دهه ها منازعه خسته شــده اند و نگران 
این مســئله هستند که توســعه نفوذ ایران در عراق 
رویارویی های موجود را در این کشــور افزایش دهد. 
قبل از انتخابات عمومی ســال آینده اکثریت بزرگی 
از نیروهای سیاســی عراق خواهان تقویت استقلال 
خود هســتند. حیدر العبادی، نخست وزیر عراق که 
می توانــد اعتبار پیروزی های اخیر علیه داعش را به 
نام خــود ثبت کند، مدت های مدیدی اســت روابط 
خود را با ایران محدود کرده. درحال حاضر او منتقد 
رفتارهای غیرقانونی برخی از عناصر تشکیل دهنده 
نیروهای امنیتی عراق اســت. موضــع دولت او این 
بوده که نهادهای دولتی و سلسله مراتب فرماندهی 

را تقویت کند. 
 درهمین حال عمار حکیم، یکی از سیاست مداران 
پیشــرو عراق که ثمره یکــی از خانواده های معروف 
شیعه این کشــور اســت، در اواخر ماه جولای اعلام 
کرده از شورای  عالی اسلامی عراق، حزبی سیاسی که 
خانواده اش در دهه ۱۹۸۰ با کمک ایرانی ها در تهران 
بنیان گــذاری کــرد، بیرون خواهد رفــت. او همچنین 
حــزب خــودش را بنیان گذاری کرده اســت. جنبش 
صدر که نماینده  میلیون ها شــیعه فقیــر در بغداد و 
سراسر جنوب عراق است در ملأعام خود را مؤتلف با 
اردوی ضدایرانی خوانده است. سفر مقتدی صدر به 
عربستان و امارات هم با نیت کمک به توسعه روابط 

دوجانبه انجام شده اند. 
تنهــا ائتــلاف سیاســی ای کــه رســما در جهت 
طرفــداری از ایران حرکــت کرده، به رهبــری نوری 
 مالکــی، نخســت وزیر ســابق عراق، به حیــات خود 
ادامــه می دهد. آقــای مالکی از زمــان تحویل دادن 
دفتر و پست نخســت وزیری در سال ۲۰۱۴ تاکنون، در 
تکاپوي مطرح کردن دوباره خود به عنوان رهبر عراق 
طرفدار ایران است. او در رویارویی با فهرستی فزاینده 
از توطئه گران شــامل عربســتان ســعودی، اسرائیل، 
کردهــا و ایالات متحــده خود را تثبیت کرده اســت. 
درحالی که تقریبا تمامی نیروهای سیاســی عراقی در 
انتخابات ۲۰۱۸ علیه ایــران، صف آرایی خواهند کرد، 
به نظر می رســد طرفداران ایران در عراق در انتخابات 
پیشِ رو شکست بخورند. بااین همه به  نظر می آید این 
مسئله تأثیر اندکی بر نفوذ ایران در عراق داشته باشد. 
در سیســتم الکترال و انتخاباتی عراق برای هر ائتلاف 
سیاســی، به دســت آوردن بیش از ۲۰ درصد آرا بسیار 
مشکل است؛ یعنی ائتلاف های متنوع سیاسی باید در 
ســامان دادن به ائتلاف های لازم برای تشکیل دولت، 
با هم به نتیجه برســند. درحالی که احزاب می کوشند 
وزارتخانه های پرمنفعــت را برای خود حفظ کنند، از 
اهدافــی که برای آن مبــارزه کرده اند - اهدافی مانند 
حفظ اســتقلال عراق- دور می مانند. درســت مانند 
دولت هایی که از زمان حمله ۲۰۰۳ تاکنون تشــکیل 
شده اند، دولت آتی و بعدی متشکل از احزابی خواهد 

بود که کشور را به جهات مختلف خواهند کشید.  
نه ایالات  متحده و نه عربستان سعودی یا هر کشور 
دیگری قادر نخواهد بود در این معرکه، صاحب نفوذ 

تعیین کننده شود. 
در برابر این وضعیت فقط یک احتمال وجود دارد 
کــه می تواند یک چالش واقعی برای نفوذ ایران پدید 
آورد و آن دخالــت مســتقیم آیت االله العظمی علی  
 سیســتانی، رهبر شیعیان عراق اســت. در سال ۲۰۱۴ 
آیت االله سیســتانی فتوایی صادر کــرد که از عراقی ها 
می خواســت از کشــور در برابر داعش دفاع کنند. در 
پاسخ به این فتوا  هزاران نفر از شیعیان عراق به ارتش 
و ســایر گروه های رزمنده پیوستند که شامل نیروهای 
شبه نظامی طرفدار ایران هم می شدند. تأثیر ناخواسته 
این فتوا این بود که به این گروه ها به شکلی مشروعیت 
مذهبی اعطــا کرد. بســیاری از مفســران گمانه زنی 
کرده اند که اکنون آیت االله سیســتانی در آســتانه لغو 
فتوای خود اســت تا در اثر آن نیروهای بسیج مردمی 
خود را منحــل اعلام کنند. درحال حاضر چنین  چیزی  
محتمــل به نظر نمی رســد. نیرو های بســیج مردمی 
از مشــروعیت وســیعی برخوردارند و ایــن به خاطر 
خدماتشــان در نبرد با داعش بوده  اســت. بسیاری از 
عراقی  ها ترجیح می دهند این نیروها به عنوان بخشی 
از نیروهای امنیتی رســمی باقــی بمانند. حتی آقای 
عبــادی با چنیــن انحلالی  به همیــن دلایل مخالف 
است، اما یک فتوای جدید از سوی آیت االله سیستانی 
به دنبــال آزادی کامل ســرزمین های عراق از دســت 
داعش، می تواند تعهدات آن دســته از عراقی هایی را 
که در ســال ۲۰۱۴ داوطلب پیوستن به ارتش و پلیس 

بوده اند، بازتعریف کند. 
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رایزنی های معاون وزیر خارجه
 در  بیروت

حســین جابری انصاری، معاون عربــی و آفریقایی  �
وزارت امور خارجه که روز دوشنبه به بیروت سفر کرده، 
با رهبران و نمایندگان احزاب لبنان دیدار کرد. توسعه 
همکاری ایران- لبنان و ارتباط بین دو کشور، موضوعی 
بود که در دیدارهای متعدد جابری انصاری به آن اشاره 
شــد. او صبح روز گذشــته در محل ســفارت ایران در 
بیروت، با رهبران و اعضای تجمع احزاب لبنانی دیدار 
کرده و درباره آخریــن تحولات صحنه داخلی لبنان و 
موضوعات منطقــه ای و بین المللی گفت وگو کرد. به 
گزارش «ایسنا»، ایلی فرزلی، نایب رئیس سابق پارلمان 
لبنان و اسامه ســعد، دبیرکل سازمان مردمی ناصری 
لبنان، بــه نمایندگی از رهبران احــزاب لبنانی حاضر 
در این نشســت، از نقش برجســته ایران در حمایت از 
لبنان تشــکر کرده و دیدگاه های خود را درباره آخرین 
تحولات لبنان، منطقه و جهان تشــریح کردند. آنها در 
این نشســت، به چالش های پیش روی لبنان و منطقه 
تأکید کردنــد. رهبران احــزاب لبنان هــم بر اهمیت 
گفت وگو به عنوان راه حل مناسب برای حل بحران های 
منطقــه تأکید کردند.  در این ســفر، جابری انصاری، با 
میشــل عون، رئیس جمهور لبنان، جبران باسیل، وزیر 
خارجه، نبیه بری، رئیس پارلمان و ولید جنبلاط، رئیس 
حزب سوســیال ترقی خواه لبنان، دیــدار کرد. معاون 
عربی و آفریقایی وزیر امور خارجه با تشــریح تحولات 
مثبت و منفی منطقه ای، اعاده توجه نسبت به مسئله 
فلســطین را به عنوان مســئله محــوری امت عربی و 
اسلامی، ضروری دانســت.  جابری انصاری در دیدار با 
میشل عون، با اشاره به «دو اولویت وزارت امور خارجه 
در دوره دوم ریاســت جمهوری دکتــر روحانی، گفت: 
گســترش همکاری های منطقــه ای و افزایش تحرک 
در دیپلماســی اقتصادی، از اهــداف دولت دوازدهم 
اســت که لبنان جایگاه ویژه ای در هر دو اولویت دارد.  
رئیس جمهــور لبنان هم با اشــاره به تأثیر گســترده 
بحران های منطقه ای، به ویژه بحران ســوریه و لبنان و 
تأکید بر موفقیت های داخلی به دســت آمده از طریق 
اجماع ملی لبنان در زمینه مبارزه با تروریسم و تصویب 
قانون انتخابات جدید، یکی از اولویت های دولت لبنان 
در مرحلــه فعلی را حل مشــکلات اقتصادی کشــور 
دانست.  او همچنین در دیدار با حسن نصراالله، دبیرکل 
حزب االله لبنــان، درباره مســائل دوجانبه و منطقه ای 
گفت وگو کرد. اوایل مرداد ســال جاری بود که حسین 
امیرعبداللهیان، معاون پیشین عربی و آفریقایی وزارت 

خارجه، به لبنان سفر کرده بود. 

لیلا ابراهیمیان: قرار است ساختار وزارت خارجه تغییر 
کند؛ دو ماه است که زمزمه این تغییر به گوش می رسد. 
دو روز قبل هم، محمدجواد ظریف، وزیر امور خارجه، 
در گفت وگــوی ویژه خبری درباره این تغییر به  اختصار 
گفت: «تصمیم بر ایجاد معاونت جدید اقتصادی گرفتیم 
و ســه اداره کل را حذف کردیم». جاوید قربان اوغلو، 
مدیرکل اســبق آفریقاي وزارت  خارجه و سفیر پیشین 
ایران در آفریقای جنوبی، درباره برنامه های وزیر برای 
تغییر ســاختار وزارت خارجه معتقد اســت: تغییر و 
یکپارچه شــدن معاونت های سیاسی وزارتخانه، اقدام 
درستی اســت؛ اما برای احیای معاونت اقتصادی در 
وزارت امور خارجه، باید تأمل بیشــتری شــود. تغییر 
داشته  جبران نشدنی  تبعاتی  اســت  ممکن  انفجاری، 
باشد. او می گوید: «من شنیده ام بیش از ۹۰ درصد بدنه 

وزارت امور خارجه، مخالف تغییر انفجاری هستند».

 آخرین باری که ساختار وزارت امور خارجه تغییر  �
کرد، چه زمانی بود؟

ســاختار وزارت امور خارجه در ۳۷ ســال گذشته 
با تغییراتی روبه رو شــده اســت. اولین تغییر در دوره 
علی اکبر ولایتی بود که یک معاونت سیاســی به ســه 
معاونت (سیاسی) منطقه ای شامل اروپا و آمریکا، آسیا 
و اقیانوسیه و خاورمیانه و آفریقا تغییر یافت. همچنین 
معاونتی با عنوان معاونت آموزش و پژوهش تشکیل 
شــد. آخرین تغییر نیز، اگر اشتباه نکرده باشم، در دوره 
وزارت منوچهــر متکی بود که با تفکیک معاونت اروپا 
و آمریکا، قــاره آمریکا را به یک معاونــت تبدیل کرد؛ 
ضمن اینکه در این دوره، معاونت آفریقا هم مســتقل 
شد. معاونت اقتصادی برای اولین بار در دوره سیدکمال 
خرازی تشــکیل شــد که در آن زمان، با مخالفت های 
جدی از سوی بدنه وزارت خارجه که نوعا سیاسی بود، 

روبه رو شد؛ ولی در نهایت این تغییر صورت گرفت.
  این تغییرات چه بود و با چه هدفی انجام شد؟ �

با توجه به تمرکز و توجه آقای احمدی نژاد بر روابط 
با کشورهای آمریکای لاتین و آفریقا، این معاونت فعال 
شد. البته اینکه او چقدر در این هدف موفق بوده، مسئله 

دیگری است. این آخرین تغییر در حوزه سیاسی بود.
 در حوزه ســازمانی چه تغییراتی ایجاد شــده  �

است؟
اطــلاع دقیقی از جزئیات نــدارم؛ ولی آقای متکی 
تعــداد معاونت هــا را افزایــش داد. در دوره بعدی، 

علی اکبر صالحی این سیستم را بدون تغییر ادامه داد.
  تغییر معاونت هــا در وزارت امور خارجه با چه  �

هدفی انجام می شود؟
تغییر معاونت ها در وزارت خارجه بیشتر سلیقه ای 
بــوده و تا جایی که به خاطر دارم، بر اســاس برنامه ای 
مدون و از قبل مطالعه شــده صورت نمی گرفت. آقای 
ولایتی بنا بر تشــخیص خود، یک معاونت سیاســی را 
به سه معاونت اضافه کرد؛ این مسئله موجب رقابت 
ناســالمی در بین کارشناســان، مدیــران و دیگر ارکان 
وزارت خارجه شد. انسجام برنامه سیاست خارجی هم 
به هم خورد. همین اشتباه در دوره آقای متکی به نحو 
دیگری اتفاق افتاد. بنابراین تغییرات بیشتر معطوف به 

سلایق وزرا و مقام بالاتر آنها یعنی رئیس جمهور بود.
  وزارت امــور خارجه در این دوره چه اهدافی را  �

دنبال می کند؟
اهــداف وزارت خارجه به  گفته دکتر ظریف، در دوره 
دوم دولت دکتر روحانی در ســه مورد مشخص تعریف  

شده اســت: حفاظت از برجام، 
تأکید بیشــتر بــر مأموریت های 
وزارت خارجه در حوزه اقتصادی 
و جذب سرمایه خارجی و توجه 
بیشــتر به کشــورهای منطقه و 
باید  البتــه  همســایگان.  طبعا 
توجــه داشــت این مــوارد جز 
برجام کــه موضوعی حادث در 
است،  خارجی  سیاســت  حوزه 
همواره و در همــه دولت ها از 
اهــداف اصلــی وزارت خارجه 
بوده است؛ ولی اینکه موفقیت 
در ایــن موارد تا چه میزان بوده ، 
موضوع دیگری اســت که باید 
آن را از زوایای مختلف ازجمله 

وضعیت ایران در منطقه و جهان، بررسی کرد. به  عنوان 
 مثــال در دوران طلایی دولت اصلاحــات، اقبال جهان 
به ایران بیشــتر بود و طبیعی است که سرمایه خارجی 
بیشتری جذب کشور شد. یا اینکه برنامه مرحوم آیت االله 
هاشمی رفســنجانی در حوزه سیاست خارجی توانست 
گشایشــی جدی در عرصه مناســبات خارجی کشور در 
حــوزه اقتصادی بــه ارمغان بیاورد. برعکــس در دوره 
محمــود احمدی نــژاد، بحران هســته ای و نوع تعامل 
دولــت وقت با جهان، موجب به محاق رفتن کشــور در 
مناســبات بین المللی و تحمیل تحریم ها و گرفتاری در 
چنبره قطع نامه ها شد؛ طوری که حتی دوستان ایران هم 

جرئت نزدیک شدن به ما را نداشتند.
  آیا این تغییر ما را به چشــم انداز تعریف شــده  �

می رساند یا نه؟
اینکــه آیا با این تغییرات می توان به اهداف رســید 
یــا خیر، قبل از اینکه مربوط به نفس تغییر و تشــکیل 
فلان معاونت باشد، بیشــتر به موقعیت کشورمان در 
جهان، جهت گیری سیاســی خارجی (تعامل یا تقابل) 
و انگیــزه و توانمنــدی حرفــه ای کارگزاران دســتگاه 
دیپلماسی مربوط می شود. تجربه نشان داده که تغییر 
در رویکردها و گماشــتن افراد واجد صلاحیت در رأس 
سفارتخانه ها و همچنین مدیریت های ستادی، نقشی 

 انکارنشدنی در دستیابی به اهداف داشته است.

 ســاختار قبلی وزارت امور خارجــه چه ایرادی  �
داشــت که دوبــاره دکتر ظریف به تغییر ســاختار 

وزارتخانه می اندیشد؟
این را که کدام ایرادات ساختار قبلی، تغییر را ضروری 
می کرد، باید از مدیریت بالای وزارت خارجه سؤال کنید. 
به نظر من، تغییر در ســاختار بخش سیاسی و تشکیل 
معاونت واحد در این حوزه، کار بســیار خوبی اســت 
و از اول هــم نباید این انســجام و یکپارچگی که لازمه 
سیاســت گذاری صحیح اســت، به هم می خورد. ولی 
تغییرات در این بخش در دوره جدید دکتر ظریف فقط 
به این امر سازمانی محدود نیست؛ ایشان بنا بر شنیده ها 
قصد دگرگونی عمیق در ســاختار سیاسی را دارند. اگر 
این کار بدون مطالعــه و به قول  معروف پایلوت (اجرا 
در یک بخش برای ســنجش کار) صورت گیرد، ممکن 
اســت تبعات جبران ناپذیري داشته باشد، به خصوص 
اینکه شنیده ام بیش از ۹۰ درصد بدنه مخالف این تغییر 
انفجاری هســتند. البته در همین خصوص هر اقدامی 
که منجر به افزایش انگیــزه دیپلمات ها و بدنه وزارت 
خارجه شود، کار صوابی است. درحال حاضر به تعبیر 
دوستان، بدنه کارشناسی به شدت بی انگیزه و غیرفعال 
اســت و در رونــد تصمیم ســازی ورود ندارند. مثلا در 
حوزه روابط اقتصادی و بین المللی بیشــتر بر اســاس 
روابط خارجی، اقتصاد ایران با کشورها تنظیم می شود؛ 
البتــه باید توجه شــود در این حوزه اعمــال مدیریت 
موردتوجه نیســت بلکه نظــارت و تنظیــم عملکرد 
دستگاه های اقتصادی کشور در حوزه خارج بر اساس 
اهداف کلان سیاست خارجی کشور موردتوجه است. 
یعنی هماهنگی دستگاه ها در اولویت است تا دخالت 
و مدیریت. اگر کشوری با ما روابط خصمانه دارد، روابط 

اقتصادی را تحت تأثیر قرار می دهد.
 ایده تشــکیل معاونــت اقتصــادی در وزارت  �

امورخارجه چه دوره ای موردتوجه قرار گرفته است؟
اولین بار معاونت اقتصادی در دوران آقای خرازی 
تشــکیل شــد. آقایان محمود واعظی، محمدحســین 
عادلی و علی ماجدی در دوره ای و بعدا محسن طلایی 
ریاســت معاونت اقتصــادی را بر عهده داشــتند. اما 

معاونت اقتصادی در دوره منوچهر متکی منحل شد.
 چرا؟ �

من در آن تشــکیلات نبودم؛ ما حذف  شــده بودیم 
ولی در دوره وزارت آقایــان ولایتی و خرازی وضعیت 
بــه این صورت بــود که حتي اگــر اراده اي برای تغییر 
وزارت خارجــه وجود داشــت، ایــن اراده را به بحث 
و بررســی می گذاشــتند و حوزه های متعدد مدیریتی، 
نظرات کارشناسی خود را ارائه 
خــرازی  دوره  در  می دادنــد. 
اقتصادی  معاونــت  تشــکیل 
خیلــی مخالــف داشــت ولی 
با بحــث و مشــورت درنهایت 
جمع بندی این بود که معاونت 
اقتصادی تشکیل شود. در دوره 
احمدی نــژاد تصمیمــات آنی 
بود و من هیچ یادم نمی آید که 
بــرای این اقــدام، از جایی نظر 

کارشناسی دریافت شود.
معاونت  انحــلال  از  بعــد 
اقتصــادی، قائم مقــام وزیر بر 
مناسبات اقتصادی ایران با دیگر 
در  نظارت می کــرد.  کشــورها 
دوران قبل، یعنی در دوره ولایتی یک تشــکیلات ستاد 
هماهنگی های اقتصــادی در وزارتخانه فعال بود. در 
دوره ولایتــی قائم مقام وزارت امــور خارجه و در دوره 
خرازی معــاون اقتصادی وزارت خارجــه با معاونت 
اقتصــادی وزارتخانه هــای اقتصادی و ســازمان های 
وابســته به دولت و اتــاق بازرگانی، صنایــع، معادن 
و کشــاورزی ایران جلســه تشــکیل می داد؛ هدف این 
جلســات نظم و نسق دادن به رابطه اقتصادی ایران با 
جهان بود. در دوره احمدی نژاد این از مسیر اصلی خود 
خارج شد و من به یاد ندارم که معاونت اقتصادی فعال 
باشد. الان هم دکتر ظریف تصمیم گرفته و مصوبه ای 
از سازمان مدیریت و برنامه ریزی برای تشکیل معاونت 
اقتصادی گرفته است. این  یک تغییر است ولی در نظر 

دارد تغییرات دیگری هم ایجاد کند.
 این تغییرات کدام است؟ �

به  غیر از احیــای معاونت اقتصــادی وزارت امور 
خارجه، تغییــرات بنیادین دیگری موردتوجه اســت. 
ایشــان می خواهد به سیســتم معاونت سیاسی دوره 
اول برگردد. این تصمیم درســتی اســت. سیاست امر 
یکپارچه اي است و نمی شود آن را از همدیگر تفکیک 
کــرد. ایــن تفکیــک در دوران ولایتی انجــام و منجر 
به تشــکیلات جزیــره ای در وزارتخانه شــد. معاونت 
سیاســی ســه گانه، اگرچه هرکدام مأموریتی داشتند؛ 

اما این شــیوه مجریان، پرســنل و دیپلمات هــا را وارد 
چالش و رقابت ناســالم کرد. مثلا کارشناسان اروپا در 
چالش با کارشناسان آسیا و خاورمیانه یا آفریقا بودند. 
خوشبختانه این تصمیم دکتر ظریف وضعیت را اصلاح  
کرده و به قبل از رقابت ناســالم برمی گرداند. براساس 
برنامه جدید دکتر ظریف، قرار اســت بدنه وزارت امور 
خارجه به صورت کشورها و مناطق اداره شود. یعنی در 
وزارت امور خارجه، اداره منطقه ای نخواهیم داشــت. 
تشــکیلات بر اساس کشــورها و حوزه های جغرافیای 
سیاسی تقسیم می شود؛ مثلا روسیه با چند کارشناس 
اداره خواهد شــد. یک تغییر دیگــر ارتباطات بین این 
هســته و مقام مافوق خواهد بود. البتــه اداره کل به 
چند اداره کل محدود خواهد شد. ۱۰ اداره کل سیاسی 
به چند اداره کل کوچک تر محدود می شــود. بر اساس 
دیدگاه ظریف، انگیزه درون دیپلمات ها ایجاد می شود؛ 
تشــکیلات چابک شــده و ارتباطات زائــد که منجر به 
بوروکراسی بسیار زمان بر می شود، حذف خواهد شد و 

ارتباط بین قاعده و رأس هرم نزدیک تر می شود.
 در حوزه اقتصادی ظریف به دنبال چیست؟ �

دکتر ظریف ســه هدف را بــرای خود انتخاب کرده 
اســت؛ ارتباط با همســایگان، برجــام و اقتصاد؛ البته 
من نگاهم این نیســت که در این دوره به همســایگان 
بی توجهی شــده اســت. ظریف می خواهــد با احیای 
معاونــت اقتصــادی، روابــط اقتصــادی ایــران را با 
کشــورهای دنیا فعال کند تا بــه روابط اقتصادی ایران 
با خارج نظم داده شــود. مثلا در جذب سرمایه، انتقال 
فناوری پیشرفته، استفاده از ابزارهای دقیق در مناسبات 

و پیشــبرد اهداف سیاســت خارجــی هدفمند عمل 
می کنــد. این موارد در معاونــت اقتصادی موردتوجه 
اســت. در حــوزه اقتصــادی دولت به دنبــال جذب 
سرمایه و تکنولوژی خارجی است. همه این اولویت ها 
در گذشــته هم بوده اســت ولــی در دوره ای به دلیل 
تحریم ها اقتصاد و ارتباط اقتصادی به حاشــیه رفت. 
هیچ کشوری حتی دوستان ما برای مناسبات ساده با ما 

همکاری نمی کردند.
 آیا تشــکیل دوباره یا احیای معاونت اقتصادي  �

وزارت خارجه در این دوره مفید خواهد بود؟
مســئله اقتصادی هدف وزارت خارجه در ســطح 
حاکمیتی اســت و در برنامه هر کشــوری چنین است. 
نکتــه مهم تر این اســت؛ چنانکــه وزارت امور خارجه 
تصور کند این مأموریت فقط با معاونت اقتصادی طرح 
و پیگیری می شــود، خطایی برجسته است. اولین کاری 
که دکتر ظریف باید انجام می داد، این بود که در کارنامه 
اســلاف خود دقیق می شــد تا ببیند آیا واقعا معاونت 
اقتصادی مستقل کارکرد و عملکرد خوبی داشته یا نه؟ 
برایند فعالیت این معاونت به ســود کشور بوده یا نه؟ 
باید این تجربــه در معرض نقد قرار می گرفت. با تغییر 
یک معاونت لزوما تحول بنیادیــن در برنامه اقتصادی 
با کشورها را نمی توانیم ایجاد کنیم. حتی گاهی وجود 
ایــن معاونت مانع بود؛ مثلا در دوره خرازی رقابت بین 
حوزه اقتصادی و سیاسی حاکم بود. بار اصلی مناسبات 
با کشــور بر دوش ادارات و هســته های سیاسی است. 
اینها تنظیم کننده روابط و ارائه کننده برنامه با کشــورها 
هســتند. منطقی نیست که بار تمام وزارتخانه بر دوش 
اینها باشد ولی معاونت اقتصادی بیاید و بدون آگاهی از 
پیشینه کار در حوزه سیاسی، برنامه اقتصادی ارائه دهد. 
باید دید پیوند این دو با همدیگر رقابت را بیشتر می کند 
یا کمتر؟ شــاید بهترین راه حل ایــن بود که بخش های 
اقتصادی درون تشــکیلات سیاســی فعال می شد. یک 
معاونــت همان طور که کار سیاســی انجــام می دهد، 
درباره مســئله اقتصادی هم برنامه ریــزی کند و کار را 
پیش ببرد. اینکه معاون اقتصادی به تنهایی می تواند به 
اهداف اقتصادی، فناوری و سرمایه ای دست یابد، اشتباه 
اســت ولی این هــدف به همکاری سیاســی نیاز دارد. 
اما در مورد مســائل سیاســی بازگشت به یک معاونت 
سیاسی درست است. سیاست باید یک  جا جمع و همه 
مناسبات در یک جا مدیریت شود. باید در حوزه معاونت 
اقتصادی بیشتر تأمل و آسیب شناسی شود و شاید پیوند 

این معاونت با معاونت سیاسي مناسب تر بود.

بررسي تغییرات ساختار  وزارت خارجه در گفت وگو  با مدیرکل اسبق
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نـکتـه

اولین تغییر در دوره علی اکبر 
ولایتی بود که یک معاونت 

سیاسی به سه معاونت (سیاسی) 
منطقه ای شامل اروپا و آمریکا، 
آسیا و اقیانوسیه و خاورمیانه و 

آفریقا تغییر یافت


