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نقدی بر یادداشت 
«چگونه عربستان در بازارهای جهانی نفت از ایران پیشی گرفت»

پاسخی بر یک تحلیل
مهدی عرب صادق، کارشناس انرژی: یادداشت اخیر آقای شمس اردکانی 
در روزنامه «شرق» با عنوان «چگونه عربستان در بازارهای جهانی نفت از 
ایران پیشی گرفت» با استناد به یک مستند تصویری، به مقایسه عملکرد دو شرکت 
نفتی آرامکو و شرکت ملی نفت ایران پرداخته و ریشه های عقب ماندگی ایران را در 

«ناروایی های بوروکراتیک ناشی از مواضع پایداری ها» جست وجو کرده است.
در این یادداشت ضمن احترام به شخصیت علمی نویسنده، به نقد محتوایی و 
روش شناختی این مقاله می پردازم. نقد ما در چهار محور اصلی سامان یافته است: 

نقد روش شناختی، نقد تحلیلی، نقد تاریخی و نقد راهبردی.
۱. نقد روش شناختی: اتکا بر یک مستند و غفلت از داده های عینی

نخستین و مهم ترین آسیب روش شــناختی این یادداشت، اتکای صرف بر یک 
فیلم مســتند به عنوان مبنای قضاوت است. نویسنده می نویسد: «به تماشای فیلم 
مقایســه صنایع نفت ایران و عربســتان سعودی نشســتیم. این فیلم را هر ایرانی 
باید چند بار ببیند تا همگان بدانیم...». یک فیلم مســتند، هرچند ارزنده، نمی تواند 
جایگزین تحلیــل مبتنی بر داده های آمــاری معتبر، گزارش های مالی شــفاف و 
مطالعات تطبیقی دانشــگاهی شود. آیا برای پاسخ به پرسشی چنین بنیادین، تنها 
منبع اتکا، یک مســتند ساخته یک تهیه کننده اســت؟ جای پرسش است که چرا 
از داده های رســمی اوپک، گزارش های ســالانه آرامکو و شرکت ملی نفت ایران  
یا مطالعه ای تطبیقی درباره بهره وری، ســرمایه گذاری و زنجیره ارزش دو شرکت 
استفاده نشده است؟ یک تحلیل علمی پیش از هر چیز نیازمند مرجع شناسی معتبر 

و ارجاع به منابع متعدد است؛ امری که در این یادداشت به چشم نمی خورد.
۲. نقد تحلیلی: یک سویه نگری در علت یابی

نویســنده علت اصلی عقب افتادگی ایران از عربســتان را «بازی بوروکراتیک، 
دلالی اســلحه و اخیرا رانت های نفتی» و «ندانم کاری امثال پایداری ها» می داند. 
این تحلیل هرچند به بخشــی از واقعیت اشاره دارد، اما به شدت یک سویه و فاقد 
نگاه سیستمی است. واقعیت این است که تفاوت عملکرد دو شرکت نفتی ایران و 

عربستان، ریشه در تفاوت های ساختاری دو کشور دارد:
 نوع مالکیت و مدیریت: آرامکو پیش از ملی شدن کامل در دهه ۱۹۷۰، شرکتی 
آمریکایی بود که با استانداردهای جهانی مدیریتی اداره می شد. این شرکت پس از 
ملی شدن نیز ساختار مدیریتی حرفه ای خود را حفظ کرد و از دخالت های مستقیم 
سیاسی در مدیریت روزمره مصون ماند. در مقابل، شرکت ملی نفت ایران همواره 

تحت تأثیر مستقیم تصمیم گیری های سیاسی و تغییرات دولتی قرار داشته است.
 ثبات سیاسی و اقتصادی: عربستان در دهه های اخیر، با وجود نوسانات قیمت 
نفت، ثبات نسبی سیاســی را تجربه کرده است. در مقابل، ایران با جنگ تحمیلی 
هشت ســاله، تحریم های بین المللی فزاینده و تنش های مستمر منطقه ای مواجه 
بوده است. انکار تأثیر این عوامل ساختاری بر عملکرد صنعت نفت، نادیده گرفتن 

واقعیتی انکارناپذیر است.
 دسترسی به فناوری و ســرمایه: آرامکو به عنوان شرکتی با مالکیت دولتی اما 
مدیریت مســتقل، همواره دسترســی بی واســطه به فناوری روز و سرمایه گذاری 
خارجی داشته است. در مقابل، شرکت ملی نفت ایران تحت تأثیر تحریم ها، از این 
دسترســی محروم بوده و ناچار به توسعه تدریجی فناوری بومی شده است. فقط 
با نگاه سیســتمی می توان به درک درستی از علت های عقب ماندگی دست یافت؛ 
تحلیلی که تقلیل آن بــه «مواضع پایداری ها»، نه تنها ناقــص، بلکه گمراه کننده 

است.
۳. نقد تاریخی: بازخوانی ناقص از ملی شدن نفت و پترودلار

نویسنده با اشاره به کتاب «نفت طلای سیاه یا بلای سیاه» از ابوالفضل لسانی، 
مطلوبیت مسیر ملی شدن صنعت نفت را زیر سؤال برده و می نویسد: «در عمل 
جز بازی بوروکراتیک... سعادتی به ملت ایران نرسید». این نگاه، بازخوانی ناقصی 
از تاریخ ملی شدن نفت ارائه می دهد. ملی شدن صنعت نفت در سال ۱۳۲۹، نه 
صرفا یــک رویداد اقتصادی، بلکه یک «انقلاب هویتــی» در تاریخ معاصر ایران 
بود. این رویداد، برای اولین بار، حاکمیت ملی ایران بر منابع خود را به رســمیت 
شــناخت و الگویی برای جنبش های ضداستعماری در سراسر جهان شد. اینکه 
این دســتاورد بزرگ در عمل، به توســعه همه جانبه منجر نشــد، بیش از آنکه 
نشانه ای بر نادرستی اصل ملی شدن باشد، گواه ناکارآمدی نظام مدیریتی پس از 
آن است. نویســنده در بخش دیگری از یادداشت به موضوع پترودلار می پردازد 
و از «حیرانی سیاســی چپ گرایــان» در برابر جایگزینی پتــرودلار به جای نظام 

برتون وودز سخن می گوید. 
یادداشت کامل را در سایت شرق بخوانید

تولیدکنندگان بزرگ نفت جهان در جنگ خلیج  فارس سودآوری خیره کننده ای به ثبت رساندند

مذاکره؛ برگ برنده نفت ایران
یادداشت

اقتصاداقتصاد

 سود خیره کننده آرامکوی عربستان
نگاهی به نمودار قیمت نفت برنت در شش ماه گذشته حاکی از آن است که قیمت 
نفت که از شــروع جنگ آمریکا و اســرائیل علیه ایران در مقاطعــی به بالاتر از صد دلار 
صعود کرده بود، هم اکنون با وجود تداوم انســداد تنگه هرمز و بازگشت محاصره دریایی 
ایران بین ۸۰ تا ۹۰ دلار نوســان می کند. از آن ســو، افزایش قیمت نفت در طول جنگ در 
خلیج فارس توانســته است تولیدکنندگان بزرگ نفت را منتفع کند. در این میان عربستان 
به عنوان یکی از ســه تولیدکننده بزرگ نفت جهان، سود قابل توجهی از صادرات به ثبت 
رســانده است. العربیه گزارش داده است ســود خالص آرامکو در سه ماهه دوم ۲۰۲۶ با 
رشــد ۴۲درصدی به ۳۲.۴ میلیارد دلار رسید. این رشــد با افزایش ۱۹درصدی درآمدها، 
در پی بالارفتن قیمت فراورده های پالایشــی، محصولات پتروشیمی و نفت خام، حاصل 
شده است. بر اساس این گزارش، بررسی تازه ترین صورت مالی شرکت آرامکوی سعودی 
نشــان می دهد سود خالص قابل انتساب به سهامداران در ســه ماهه دوم سال ۲۰۲۶ با 
۴۱.۹ درصد رشــد به حدود ۳۲.۴ میلیارد دلار آمریکا رسیده است. این رقم در مقایسه با 
۸۵.۶۳ میلیارد ریال ســعودی (۲۲.۸۴ میلیارد دلار) در مدت مشابه سال ۲۰۲۵ افزایش 
قابل توجهی داشته اســت. آرامکو در بیانیه ای که در بورس تداول سعودی منتشر کرد، 
اعلام کرد این افزایش عمدتا ناشــی از رشــد درآمدها و سایر درآمدهای مرتبط با فروش 
بوده اســت. با این حال، افزایش هزینه های عملیاتی و همچنین رشد مالیات بر درآمد و 
زکات، به دلیل افزایش درآمد مشمول مالیات، بخشی از این رشد را خنثی کرده است. سود 
خالص تعدیل شده شرکت در ســه ماهه دوم سال ۲۰۲۶ به ۱۲۵.۲ میلیارد ریال سعودی 

(معادل ۳۳.۳۹ میلیارد دلار) رسید.
این شرکت همچنین اعلام کرد مجموع تعدیلات به ۲.۶ میلیارد ریال سعودی (حدود 
۶۹۰ میلیون دلار) رســیده که عمدتا مربوط به تعدیل هزینه جایگزینی، زیان دارایی های 
طبقه بندی شده برای فروش و برخی تعدیلات مرتبط با هزینه های تأمین مالی بوده است. 
درآمد آرامکو در ســه ماهه دوم ســال ۲۰۲۶ به ۴۵۰.۷۷ میلیارد ریال ســعودی (حدود 
۱۲۰.۲۱ میلیارد دلار) رســید؛ درحالی که این رقم در مدت مشــابه سال گذشته ۳۷۸.۸۳ 

میلیارد ریال سعودی (۱۰۱.۰۲ میلیارد دلار) بود که نشان دهنده رشد ۱۹ درصدی است.
به گفته شــرکت، این افزایــش درآمد عمدتا بــه دلیل بالارفتن قیمــت نفت خام، 
فراورده هــای پالایشــی و محصولات پتروشــیمی بوده؛ هرچند کاهــش حجم فروش 
نفت خام و ســایر محصولات تا حدودی اثر این رشــد را کاهش داده است. در مقایسه 
با ســه ماهه نخست سال ۲۰۲۶ نیز سود خالص قابل انتساب به سهامداران ۱.۱۵ درصد 
افزایش یافته؛ به طــوری  که از ۱۲۰.۱۳ میلیارد ریال ســعودی (۳۲.۰۴ میلیارد دلار) به 
۱۲۱.۵۱ میلیارد ریال ســعودی رسیده اســت. در مجموع شش ماهه نخست سال ۲۰۲۶ 
ســود خالص قابل انتساب به ســهامداران با   ۳۳٫۲۷ درصد افزایش به ۲۴۱.۶۴ میلیارد 
ریال ســعودی (حدود ۶۴.۴۴ میلیارد دلار) رســید؛ در حالی که این رقم در مدت مشابه 
ســال ۲۰۲۵ معادل ۱۸۱.۳۱ میلیارد ریال ســعودی (۴۸.۳۵ میلیارد دلار) بود. این رشد 
نیز عمدتا ناشــی از افزایش درآمدها و ســایر درآمدهای مرتبط با فروش بوده و بخشی 
از آن با افزایش هزینه های عملیاتی، مالیات بر درآمد و زکات جبران شــده است. جریان 
نقدی حاصل از فعالیت های عملیاتی در سه ماهه دوم سال جاری به ۹۵.۴ میلیارد ریال 
ســعودی (۲۵.۴ میلیارد دلار) رسید و در مجموع نیمه نخست سال ۲۱۰.۶ میلیارد ریال 
ســعودی (۵۶.۲ میلیارد دلار) ثبت شد. همچنین، جریان نقدی آزاد شرکت در سه ماهه 
دوم ۴۶ میلیارد ریال ســعودی (۱۲.۳ میلیارد دلار) و در شش ماهه نخست سال ۱۱۵.۹ 
میلیارد ریال ســعودی (۳۰.۹ میلیارد دلار) بــود. آرامکو اعلام کرد که جریان نقدی آزاد 
در ســه ماهه دوم ســال ۲۰۲۶ تحت تأثیر افزایش ۵۱.۱ میلیارد ریالی سرمایه در گردش 

(معادل ۱۳.۶ میلیارد دلار) قرار گرفته است.

 روسیه با مازاد بودجه مواجه شد
از آن سو، بلومبرگ گزارش داده است که روسیه به عنوان یکی دیگر از سه تولیدکننده 
بزرگ نفت و گاز جهان، از افزایش قیمت انرژی سود خیره کننده ای کسب کرده تا آنجا که 

کسری بودجه خود را جبران کرده و مازاد بودجه به ثبت رسانده است.
بر اســاس این گزارش، روسیه به دلیل جنگ آمریکا و اســرائیل علیه ایران، نخستین 
مازاد بودجه ماهانه خود در سال جاری را به مبلغ ۲۷۹ میلیارد روبل (۳.۷ میلیارد دلار) 

ثبت کرد. در ادامه این مطلب آمده اســت: روسیه که تولیدکننده عمده نفت و گاز است، 
از این جنگ سود برده و درآمدهای نفتی و گازی این کشور نسبت به سال قبل ۳۸ درصد 
افزایش یافته است. با این حال درگیری روسیه در جنگ اوکراین و افزایش هزینه های این 
کشور سبب شده است برخی رسانه ها گزارش دهند که افزایش قیمت نفت و گاز به طور 
موقت می تواند مشکل کسری بودجه روسیه را حل کند؛ به ویژه اینکه اگر توافقی بین ایران 

و آمریکا امضا شود و قیمت نفت و گاز ریزش کند.
بلومبرگ گزارش می دهد که پس از امضای تفاهم نامه بین ایران و آمریکا، قیمت نفت 
خام روســیه از ۸۶.۵۲ دلار در ماه می  به ۶۳.۵۲ دلار در هر بشــکه کاهش یافت. این در 
حالی اســت که هزینه های روســیه در طول چهار سال جنگ با اوکراین به شدت افزایش 
یافته اســت. به گزارش نیویورک تایمز، در شــش ماه اول ســال جاری، دولت این کشــور 

۳۲۰ میلیارد دلار هزینه کرده است.

 سود گزاف غول های نفت آمریکا
همچنین یورونیوز در گزارشــی به تازگی اعلام کرده کــه آمریکا به عنوان بزرگ ترین 
تولیدکننده نفت و گاز جهان از افزایش قیمت نفت ســود برده اســت. بر اســاس این 
گزارش، شــرکت اکسون موبیل روز جمعه اعلام کرد سودآوری این شرکت ادامه داشته 
و ســود سه ماهه دوم سال آن با دو برابر شــدن به ۱۴.۵۳ میلیارد دلار رسیده که عمدتا 
حاصل تولید رکوردی گازوئیل است. این غول نفتی مستقر در اسپرینگ  تگزاس، ۱۱۶.۰۲ 
میلیارد دلار درآمد کســب کرد که ۴۲ درصد بیشــتر است. شــرکت شورون مستقر در 
هیوستون هم در گزارشی مشابه، سود خود را تقریبا چهار برابر کرد و به ۱۲.۰۷ میلیارد 
دلار رســاند و درآمدش با جهش ۵۶ درصدی به ۷۰.۰۶ میلیارد دلار رســید. سودآوری 
خیره کننده غول های نفتی آمریکا در حالی است که دموکرات های کنگره در ماه مارس 
طرح هایی را برای وضع مالیات بر شــرکت های بزرگ نفتی بر مبنای سودی که از سال 
۲۰۲۶ به بعد نشــان می دهند، ارائه کردند تا درآمد حاصــل از این مالیات دوباره میان 

مصرف کنندگان توزیع شود.
سناتور شــلدون وایت هاوس، دموکرات ایالت رود آیلند و ارائه دهنده نسخه سنا از این 
طرح، می گوید: «این منصفانه اســت که بر ســودهای بادآورده و نامتعارف مالیات ســود 
بادآورده ببندیم  به جای آنکه برنامه های تغذیه کودکان را قطع کنیم». افزایش سودآوری 
تولیدکنندگان بزرگ نفت در شــرایطی است که مصرف کنندگان بزرگ نفت مانند چین هم 
توانسته اند با ذخایر استراتژیک یک میلیارد بشکه نفت و کاهش مصرف نفت خام در صنایع 
خود، تاب آوری خود را در مقابل جنگ افزایش دهند و قیمت نفت را به تعدیل برسانند. با 
این حال، همچنان نگرانی هایی برای ذخایر نفت آمریکا و انسداد تنگه باب المندب به روی 

عربستان به عنوان یکی از سه تولیدکننده بزرگ نفت جهان مطرح می شود.

 نفت عربستان مورد تهدید نیست
بالاگرفتن تنش میان عربســتان و یمن سبب شده است انصاراالله یمن اعلام کند تنگه 
باب المندب را روی کشــتی های عربستان می بندد. این در حالی است که عربستان با خط 
لوله انتقال نفت شــرق به غرب و بی نیازی از تنگه هرمز توانسته بود بخش اعظم نفت 
تولیدی خود را به بندر ینبع و دریای ســرخ منتقل کند، اما در دریای ســرخ هم با تهدید 

باب المندب مواجه شده است.
در همین زمینه، حمید حســینی، کارشــناس انرژی و دبیر اتحادیــه تولیدکنندگان و 
صادرکنندگان فراورده های نفتی، به «شــرق» می گوید:  تهدید تنگه باب المندب مشکل 
جدی ای برای عربســتان ایجاد نمی کند؛ زیرا از یک سو این تنش ها در تنگه باب المندب 

برای عربســتان به صورت مداوم وجود داشــته اما جدی نشــده اســت و از سوی دیگر 
عربســتان به دلیل پیش بینی شرایط اضطراری و ایجاد دسترسی های متعدد برای خود، 
از جمله کشــورهایی است که کمترین آسیب را از بسته شــدن تنگه هرمز متحمل شده 
اســت. دلیل این موضوع آن اســت که این کشور دو مســیر جایگزین در اختیار دارد؛ از 
طریق باب المندب می تواند محموله های خود را به کشــورهای آســیایی ارســال کند و 
همچنین از طریق کانال ســوئز محموله های خود را روانه اروپا کند. از این رو، در مقایسه 
با سایر کشــورها آسیب کمتری دید و صادرات آن در حدود ۳۰ درصد کاهش یافت، اما 
در مقابــل از افزایش قیمت نفت ســود برد. او تأکید می کنــد: ضمن اینکه آرامکو فقط 
یک شرکت نفتی نیســت، بلکه مجموعه ای بزرگ در حوزه های نفت، گاز، پتروشیمی و 
پیمانکاری اســت و فعالیت های گســترده ای انجام می دهد و آرامکو را نمی توان با یک 
شــرکت معمولی مقایســه کرد. پالایشگاه های این شــرکت متعلق به آرامکو هستند و 
صنعت پتروشــیمی آن نیز در منطقه حرف اول را می زند. درآمد بخش پتروشــیمی آن 
حتی از بســیاری از بخش های دیگر بیشــتر است و قاعدتا سایر فعالیت هایی که آرامکو 

انجام می دهد هم سودآور بوده اند.
این کارشــناس توضیح می دهد:  اگر هم زمان با بسته شدن تنگه هرمز، در باب المندب 
نیز اخلال ایجاد شــود، این موضوع نمی تواند برای اقتصاد عربســتان دردسرهای جدی 
ایجاد کند؛ زیرا اقتصاد عربســتان به دلیل دسترسی هم زمان به باب المندب و کانال سوئز 
و همچنین به  واســطه مرزهای زمینی با سایر کشورهای عربی، از جمله امارات، توانسته 
است آسیب کمتری متحمل شود. حتی در دوره بسته شدن تنگه هرمز، بخشی از کالاهای 
مورد نیاز کشــورهای عربی از طریق عربســتان وارد شــد تا این کشورها با مشکل مواجه 
نشــوند. بنابراین، موقعیت عربستان با سایر کشورها متفاوت است و بسته شدن هر یک از 

این مسیرها به تنهایی تأثیر بسیار زیادی بر اقتصاد عربستان نخواهد داشت.

 ایران از اهرم تنگه در مذاکرات سود ببرد
همچنین حمیدرضا صالحی، دیگر کارشــناس انرژی، با بیان اینکه سیاســت گذاران 
کشــور نباید درگیر تحلیل های نادرست شوند، به «شرق» می گوید:   در زمان جنگ روسیه 
و اوکراین و اختلال گســترده در بازار نفت و گاز جهان، بســیاری از تحلیلگران از زمستان 
سخت اروپا گفتند و حتی سعی کردند فرصت مذاکره ایران در آن زمان را با تحلیل خطا 
بگیرند؛ در صورتی که ایران می توانســت از آن فرصت برای ســرمایه گذاری اروپا در بازار 
گاز ایران اســتفاده کند. این کارشناس تأکید می کند که در حال حاضر هم بازار نفت و گاز 
جهان وضعیت مشــابهی را پشت سر می گذارد و بســیاری از کشورها با کاهش مصرف 
سوخت های فسیلی و افزایش بهره وری، مسیرهای جایگزین ترانزیت و بازارهای جایگزین 
تنــش را برای بازار خود رفع می کنند. چنان که با وجود تداوم انســداد تنگه هرمز و حتی 
تهدیــد تنگه باب المندب و تداوم محاصره دریایی کشــور، قیمت نفــت در همان کانال 
۸۰ تــا ۹۰ دلار باقی مانده و در مقاطعی به کانال ۷۰ دلار هم ریزش کرده اســت؛ چراکه 
تولیدکنندگان بزرگ نفت جهان نیاز چندانی به تنگه هرمز ندارند و اهرم فشار تنگه هرمز 
باید هم اکنون در مذاکرات اســتفاده شــود. او به  جای خالی کارشناسان انرژی در هیئت 
مذاکره کننده ایرانی اشــاره می کند و می گوید:  هیئت مذاکره کننده ایران باید از کارشناسان 
معتبر انرژی مشاوره بگیرد و این مذاکرات را با جذب سرمایه در حوزه انرژی به سود خود 
تمام کند؛ چراکه فرصت اســتفاده احسن از سوخت های فسیلی بین ۱۰ تا ۱۵ سال آینده 
اســت و صنعت انرژی ایران به ســرمایه ۲۰۰ تا ۳۰۰ میلیارد دلاری نیاز دارد تا از ناترازی 
انرژی رها شــود. بنابراین بهترین فرصت بهره برداری از اهــرم تنگه هرمز در مذاکرات و 

جذب سرمایه است.
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شــرق: چشم انداز مبهم تداوم جنگ در خلیج فارس یا مذاکره در شرایطی است که با وجود تداوم انســداد تنگه هرمز و برقراری دوباره محاصره دریایی ایران، قیمت نفت 
در کانال ۸۰ تا ۹۰ دلار نوســان می کند. حالا ســه تولیدکننده بزرگ نفت جهان گزارش داده اند در طول جنگ ســودهای خیره کننده ای به ثبت رسانده اند. کارشناسان انرژی 
در گفت وگو با «شــرق» توصیه می کنند که دولت در دام خطای تحلیلی نیفتد و با به کارگیری مشــاوران معتبر در حوزه انرژی، از اهرم تنگه هرمز در مذاکرات استفاده کرده و 

سرمایه های خارجی را به سمت صنعت نفت و گاز ایران جلب کند؛ چراکه فرصت استفاده از این اهرم رو به اتمام است.


