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مطبوعات؛ صدایی که نباید خاموش شود
 فردین کمانگر ، روزنامه نگار: هفدهم مرداد فقط روز تبریک گفتن به خبرنگاران 
نیست؛ فرصتی است برای مرور حال و روز رسانه هایی که سال ها بار سنگین 
آگاهی بخشــی، مطالبه گری و دفاع از منافع عمومی را بر دوش کشــیده اند اما امروز 

خود به یکی از فراموش شده ترین بخش های فرهنگ و جامعه تبدیل شده اند.
اگر رســانه را رکن چهارم مردم سالاری بدانیم، مطبوعات ستون اصلی این رکن 
هســتند؛ رســانه هایی که برخلاف شــتاب زدگی فضای مجازی، بر پایه مسئولیت، 
راســتی آزمایی، اخلاق حرفه ای و پاسخ گویی شکل گرفته اند. با این حال، واقعیت 
آن است که مطبوعات ایران، به ویژه نشریات محلی، سال های دشوار و کم سابقه ای 
را پشت ســر می گذارند؛ سال هایی که بســیاری از فعالان این حوزه فقط با عشق 
به حرفه و احساس مســئولیت، چراغ رسانه های خود را روشن نگه داشته اند. در 
اســتانی مانند کردستان که همواره به عنوان یکی از کانون های فرهنگ، ادب، هنر 
و اندیشــه شناخته شده است، تعداد نشــریات چاپی به شکل محسوسی کاهش 
یافته و امروز فقط شــمار اندکی از آنها همچنان منتشــر می شوند. این آمار، صرفا 
یک عدد نیســت، بلکه نشانه ای از دشوارشــدن ادامه حیات مطبوعات در شرایط 
اقتصادی امروز اســت. افزایش مداوم هزینه های چاپ و نشر، گرانی کاغذ، زینک، 
مرکب، خدمات چاپخانه ای و توزیع، انتشــار هر شماره از یک روزنامه یا هفته نامه 
را به کاری پرهزینه و گاه زیان ده تبدیل کرده اســت. در چنین شــرایطی، بسیاری از 
رسانه های محلی دیگر نه بر پایه اقتصاد رسانه، بلکه بر پایه تعهد صاحبان امتیاز، 
مدیران مسئول و خبرنگارانی اداره می شوند که هنوز باور دارند جامعه بدون رسانه 
حرفه ای، بخشی از توان خود برای نقد، اصلاح و پیشرفت را از دست خواهد داد. از 
سوی دیگر، سال هاست حمایت های مؤثر از مطبوعات محلی کم رنگ شده است. 
یارانه های تخصصی مطبوعات و کاغذ که زمانی بخشــی از هزینه های انتشــار را 
جبران می کرد، دیگر نقشی تعیین کننده در تداوم فعالیت رسانه های محلی ندارد. 
هرچند توزیع آگهی های دولتی از طریق ســامانه های مربوطه، اقدامی قابل توجه 
اســت، اما این درآمدها فاصله زیادی با هزینه های واقعی اداره یک رســانه دارند 
و نمی توانند جایگزین سیاســت های حمایتی پایدار شوند. شــاید نگران کننده تر از 
مشکلات مالی، مهاجرت سرمایه انسانی رسانه باشد. طی سال های اخیر، بسیاری 
از خبرنــگاران، دبیران ســرویس و روزنامه نگاران حرفه ای، بــه دلیل نبود امنیت 
شغلی، درآمد ناکافی، مشکلات معیشتی و آینده نامعلوم این حرفه، ناچار شده اند 
رســانه را ترک کنند و در حوزه های دیگر مشغول به کار شوند. این خروج آرام اما 
مســتمر، خسارتی اســت که آثار آن در سال های آینده بیشــتر نمایان خواهد شد. 
خالی شــدن تحریریه ها از نیروهای باتجربه، راه را بــرای ورود افرادی باز کرده که 
گاه بدون آموزش حرفه ای، بدون شــناخت اصــول روزنامه نگاری و بدون پایبندی 
به اخلاق رســانه وارد این عرصه می شــوند. نتیجه چنین روندی، کاهش کیفیت 
تولید محتوا، تضعیف مرجعیت رسانه های رسمی و افزایش بی اعتمادی مخاطبان 
خواهد بود؛ مســئله ای که در عصر گســترش اخبار جعلی و اطلاعات نادرســت، 
تهدیدی جدی برای جامعه محسوب می شود. از سوی دیگر، سال هاست نمایشگاه 
مطبوعات، به عنوان مهم ترین رویداد رســانه ای کشور، برگزار نمی شود و بسیاری 
از جشــنواره های تخصصی مطبوعات نیز یا متوقف شــده اند یا بــه دلیل کمبود 
اعتبارات، دیگر شــور و اثرگذاری گذشته را ندارند. این رویدادها فقط محل تقدیر از 
خبرنــگاران نبودند، بلکه فرصتی برای آموزش، تبادل تجربه، معرفی فناوری های 
نوین و تقویت همبســتگی جامعه رسانه ای به شمار می رفتند. در کنار این مسائل، 
دغدغه های معیشتی خبرنگاران همچنان پابرجاست. بیمه، مسکن، امنیت شغلی، 
دستمزد متناســب با مســئولیت حرفه ای و اجرای کامل قوانین حمایتی، هنوز از 
مهم ترین مطالبات فعالان رســانه است. وعده هایی همچون تشکیل نظام صنفی 
رسانه نیز سال هاست مطرح می شود، اما هنوز به مرحله اجرا نرسیده است. با این 
همه، نباید فراموش کرد خاموش شدن هر نشریه فقط تعطیلی یک بنگاه فرهنگی 
نیست، بلکه خاموش شــدن چراغ بخشی از حافظه اجتماعی، مطالبه گری مدنی 
و گردش آزاد اطلاعات اســت. رســانه های محلی، نزدیک ترین رسانه ها به مردم 
هســتند. آنها مشکلات شهرها و روستاها را روایت می کنند، ظرفیت های مناطق را 
معرفی می کنند، صدای اقشــار کمتر شنیده شده را به گوش مسئولان می رسانند و 
حلقه اتصال جامعه و حاکمیت هســتند. در روزگاری که سرعت انتشار خبر بیش 
از هر زمان دیگری افزایش یافته، جامعه بیش از گذشــته به رسانه های حرفه ای 
نیاز دارد؛ رسانه هایی که خبر را نه برای جلب مخاطب، بلکه برای آگاهی جامعه 
منتشــر می کنند. حمایت از مطبوعات، هزینه نیســت؛ سرمایه گذاری برای توسعه 

فرهنگی، افزایش اعتماد عمومی و تقویت سرمایه اجتماعی کشور است.
روز خبرنگار اگر قرار اســت فقط در حد پیام های تبریــک باقی بماند، تغییری 
در وضعیت رســانه ها ایجاد نخواهد کرد. آنچه امروز مطبوعات به آن نیاز دارند، 
سیاســت های حمایتی پایدار، کاهــش هزینه های تولید، تقویت اقتصاد رســانه، 
حمایت از خبرنگاران و توجه جدی به نقش رســانه های محلی در توسعه کشور 
اســت. نبض مطبوعات هنوز می تپد، اما تداوم این تپش، بیش از هر زمان دیگری 
به تصمیم های مؤثر، حمایت های عملی و نگاهی راهبردی به آینده رســانه های 

کشور وابسته است.

سرنوشت نیروی کار بعد از جنگ

امنیت شغلی در سراشیبی
فن زیفن زی

شــرق: گزارش ها یک به یک از ســوی نهاد هــای دولتی و 
خصوصی منتشــر می شــود و همه یک پیــام دارند: موج 
ســنگین بیکاری در حــال بلعیدن نیروهایی اســت که در 
جایگاهشان توانسته بودند چرخ دنده اقتصاد درگیر با تورم 
کشــور را بچرخانند. جنگ، تورم، قطعی و اختلال اینترنت 
باعث شــده از ابتدای سال ۱۴۰۵ شــرکت ها بیش از نیمی 
از نیروهــای خود را اخــراج کنند. چندی پیــش مرکز آمار 
اعلام کرد  نرخ بیکاری در بهار ۱۴۰۵ به ۹.۱ درصد رســیده 
و از ســوی دیگر شمار شــاغلان ۴۵۰ هزار نفر کاهش یافته 
که نتیجه این اتفاق، کاهش مشارکت اقتصادی بوده است. 
جالب آنکه در این چرخه اخراج نیروها، این زنان بوده اند که 
بیشترین آسیب را دیده اند. اثرات جنگ و وضعیت اقتصادی 

و اجتماعی کشــور فقط باعث اخراج نیروهای شرکت ها و سازمان ها نشده، حالا کارفرماها به سمت 
قراردادهای کوتاه  مدت با نیروهایی باقی مانده رفته اند که مشخص نیست تا چه زمانی می توانند پشت 
میزشان بنشینند. بررسی های تازه ایران تلنت، پلتفرم کاریابی آنلاین، از تغییر معنادار رفتار کارفرمایان 
در بازار کار حکایت دارد. بر اســاس داده های این پلتفرم آنلاین، ۶۴ درصد قراردادهای کاری امســال 
به  صورت کوتاه مدت و برای دوره ای ســه ماهه یا کمتر منعقد شــده اند. هم زمان، حقوق ۳۰ درصد 
نیروهای کار یا نسبت به سال گذشته تغییری نکرده یا کاهش یافته یا پرداخت آن به درآمد شرکت ها 
گره خورده اســت. به گفته مدیرعامل ایران تلنت، این آمار فقط یک تغییر در الگوی استخدام نیست، 
بلکه نشانه ای از حاکم شدن نااطمینانی بر فضای کسب وکار است؛ شرایطی که سازمان ها را به سمت 
کاهش تعهدات بلندمدت و استفاده از قراردادهای کوتاه مدت برای مدیریت ریسک سوق داده است. 
به باور کارشناســان، این اعداد بیش از آنکه درباره قراردادهای کاری باشند، تصویری از اقتصاد امروز 
ایــران ارائه می کنند؛ اقتصادی که در آن نااطمینانی، برنامه ریــزی بلندمدت را برای کارفرما و امنیت 

شغلی را برای نیروی کار دشوار کرده است.

احتیاط برای روزهای پیش رو
گزارش های پلتفرم های آنلاین کاریابی، تصویری تیره از فضای کار در ایران را نشان می دهد. برای 
نمونه هفته گذشته ایران تلنت در گزارشی داده های بازار کار را رونمایی کرد که روایت از یک اقتصاد 
محتاط پس از جنگ را نشــان می داد. این گزارش، با مشــارکت مدیران عامل و مدیران و کارشناسان 
منابع انسانی از طیف گسترده ای از صنایع، تصویری از وضعیت کسب وکارها در نخستین ماه های سال 
۱۴۰۵ و در فضای پس از جنگ ارائه می دهد. جان مایه گزارش یک کلمه است: احتیاط. سازمان ها در 
شــرایط عدم  قطعیت اقتصادی، افق تعهدات خود را کوتاه کرده اند، دستمزدها را مشروط بسته اند و 

تمرکزشان را از توسعه به سمت بقا و مدیریت هزینه چرخانده اند.
بارزترین یافته این گزارش، فشرده شــدن افق زمانی قراردادهاست. ۶۶ درصد از قراردادهای سال 
۱۴۰۵ برای بازه ای ســه ماهه یا کوتاه تر بسته شده اند؛ یعنی اکثریت سازمان ها ترجیح داده اند به جای 
تعهد بلندمدت، دست خود را برای واکنش سریع به تغییرات بازار باز نگه دارند. قرارداد کوتاه مدت از 
یک ســو ابزار مدیریت ریسک کارفرماست ولی از سوی دیگر بار بی ثباتی را به دوش نیروی کار منتقل 
می کند و می تواند به کاهش تعلق سازمانی، کاهش بهره وری  یا افزایش تمایل به ترک کار دامن بزند.
داده های ایران تلنت نشــان می دهد دغدغه امروز مدیران منابع انســانی دیگر فقط جذب نیرو یا 
افزایش حقوق نیســت. چهار چالش بیش از همه تکرار شده اند: تأمین حقوق و دستمزد کارکنان با 
۶۴ درصد، حفظ انگیزه نیروی انســانی و تعدیل نیرو هرکدام با ۵۰ درصد و در نهایت، ابهام ناشی از 
تغییرات فضای کســب وکار با ۴۷ درصد. کنار هم قرار گرفتن این چهار شاخص، تصویری از بازاری را 
ترســیم می کند که هم زمان زیر فشار افزایش هزینه ها و فرســایش سرمایه انسانی قرار گرفته است؛ 
شــرکت ها از یک ســو با دشــواری تأمین هزینه های نیروی کار روبه رو هســتند و از سوی دیگر برای 
حفــظ انگیزه کارکنان و جلوگیری از خروج یا تعدیل آنها تقلا می کنند. در این میان، شــاید مهم ترین 
یافته گزارش به عاملی بیرون از دیوارهای شــرکت ها برگردد. ۹۰ درصد مدیران شــرکت کننده در این 
نظرسنجی، «درگیری ذهنی کارکنان با شرایط جاری کشور» را مهم ترین دلیل افت بهره وری دانسته اند؛ 
نتیجه ای که نشــان می دهد بحران های اقتصادی و اجتماعی دیگر صرفا محیط کســب وکار را تحت 
تأثیر قرار نمی دهند، بلکه به طور مستقیم  بر تمرکز، انگیزه و عملکرد نیروی انسانی سایه انداخته اند. 
اگرچه ۵۹ درصد شرکت ها اعلام کرده اند افزایش قانونی حقوق را برای کارکنان خود اعمال کرده اند، 
جزئیــات گزارش روایت دیگری را هم پیش روی مخاطب می گذارد؛ نزدیک به ۳۰ درصد قراردادهای 
تمدیدشده یا بدون افزایش حقوق بسته شده اند  یا با کاهش دستمزد همراه بوده اند  یا پرداخت حقوق 
در آنها به درآمد شــرکت وابسته شده اســت. این ارقام نشان می دهد برای بخشی از بازار کار، تمدید 
قرارداد بیش از آنکه نشانه بهبود شرایط باشد، تلاشی مشترک از سوی کارفرما و نیروی کار برای عبور 

از دوره ای پرابهام و حفظ بقا بوده است.

نیروهایی که دیگر انگیزه ندارند
«۲۲ درصــد از کارکنان فقط به یک دلیل ســازمان خود را ترک می کنند: بی انگیزگی». این شــاید 
مهم ترین آماری بود که آســیه حاتمی، مدیرعامل ایران تلنت در رویداد «ســرمایه انســانی؛ از درد تا 
دگرگونی» مطرح کرد؛ آماری که به گفته او فقط بخشــی از بحران نیروی انسانی را نشان می دهد. از 

نگاه حاتمی، مسئله فقط خروج این ۲۲ درصد نیست، 
بلکه ۷۸ درصدی هســتند که در سازمان مانده اند اما 
با انگیزه ای فرسوده و ذهنی درگیر بحران های بیرون از 

محل کار، روزهای کاری خود را سپری می کنند.
او با اســتناد به نتایــج پیمایش هــای ایران تلنت، 
تصویــری از بازار کاری ارائــه داد که بیش از هر زمان 
دیگری زیر سایه نااطمینانی قرار گرفته است. به گفته 
او، ۶۴ درصد قراردادهای کاری امســال برای دوره ای 
سه ماهه یا کمتر منعقد شده اند و در مقابل، حدود ۳۰ 
درصد کارکنان یا افزایش حقوقی دریافت نکرده اند یا با 
کاهش دستمزد مواجه شده اند  یا پرداخت حقوقشان 
به درآمد شــرکت وابسته شده است. حاتمی این روند 
را نتیجه مستقیم افزایش نااطمینانی در فضای کسب وکار دانست؛ شرایطی که سازمان ها را به سمت 
کاهش تعهدات بلندمدت و مدیریت ریسک از طریق قراردادهای کوتاه مدت سوق داده است. حاتمی 
در بخش دیگری از ســخنانش، یکی از رایج ترین گزاره های بازار کار را به چالش کشید؛ اینکه «نیروی 
متخصص پیدا نمی شود». او معتقد است مسئله کمبود نیروی انسانی نیست، بلکه شکاف میان نیاز 
واقعی ســازمان ها و شیوه جذب آنهاست. به گفته او، در کشوری با جمعیت ۹۰میلیونی نمی توان از 
نبود نیروی کار ســخن گفت؛ آنچه وجود دارد، کمبود مهارت و اصرار سازمان ها بر الگوهای قدیمی 
جذب و ارزیابی نیرو است. او همچنین به تفاوت انتظارات نسل های مختلف از محیط کار اشاره کرد. 
بر اســاس داده های ایران تلنت، نیروهای زیر ۳۰ سال بیش از همه تمایل دارند در شرکت های تجارت 
الکترونیک، استارتاپ ها، اپراتورهای مخابراتی و بانک ها فعالیت کنند، در حالی که نیروهای بالای ۴۰ 
سال بیشتر به صنایع تولیدی، نفت و گاز گرایش دارند. از نگاه حاتمی، همین تفاوت ترجیحات نشان 
می دهد بسیاری از صنایع هنوز نتوانسته اند خود را با انتظارات نسل جدید نیروی کار تطبیق دهند. او 
تأکید کرد سازمان ها باید از نگاه کلیشه ای به نیروی انسانی فاصله بگیرند و به جای جست وجوی یک 
«نیروی ایدئال»، افراد را بر اساس مجموعه ای از مهارت ها، استعدادها و شایستگی های واقعی ارزیابی 
کنند. به اعتقاد او، کارکنان در شرایط بحرانی انتظار ندارند سازمان ها همه مشکلات را حل کنند؛ آنچه 
برای آنها اهمیت دارد، شفافیت، صداقت و همراهی مدیران در عبور از روزهای پرابهام است. حاتمی  
سه راهکار را برای عبور از بحران سرمایه انسانی پیشنهاد کرد: ادامه حرکت حتی با گام های کوچک 
و برنامه ریزی های کوتاه مدت، شفافیت در تصمیم گیری ها و بودجه ریزی  و در نهایت، همراهی واقعی 
مدیران با کارکنان؛ ســه مؤلفه ای که به باور او می تواند بخشی از شکاف ایجادشده میان سازمان ها و 

نیروی انسانی را ترمیم کند.

بیکاری و آغاز یک بحران مالی
اما روایت بازار کار به قراردادهای کوتاه مدت، افت انگیزه یا تعدیل نیرو ختم نمی شود. داستان تازه 
وقتی شــروع می شود که فرد بیکار نمی داند بعد از بیکاری چه اتفاقی برایش می افتد یا اینکه نیروی 
کاری که شــغلش را از دست می دهد، تا پیدا کردن فرصت بعدی چگونه هزینه های زندگی را تأمین 

می کند و چقدر برای عبور از این دوره تاب آوری مالی دارد؟
پاســخ این پرســش را می توان در تازه ترین نظرســنجی جاب ویژن با عنوان «هزینه های بیکاری» 
جست وجو کرد؛ نظرسنجی ای که نشان می دهد بیکاری برای بسیاری از افراد فقط به معنای از دست 
دادن شغل نیست، بلکه آغاز یک بحران مالی است. بر اساس این نظرسنجی، ۸۵ درصد از کارجویان 
بیــکار حداکثر تا ســه ماه می توانند بــدون درآمد هزینه های زندگی خود را تأمیــن کنند. از این میان، 
۲۷ درصد فقط برای یک تا ســه ماه پشــتوانه مالی دارند و فقط ۱۵ درصد گفته اند ذخیره ای بیش از 
ســه ماه در اختیارشان است. این اعداد نشــان می دهد برای بخش بزرگی از نیروی کار، طولانی شدن 
فرایند استخدام می تواند خیلی زود به بحران معیشتی تبدیل شود. محدود بودن این حاشیه امن مالی، 
امید به آینده را هم تحت تأثیر قرار داده اســت. فقط ۴۱ درصد از شــرکت کنندگان گفته اند نسبت به 
پیدا کردن شغل در سه ماه آینده امیدوار یا بسیار امیدوار هستند؛ در مقابل، ۳۰ درصد چشم انداز مثبتی 
برای بازگشت به بازار کار ندارند و ۲۹ درصد نیز در وضعیت بلاتکلیفی قرار دارند. وقتی درآمد قطع 
می شود، اولین تکیه گاه بسیاری از کارجویان نه حمایت های رسمی، بلکه خانواده است. بیش از نیمی 
از پاسخ دهندگان، معادل ۵۲ درصد، گفته اند هزینه های زندگی خود را با کمک خانواده تأمین می کنند 
و ۳۹ درصد نیز از پس انداز شخصی شان استفاده می کنند. در مقابل، سهم حمایت های رسمی بسیار 
ناچیز است؛ فقط چهار درصد از افراد اعلام کرده اند   از بیمه بیکاری بهره مند می شوند. به همین دلیل 

بسیاری از کارجویان برای گذر از دوره بیکاری ناچار به استفاده از راهکارهای پرهزینه تری شده اند.
نتایج این نظرسنجی نشان می دهد ۷۲ درصد از کارجویان در دوره بیکاری دست کم یک  بار ناچار 
به دریافت قرض یا وام شده اند؛ آماری که از فشار شدید مالی بر خانوارها حکایت دارد. در همین حال، 

۹ درصد نیز برای تأمین هزینه های روزمره، بخشی از دارایی های خود را فروخته اند.
مجمــوع این داده ها تصویری نگران کننده از بازار کار امروز ترســیم می کند؛ بــازاری که در آن از 
دست دادن شغل  برای بسیاری از افراد فقط به معنای پایان یک قرارداد نیست، بلکه آغاز زنجیره ای 
از بدهی، وابســتگی به خانواده و از دست رفتن سرمایه های شخصی است؛ چرخه ای که اگر فرصت 
شــغلی تازه به سرعت فراهم نشود، می تواند پیامدهای اقتصادی و اجتماعی عمیق تری برای نیروی 

کار، خانواده ها و جامعه به همراه داشته باشد.

یادداشت

ترافیک قاهره متولد شدSwvl؛ استارتاپی که از بحران 
و  نــاوگان  کمبــود  تأخیــر،   ازدحــام، 
حمل ونقل عمومی فرســوده، سال هاست 
بخشی از زندگی روزمره شهروندان قاهره 
اســت. همین بحــران، در ســال ۲۰۱۷ به 
فرصتی برای ســه کارآفرین مصری تبدیل 
شــد تا مدلی تازه از جابه جایی شــهری را 
طراحی کنند؛ مدلی که نه مالک اتوبوس ها 
بود و نه قصد داشت جایگزین تاکسی های 
 Swvl اینترنتی شــود. آنها پلتفرمی به نام
راه اندازی کردند؛ سامانه ای که امکان رزرو 
آنلاین صندلــی در ون هــا و اتوبوس های 
خصوصی را روی مســیرهای ثابت فراهم 
می کنــد. Swvl را مصطفــی قندیل، احمد 
صباح و محمود نوح بنیان گذاشــتند؛ سه 
فعال اکوسیســتم فناوری مصر که پیش تر 
در استارتاپ ها و شرکت های فناوری تجربه 
فعالیت داشتند. ایده اولیه از مشاهده یک 
مشــکل ساده شــکل گرفت: اتوبوس های 
دولتی پاسخ گوی حجم تقاضا نبودند و در 
مقابل، بخشی از ظرفیت ناوگان خصوصی 
بلااســتفاده مانده بود. بنیان گذاران تلاش 
کردند این دو سوی معادله را با یک پلتفرم 

دیجیتال به هم متصل کنند.
از تجربه کریم تا تولد یک استارتاپ

مصطفــی قندیــل پیــش از راه اندازی 
Rocket Inter- در شرکت هایی مانند Swvl
net و Careem فعالیت کرده بود و تجربه 
توسعه خدمات حمل ونقل در چند کشور را 
داشت. همین تجربه به او نشان داد بسیاری 
از شهرهای خاورمیانه و آفریقا با مسئله ای 
مشترک روبه رو هستند؛ حمل ونقل عمومی 
ناکارآمد و نبود گزینه ای قابل اعتماد میان 

تاکسی و اتوبوس شهری.
Swvl با ســرمایه اولیه حدود ۳۰ هزار 
دلار آغــاز به کار کرد. اندکــی بعد یکی از 
ســرمایه گذاران Careem حدود ۵۰۰ هزار 
دلار در این اســتارتاپ ســرمایه گذاری کرد 
و در ادامه نیز این شــرکت توانســت ده ها 
میلیون دلار سرمایه جذب کند؛ منابعی که 

مسیر توسعه منطقه ای آن را هموار کرد.
مدل کسب وکار؛ بدون مالکیت ناوگان

شــرکت های  از  بســیاری  برخــلاف 
حمل ونقــل، Swvl مالک اتوبــوس یا ون 
نیســت. این شــرکت بــا مالکان نــاوگان 
کوچــک  شــرکت های  و  خصوصــی 
حمل ونقل همــکاری می کند و از ظرفیت 
بلااســتفاده آنها بهره می گیرد. کاربر پس 
از نصب اپلیکیشــن، مبدأ و مقصد خود را 
انتخاب می کند و مسیرهای موجود، زمان 
حرکــت، هزینه و ظرفیت هر ســرویس را 
مشــاهده می کند. پــس از رزرو و پرداخت 
آنلایــن، امــکان ردیابــی خودرو تــا زمان 
رســیدن نیز فراهم اســت. این مدل باعث 
شده سفرهای روزانه کارکنان، دانشجویان 
و حتی مسیرهای بین شــهری با هزینه ای 
کمتر از تاکسی و کیفیتی بالاتر از حمل ونقل 
 Swvl عمومی ســنتی انجام شود. فعالیت
فقط به جابه جایی افراد محدود نیست. این 
شــرکت به  تدریج خدمات ویژه سازمان ها، 
شــرکت ها و نهادهای دولتی را نیز به سبد 
خدمات خود اضافه کرده تا بتواند بازارهای 

B2B و B2G را هم پوشش دهد.

فن بیز

جدول ۵۳۷۸    طراح: بیژن گورانی
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حل  سودوکو ۴۳۷۳

سودوکو ساده ۴۳۷۴

سودوکو سخت ۴۳۷۴ 

زمان پیشنهادی: ۲۰ دقیقه 
سودوکو
سودوکو Sudoku یك واژه ترکیبي 
ژاپني به معناي عددهاي بي تکرار 
است و امروزه به جدولي از اعداد 
گفته مي شود که به عنوان یك 
سرگرمي رایج در نشریات کشورهاي 
مختلف به چاپ مي رسد. 

بازی کودکانه اســت ۱۰- ریخت وپــاش- قابل خواندن- 
میوه ریــز شــیرین ۱۱- واحد شــمارش اســب- کوهی 
مشــرف به ســنندج- پلیس دوره قاجــار ۱۲- محبوب 
و خوشــایند- پوشــیده و پنهان ۱۳- نفی عــرب- داد و 

فریاد- از تیم های فوتبال باشــگاهی قطر ۱۴- دستوری- 
پیش غذا- بتن مســلح ۱۵- آن که کتاب چاپ و منتشــر 
می کند- شــاهکار معماری ســلجوقی در شهر مراغه- 

خمیدگی کاغذ 

افقی: 
 ۱- لقب شهاب الدین ســهروردی، چهره برجسته 
فلســفه و عرفان- از طوایف کرد ایران ۲- پسندیده- 
از انجیل هــای معتبــر- تقویــم ۳- فرســتادن- تیم 
باشــگاهی لامین یامال- قطــره ۴- جعبه نگهداری 
اموال- اولین حرف الفبای یونانی- تنگدست ۵- پیدا 
نمی شود- توصیه ۶- بوریا- رسم تازه- دیروقت شب 
۷- کلاس عربی- پایتخــت تاریخ و تمدن ایران لقب 
این شهر اســت- نام مادر امام جواد(ع) ۸- از قبایل 
قدیمی عرب- رشــته های افقی و عمــودی پارچه- 
تنها عضلات بدن که هرگز خســته نمی شــوند ۹- از 
ماهیان خاویاری دریای خزر- آژیر خطر- نام هم وطن 
آذربایجانــی ۱۰- محموله غیرقانونی- در موســیقی 
عامل شناســایی صداهای متفاوت اســت- ششــم 
۱۱- اندیشــمند- نوعی طلاکوب روی جلد کتاب ۱۲- 
تفریق- صفحات داخلــی روزنامه- حفره ۱۳- جای 
پا- دشــنام- سخن و بیان شفاهی ۱۴- زد و خورد- از 
اقوام ایرانــی- پیروان یک  پیامبر ۱۵- انبوه- لقب تیم 

فوتبال منچسترسیتی

عمودی: 
۱- ســنگریزه- هنگامــی که روشــنایی آفتاب در 
سیاهی شب کم کم نمایان می شــود- گروه انسان ها 
۲- آحاد- همســر حضرت موســی(ع)- کمیابی ۳- 
خوراک- گلوله تفنگ شکاری- مخفف اگر ۴- بی خبر 
از پیاده- از تیم های فوتبال باشــگاهی ایتالیا ۵- آچار 
لوله کشی- ایستاده- قلعه حکومتی ۶- قرقره کاغذ- 
مردان خدا- عنصر مؤثر در رشــد استخوان های بدن 
۷- ســفید آذری- هیدراته- ردیف، طبقه ۸- سزاوار 
و شایســته- سرنوشته- خشــک ۹- فراگیرترین شیوه 
چاپ در جهــان امروز- ناپاکی- تکــرارش نام نوعی 

زمان پیشنهادی: ۴۰ دقیقه
قانون هاي حل جدول سودوکو
۱- در هر سطر و ستون باید اعداد یك 
تا ۹ نوشته شود. بدیهي است که هیچ 
عددي نباید تکرار شود. 
۲- در هر مربع ۳×۳ اعداد یك تا 
۹ باید نوشته شود و در نتیجه هیچ 
عددي نباید تکرار شود.


