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روز پس از آنکه با رأی اعضای شــورای شهر به سمت 
شــهرداری تهران انتخاب شد، به دیدار حسن روحانی 
رفــت تــا بــا او در رابطه با مســائل شــهری پایتخت 

گفت وگو کند. بر اساس خبر کوتاهی که از دیدار...

مالي هــزار و ۱۵۴میلیاردتوماني  گروه اقتصاد: تخلف 
شرکت ملي پالایش و پخش فراورده هاي نفتي مربوط 
به سال هاي ۹۴ و ۹۵، خبري بود که روز گذشته یکي از 
رسانه ها آن را منتشر کرد. موضوعي که البته بر اساس 

پیگیري ها، همان اختلاف  صورت هاي...

رد ادعاي صدور حکم
 علیه زنگنه

دیدار افشانی
با  روحانی

وجود تخلف مالي در یکی از زیرمجموعه هاي وزارت نفت  شهردار تهران به پاستور  رفت

ردپای دولت احمدی نژاد در هپکوگزارش میدانی «شرق» از چالش  بزرگ ترین کارخانه تولید ماشین آلات راهسازی خاورمیانه 
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پرونده فعالان
 محیط  زیست باید هرچه 

سریع تر مختومه شود

یکى را  انتخاب کنید 
ایران یا عربستان

دیدارها با برنامه ریزي 
وزارت اطلاعات است

روایت همسر و فرزند کروبي از حصر

دلیل تنش در کنگره 
«اعتماد ملي»

چه بود

پاشنه آشیل یک شورا 

هماهنگــی  عالــی  شــورای 
در  ســه گانه  قــوای  اقتصــادی 
شــرایطی با حضور رؤســای قوا، 
نخستین جلسه خود را برگزار کرد 
که نیــاز به اجماع بــرای عبور از 

تنگناهای اقتصادی کشور از هر زمانی جدی تر است. 
نفس این را که مباحث در حضور همه مســئولان و 
تصمیم گیران این حوزه به شــکل هم اندیشی و نه در 
مواضع یا اظهارنظرهای رسانه ای دنبال شود، باید به 
فال نیک گرفت. درعین حال، این شورا برای موفقیت 
و به نتیجه رســیدن اقدامات خــود، نیازمند توجه به 
چند نکتــه ضروری اســت. نگارنده امیدوار اســت 
اعضای شــورا درعین توجه به رفــع نیازهای فوری 
کشور در حوزه اقتصاد، به ویژه با خروج ایالات متحده 
از برجام و افزایش احتمالی فشــارهای اقتصادی بر 
مردم، خود را لزوما در شــرایط اضطرار تصور نکنند. 
تجربه نشــان داده اگر چنین نگاهی در میان اعضای 
این شــورای مهم رواج پیدا کند، بررســی و واکاوی 
مســائل بنیادی کشــور جای خود را به چاره اندیشی 
برای مسائل جاری می دهد و کار اصولی و بنیادی به 
محاق می رود. پیش از این در یادداشــت های خود در 
«شرق»، درباره ضرورت اصلاح نظام تدبیر در شرایط 
غیراضطرار نکاتی را بیان کرده ام؛ اصلاح نظام تدبیر، 
نقطه مقابل تمرکزگرایی اســت و این احتمال وجود 
دارد که یک شــورای عالی بــا توجه به حضور همه 
قوا، اقتصاد را به ســمت تمرکز بیشــتر ســوق دهد. 
وضعیت نظام تدبیر کشور امروز به گونه ای است که 
حتی اگر نسخه ای شــفابخش برای آن تجویز شود، 
عوامل محیطــی، نهادی و بنیــادی مانع اجرای آن 

خواهند شد. 

سرمقاله

بایزید مردوخى . اقتصاددان 
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حرف اول

مدیران و تصمیم گیری 
در «مرض موت»

فقهــا و اهل فــن در همــه فرق 
اســلامی به ابعاد مختلف مبحث 
«تصرف فرد در امــوال خود حین 
مــرض موت» پرداختــه و نظرات 
متفاوتی داده اند. اما نکته مشترک 
در همه این نظرات این اســت که فرد با علم به مرگ 
خود در آینده نزدیک، ممکن است تصمیماتی درباره 
اموال خود بگیرد و موجبات متضررشدن بازماندگانش 
را فراهم کند. فقهــا با تلاش و نگرش اجتهادی خود 
ســعی کرده اند تا حد امکان بیــن دو امر حق تصرف 
در اموال شــخصی و حق قهری بازماندگان مصالحه 
برقرار کنند. با مرور تصمیمات و اقدامات شــتاب زده 
برخی مدیــران و مســئولان در روزهای آخــر دوران 
مسئولیتشان، می توان به این نتیجه رسید که بسیاری 
از ایــن اقدامــات شــتاب زده در واقع از نــوع همان 
«تصرف حین مرض موت» اســت که دستاوردی جز 
به زحمت انداختن مســئولان بعدی و کاســتن از حق 
انتخاب آنان نــدارد. البته با کمال تأســف باید گفت 
سیســتم نظارتی موجــود در کشــور تمهیداتی برای 
کاستن از آثار منفی این نوع دخل و تصرفات مشکوک 
نیندیشیده  است. وقتی رئیس دولت دهم در ماه های 
آخــر تصمیم گرفت با بی اعتنایــی محض به تکالیف 
برنامه های توسعه، تعداد نیروی انسانی بخش دولتی 
را  یکباره بیش از ۲۰ درصد افزایش بدهد، هرگز به این 
پرسش منطقی پاســخ نداد که این افزایش چشمگیر 
نیروی انســانی با بار هزینه ای عظیم خود، پاسخ گوی 
کدام نیاز بر زمین مانده بخش دولتی اســت. همچنین 
اقدام عجیب رئیس دولت دهم در برداشت از بودجه 
ریاســت جمهوری به نفع دانشــگاه در حال تأسیس 
خــودش در آخریــن ســاعات دوران مســئولیت نیز 
مصداقی برای «تصمیمات روز آخر» است. استخدام 
سریع افراد خاص در یکی از شرکت های زیرمجموعه 
شــهرداري تهران را که در آخرین روزهای تصدی تیم 
مدیریتی ســابق اتفاق افتاد نیز می توان به عنوان یکی 
از حاشــیه های  تأمل برانگیز دوران مسئولیت قالیباف، 
از نــوع «تصمیمات روز آخر» تلقی کرد. تصمیمات و 
تصرفاتی که در نهایت تعداد نیروی انســانی شــاغل  
در شــهرداری را به حدی افزایش داد که گویا یکی از 
مهم ترین دغدغه های مدیریــت فعلی تأمین حقوق 
ماهانه پرسنل تحمیلی است. با مروری گذرا بر شرایط 
جاری کشــور، موارد فراوانــی از این گونه «تصمیمات 
روز آخــر» را می توان برشــمرد. اخیرا رســانه ها خبر 
از اســتخدام پنج نیروی جدید در ســطح مدیرکل در 

سازمان بازنشستگی شهرداری تهران داده اند. 

ناصر ذاکرى  . پژوهشگر اقتصادى
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یادداشت

تحریم داخلى، خطرناك تر از تحریم خارجى

آیا خروج ایالات متحده از توافق جهانی برنامه 
جامع اقدام مشترک و تلاش ترامپ برای فعال کردن 
تحریم های موســوم به ثانویه کــه می تواند فروش 
نفت، گاز، میعانات گازی و فراورده های پتروشیمی 
ایــران را دربــر بگیرد، ایــران را به شــرایط دوران 
احمدی نــژاد بر می گرداند؟ به این پرســش در دو 
ســطح می توان پاسخ داد؛ نخســت، بحث انتقال 
فنــاوری و دوم موضوع خرید نفــت و فراورده ها و 
محصولات پتروشــیمی ایران اســت کــه موضوع 
این نوشــتار نیســت. مشــارکت نکردن شرکت های 
بزرگ غربی در حــوزه نفت و گاز ایران، حتما اتفاق 
خجســته ای نیســت. تبادل دانش در زمینه آخرین 
فناوری های اســتخراج و پالایش نفــت و گاز، یک 
ضرورت جدی برای توسعه این بخش ثروت آفرین 
و بهبــود بهــره وری منجر به افزایــش درآمدهای 
نفتی اســت؛ اما ایران در طول ســال ها فعالیت در 
بالادســتی و پایین دستی نفت و گاز، تجربه و دانش 
قابل قبولی را اندوخته اســت. در اجرای بالادستی 
که شــامل حفــاری چاه های نفت و گاز و ســپس 
پالایش نفت و گاز استخراج شــده است، توان فنی 
و سرمایه انســانی وجود دارد. شــرکت هایی نظیر 
پتروپــارس، ملی حفاری، اویک، پترو ایران و چندین 
شرکت دیگر هم تجربه بالایی در حفاری دارند هم 
تخصص لازم را کســب کرده اند. مشکل ایران برای 
توســعه میادین نفت و گاز، ناظر بر تأمین ســرمایه 
اســت. حجم ســرمایه گذاری این نوع فعالیت ها، 
چندین  میلیارد دلار اســت و تأمین آن برای وزارت 
نفت آسان نیست. از حیث منابع انسانی در بخش 
بالادســتی، ذکــر این نکتــه خالی از لطف نیســت 
که ۱۰ ســال پیش، تعــداد مهندســان متخصص 
بالادســتی که خارج از ایران در شــرکت های بزرگ 
دنیــا در حال فعالیــت بودند، شــش هزار نفر بود 
که با توجه به روند ســال های اخیر، احتمالا امروز 
افزایــش قابل توجهی یافته اســت. حفاری، انتقال 
نفت و گاز به پالایشــگاه و پالایش آن، فعالیت های 
اصلی بالادســتی اســت که وزارت نفت به درستی 
تمرکــز اصلی خود را روی میادین مشــترکی مانند 
پارس جنوبی، آزادگان و... گذاشــته اســت؛ چراکه 
شــرکا -بخوانید رقبای ایران- در این میادین بعضا 
ده ها  میلیارد دلار بیش از ایران برداشــت کرده اند. 
پس در بخش اول، موضوع تأمین ســرمایه، به ویژه 
سرمایه خارجی، مسئله اصلی است؛ اما بعد از آن 

موضــوع پالایش پدید می آید؛ یعنی زمانی که ماده 
خام از طریــق خطوط لوله به پالایشــگاه می رود. 
تاکنون در ۲۰ فاز بهره برداری شده در پارس جنوبی، 
نیــاز اصلــی شــرکت های ایرانی به شــرکت های 
خارجی درباره طراحی و نصب پالایشــگاه و تأمین 
تجهیــزات اصلی، از جمله ماشــین آلات دوار بوده 
اســت. با توجه بــه ماهیــت فناوری کــه هر روز 
درحال تغییر است، ارتباط با کشورها و شرکت های 
قدرتمند برای دریافت فناوری به روز بخش پالایش، 
امری اجتناب ناپذیر اســت. می تــوان ارزش افزوده 
بالایــی در ایــن بخش ایجــاد کــرد و محصولاتی 
را کــه ارزش افــزوده بیشــتری دارنــد، در مقیاس 
بالاتــری تولید کــرد. تعامل تکنولوژیــک با دنیا در 
این بخش، به ســود ایران و درآمد سرانه آن است. 
در این زمینه البته وابســتگی مطلق به اروپا و ایالات 
متحــده وجود ندارد و شــرکت های زیادی در چین 
و شرق آســیا آماده همکاری اند. اگر تأمین سرمایه 
از طریــق فاینانس صــورت بگیرد، حتــی می توان 
برای شــرکتی نظیر توتال هم جایگزیــن یافت. اما 
دربــاره پتروشــیمی فراینــد کمی متفاوت اســت. 
گفتیم که در پالایشــگاه جداســازی انجام می شود 
و گاز وارد شــده در برج های بلند ترکیبات سنگین و 
سپس ســبک مانند پروپان، بوتان، اتان و متان جدا 
می شوند. توان ســاخت این برج ها یا TOWER ها 
در ایــران وجود دارد؛ اما در تأمین کمپرســورها به  
دلیل ماهیت«های تک» بــودن آن، نیازمند واردات 
هســتیم. وقتی ماده اولیه خروجی پالایشــگاه های 
گاز وارد کوره هــای واحد هــای الفینــی، متانولــی 
و آمونیاکــی می شــود اول باید شکســته شــود و 
پیچیدگی واحدهای پتروشیمی نسبت به واحدهای 
پالایشی از همین جا آغاز می شــود. پروپان، متان و 
هر ماده اولیه دیگر وارد کوره شــده و در دمای ۸۰۰ 
تا  هزار درجه شکســته می شــوند، سپس عملیات 
خنک کاری انجام شــده و وارد کمپرســور می شود. 
ایــن کمپرســورهای خاص در شــرکت های بزرگی 
مانند زیمنس ســاخته می شــوند.با افزایش فشار 
ترکیبــات ورودی به کمپرســور در چنــد مرحله و 
کاهش شــدید دما ترکیبات مختلف براســاس دما 
تبدیل به مایع جدا می شــوند. بعــد از این مرحله 
فرایند های کاتالیســتی انجام می شــود و در نهایت 
با خالص سازی، ترکیبات ارزشمند در اختیار صنایع 
پایین دســت قرار می گیرند.  در این صنعت چنانچه 
تأمین مالی صورت بگیرد، دســتیابی به دانش کار 
دشواری نیســت؛ زیرا ساخت واحد های الفینی چه 
آمونیاک و چه متانول تا حدودی بومی شده است، 
امــا در پــی دی اچ و جی تی ال هنوز نیــاز بالایی به 

شرکت های خارجی صاحب تکنولوژی داریم. 

 سیدحسین میرافضلى
 مدیرعامل پتروشیمى جم
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همراهان  امروز    

برادر گرامى جناب  آقاى عباس بزرگمهر
مصیبت درگذشت مادر گرامیتان را به جنابعالى 

و خانواده محترم تسلیت عرض مى کنم. از خداوند 
سبحان براى آن مرحومه علو درجات و براى شما 

و سایر بازماندگان صبر و اجر آرزومندم. 
مهدى رحمانیان 
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بازگشت همه به سوى  اوست
با نهایت تأسف و اندوه فراوان، بازیگر 
پیش کسوت و ستاره ماندگار تاریخ 

سینماى ایران ناصر ملک مطیعى  بعد 
از تحمل دوران طولانى بیمارى از میان 
ما رفت و به آرامش بیکران و جاودان 

پیوست. درگذشت این چهره همیشه متین 
و همواره محبوب سینماى کشورمان را به 
هموطنان عزیز، خانواده محترم ایشان و 

تمامى همکاران و سینماگران گرامى 
تسلیت عرض مى  کنیم. 

مردي کــه جانانــه انتظار خودش را کشــید، 
اما نیامد. خــودش نیامد؟ تمام شــهر گفتند چرا 
نیامدي؟ گفت مــن را در چاهي انداختند تاریك؛ 
ماندم تا روز شــود، روزها آمدند و رفتند و یاري از 

من نشد. مرد در انتظار خودش ماند تا... 
ناصر ملك مطیعي مرد فیلم ها بود. آرام و صبور 
و چه تا نیمه شــب ها با خودش خلوت داشــت؛ 
هیچ کســي نفهمید مردي که ۴۰ ســال در انتظار 
خــودش درد مي کشــید، شــب ها در آن خلوت 
پاکش از چه مي گفت. کســي جواب این سؤال را 
نداد که این انتظــارات در کلاف «عمر» مي گذرد. 
این انتظارات استخوان هنرمند را مي شکند، حتي 
انتظار معشوق نیست، انتظار صاحب عشق است. 
کسي هست که سر بر درون هنرمند ازیادرفته کند؟

کسي هست غیبت عشق را هجا کند؟ 
ناصر ملك مطیعي هم در انتظار خودش آرام شد. 
دردش را با خودش برد. دیگر دردش را که درد هنرمند 

خاموش شده است، براي هیچ کس نخواهد گفت. 
ما به صف هستیم... .

مهدى رحمانیان - محمد امیرمظاهرى


