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یادداشت

شورای شهر  فعال، پایانی بر 
ناکارآمدی طرح های توسعه شهری

شهرسازی به دنبال آن اســت تا از طریق تهیه، 
تصویب و اجرای طرح های توســعه شهری نظمی 
قراردادی در شــهر حاکم کند که بستر آن عنصری 
زنده و پویا به نام شــهر را شامل می شود که حرکت 
و جهت گیری آتی خود را از طریق عوامل بســیاری 
همچــون گذشــته تاریخــی، محیــط جغرافیایی، 
سیاســت های اعمال شــده، مهاجــرت، گســترش 
صنعــت و ده هــا عامل دیگــر تعیین  کنــد و بدون 
آنکه موانعی در راه رشــد خــود را برتابد بتواند به 
راه خود ادامه دهد و هــر عامل قراردادی ای را که 
توان هماهنگی با این حرکت نداشته باشد پشت سر 
بگــذارد.  باوجــود این، تدوین و اجــرای طرح های 
توسعه شهری در ایران داستانی اندوهبار از ناکامی 
و ناکارآمدی در حیات مدیریت شــهری را به تصویر 
می کشــد، به طوری که سرنوشت گزارش طرح های 
شــهری را صرفا به تزیین قفسه کتابخانه ها و آذین 
اتاق مدیران شهری مبدل کرده یا نقشه های کاربری 
زمین در این طرح ها و پیشنهادهای حوزه بندی آن را 
جلوه ای بر دیوارهای دفاتر شهرسازی شهرداری ها 

در منظر تبدیل کرده است. 
این در حالی اســت که شهرها برخلاف هدف ها 
و پیشنهادهای ملحوظ در این طرح ها که صدالبته 
با دقت و کارشناســی تهیه شــده اســت، رشــد و 
گســترش خود را طــی می کنند که ایــن امر یعنی 
فاصله وحشــتناک بین برنامه هــا و طرح ها و آنچه 
در عمل به منصه ظهور رســیده، خود دلیلی برای 
مرگ طرح های توســعه شــهری قدیمی به علت 
ناکارآمــدی و جایگزینی زودهنگام طرح های جدید 

با صرف هزینه بسیار به جای آنها شده است. 
آنچه از کنکاش و ملاحظه طرح های شــهری 
تهیه شــده در ســال های گذشــته در ایــران بــه 
دســت می آید بر حضور کم رنگ خواســت و نظر 
مــردم در طراحی، تصویب و اجــرای آنها دلالت 
دارد، درحالی کــه مراد و منظــور از تهیه و تدوین 
طرح های توسعه شهری پاسخ گویی به خواسته ها 
و نیازهای عمومی اهالی و ساکنان شهرها در افق 

آینده است. 
طبیعی خواهد بود که عدم مشــارکت آگاهانه 
مردم در شــکل گیری نظامات قــراردادی از جمله 
طرح های توسعه شهری چه سرنوشتی را برای این 
دســته از امور رقم خواهد زد و صدالبته مشــارکت 
آگاهانــه مــردم از طریــق اعمال واقعیــات مورد 
درخواســت آنــان موضوعیت می یابــد.  در چنین 
فضایی، حضور آگاهانه و مســئولیت پذیر شوراهای 
اســلامی شــهر به عنوان منتخب مــردم و متولی 
اعمال افکار عمومی اهالی شــهر در حوزه بررسی 
و تصویــب طرح های توســعه شــهری بــا رعایت 
شــرایطی می تواند نویدبخش تبلــور کارآمدی در 
تهیه و اجرای چنین طرح هایی باشد که از راه اطلاع 
از حرکت تقاضای جامعه شــهری برای توســعه و 
انتقال این خواســت عمومــی در قالب طرح های 
مزبــور و اثربخش کردن حضور شــهرداری در تهیه 
و اجــرای چنین طرح هایی از ســوی شــورا به رفع 
مشــکل بپردازد. به این ترتیب قانون گذار سعی کرده 
تا با دخالت دادن آرای مردم از طریق شــورای شهر 
در فرایند تهیه طرح های شــهری، نظام برنامه ریزی 
برای شهر را از اتاق های دربسته کارشناسان ادارات 
دولتی خارج و رأی و نظر مردم را در تهیه و تصویب 
آن مؤثــر کند. مــا نیز با انتخاب شــورایی مرکب از 
اشــخاص باصلاحیــت و متعهد چنیــن اهدافی را 

محقق کنیم.

نگاه

لزوم حضور زنان در عرصه های 
سیاست گذاری شهری

اسلام دین مساوات است و تنها برتری افراد را بر 
دیگری معیار ایمان و تقوای آنان می داند. در حرمت 
و کرامت انســان هیچ تفاوتی میان زن و مرد نیست. 
جان، مــال، آبرو، عقیــده و رأی آدمی همه حُرمت 
دارند و باید همواره این حریم پاس داشته شود و در 
فرهنگ اسلامی، زن و مرد به عنوان مخلوقات خدا و 

خلیفه او بر روی زمین مورد عنایت ویژه اند. 
به غیر از مشاغل خاصی نظیر مرجعیت، قضاوت، 
امامت ظاهــری و رهبری که به دلیــل ویژگی های 
خاص این مشاغل از یک ســو و خصوصیات روحی 
و عاطفی زنان از ســوی دیگر- در سایر فعالیت های 
اجتماعی و سیاســی، هیچ گونــه محدودیتی برای 
زنان، از صدر اســلام تاکنون وجود نداشــته اســت. 
براساس آموزه های اســلامی، زنان نیز مانند مردان 
حق دارند تا انتخابگر باشــند و مخالفت یا موافقت 
خویش را با دولتمردان بیان کنند.  مشارکت سیاسی 
و اجتماعی فرایندی اســت مبتنی بر حضور آگاهانه 
و فعــال فــرد به عنوان عضــو جامعه و نظــام، در 
صحنه های سیاســی و اجتماعی آن و ایفای نقش 
یا نقش های اجتماعی محولــه. همچنین در تبیین 
وضعیت مشــارکت سیاســی و اجتماعی گفته اند: 
در یک فرهنگ سیاســی مشارکتی، اعضای اجتماع، 
درصدد هســتند صریحا به سوی نظام، به عنوان کل 
و به ســوی ساخت های سیاســی و اداری و روندها 
گرایــش پیدا کننــد.  بحث حضور زنــان در عرصه 
مدیریت کشــور و دســتگاه های اجرائی، موضوعی 
است که در سال های اخیر مورد توجه کارگزاران قرار 
گرفته، اما بیشــتر اقدامــات صورت گرفته به ویژه در 
بحث مدیریت های کلان مانند وزارتخانه، به صورت 
نمایشی صورت گرفته است. اما در کنار این موضوع، 
شــهر ها و به ویژه،  کلان شــهر ها دارای این پتانسیل 
هســتند که از توانمندی های ذاتی بانوان بهره ببرند 
و بــه خاطــر ذات اجتماعی امور در شــهر ها، زنان 
به عنوان بخش انکارناپذیر جامعه، می توانند نقش 
فعالی داشته باشــند. ولی فعال سازی این پتانسیل 
نیاز به یــک برنامه و عزم همگانــی دارد تا همپای 
کشورهای توسعه یافته یا در حال توسعه،  نقش زنان 
در مدیریت شهری جدی گرفته شود و مدیریت های 
کلان در اختیار آنها قرار گیرد. در کلان شــهری مانند 
تهران بنابر گفته شهردار آن، فقط ۱۳ درصد از امور 
مدیریتی در اختیار بانــوان قرار گرفته و ۲۰ درصد از 
شــاغلان در شهرداری را بانوان تشکیل می دهند که 
به این نیز یک دهه قبل به عنوان یك آرزو نگریســته 
می شــد. هرچند وجود چنیــن آمارهایی با توجه به 
حضــور اندک زنان در مناصب مدیریتی در سراســر 
کشور بســیار امیدوارکننده است، اما با درنظرگرفتن 
اینکــه نیمــی از جمعیت کشــور را زنان تشــکیل 
می دهند، جای کار بســیاری دارد. حضــور زنان در 
عرصه های سیاسی و اجتماعی و پذیرش شخصیت 
زنان از طــرف جامعه، دولت و دیگر ســازمان های 
اجتماعی باید مورد توجه منطقی و معقول قرار گیرد 
و به آنها اهمیت داده شــود تا صاحب شــخصیت، 
فکر و خلاقیت شــوند. اگر زنان به تناسب امکاناتی 
که فضای فکــری جامعه، نظام آموزشــی فرهنگ 
سیاســی، فرهنگ خانواده و برنامه ریزی عمومی که 
در اختیار آنها می گذارد به کشف استعدادها، ارتقای 
اعتمادبه نفس، تفکر و عادت به فکرکردن و اعتلای 
شــخصیت خود بپردازند، طبیعی است زمینه های 
مناسب تری برای مشارکت سیاسی و اجتماعی آنان 

فراهم خواهد آمد. 
* فعال اجتماعی حوزه زنان و کودکان

سودوکو
سودوکو Sudoku یك واژه ترکیبي 
ژاپني به معناي عددهاي بي تکرار 
است و امروزه به جدولي از اعداد 
گفته مي شود که به عنوان یك 
سرگرمي رایج در نشریات کشورهاي 
مختلف به چاپ مي رسد. 

وقار در میان پرندگان ۶- زندگی کن- نقطه شــروع- 
خداحافظی کــردن ۷- میوه ای ترش مزه- شــاعر و 
عارف ایرانی قرن ششم و سراینده حدیقه الحقیقه- 
برای بیان تأســف به کار می رود ۸- قابل قبول- نام 
دختر امام حســین (ع)- قرار داده شده ۹- گهواره- 
خمیــده- هیکل و پیکر ۱۰- فــراوان- آخرین حرف 

الفبای یونانی- ضمیر حداقل دونفره ۱۱- دوستی- 
چهارپــای بارکــش- بنفــش کم رنــگ ۱۲- دختر 
رســول اکــرم (ص)- خــودروی زرهــی- بصیرت 
۱۳- خباز- وصل شــدن ۱۴- جنگ و پیکار- قوی و 
رشید- خواری و خفت ۱۵- رودی در کرمان- سرپا 

مانده. 

افقی: 
  ۱- گفتــار- مبتکر زبان بین المللی اســپرانتو- 
یــک و دو ۲- وســط- پلیمــر مصنوعی ســبک 
برای بســته بندی- نوعی پارچه توری نقشــه دار 
۳- تکیه بر روی یک حرف در زبان شناسی- الزام 
و ضرورت- حاتم معروف ۴- غذایی از بادمجان- 
اقامتگاه ۵- شــبانگاه- کلبه ترکمن- ســروصدا 
۶- عالی تریــن درجــه نظامی در ارتــش ایران- 
جنگ افــزار- پدر عــرب ۷- بهره منــد و کامیاب- 
قهرمان رمان بربادرفته- رفوزه ۸- پروانه وکالت 
دارد- رود پــرآب مصر- ســگ کودکانه ۹- رمق 
آخر- از تیم های فوتبال باشــگاهی ایتالیا- شاعر 
یــوش ۱۰- نیســتی- ابــزار لحیــم کاری- قابل 
سکونت ۱۱- از بالا به پایین- فاضلاب- یک ششم 
۱۲- پایتخت قزاقستان- زمان مطابق با یک رویداد 
تاریخی ۱۳- یوغ- صیغه نکاح را جاری می کند- 
نــام قدیم کربــلا ۱۴- منطقه خــوش آب و هوای 
تابســتانی- شــهر برج علاالدوله- ضربه ســر در 
فوتبال ۱۵- منقار کوتاه- راسو- ابزار آراستن موها. 

عمودی: 
بیــد  مــاده ســمی ضــد  ۱- طبقه بنــدی-   
۲- مــاده آرایشــی ناخــن- شــهری در اســتان 
سیستان وبلوچســتان- ذکــر حاجیان در مراســم 
حــج ۳- بزرگ ترین عصــب بدن- به کار بســتن
 ۴- بــت عصر جاهلــی که خدای سرنوشــت و 
مرگ بود- پرتاب گلوله از تفنگ- بانوی فرانسوی
 ۵- دندان هــای نیش- عالم غیرمــادی- مظهر 

قانون هاي حل جدول سودوکو:
۱- در هر سطر و ستون باید اعداد یك 
تا ۹ نوشته شود. بدیهي است که هیچ 
عددي نباید تکرار شود. 
۲- در هر مربع ۳×۳ اعداد یك تا ۹ باید 
نوشته شود و در نتیجه هیچ عددي نباید 
تکرار شود.
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ایــن روزها آمار و ارقامی از بودجه و درآمدهای شــهرداری تهران ارائه 
می شود که هر شــهروندی را وادار به فکرکردن می کند. مردم شهر تهران 
می پرسند با این همه درآمد چرا شهرمان زیبا نیست؟ چرا هوای شهرمان 
آلوده اســت و معضل ترافیک روزبه روز پررنگ تر می شود و صدها سؤال 
بی پاسخ دیگر که شــهروندان قانون مدار از متخصصان مدیریت شهری 
می پرسند. مهندس حســن رباطی از مدیران ارشد شهری و از شهرداران 
ســابق مناطق تهران اســت. با او که در دولت اصلاحات مشــاور امور 
شهرداری های کشور بوده، به گفت وگو نشستیم و دیدگاه او را درخصوص 

چالش های مدیریت شهر تهران جویا شدیم. 

  یکی از چالش های مدیریت شهری تهران درحال حاضر که ریشه  �
بسیاری از نارســایی های محیطی و انسانی است، موضوع ناپایداری 
درآمد و هزینه ها در شهر و شــهرداری است. به نظر شما درآمدهای 

پایدار در توسعه شهری چه نقشی دارند؟ 
بــه عقیده بنــده، در بین عوامل مؤثر در توســعه شــهری می توان 
به نقــش درآمدهای پایدار اشــاره کرد که در آن میــزان بهره مندی و 
دسترســی به یک توســعه شــهری با برنامه را رقم خواهد زد. به طور 
معمول شهرداری ها از گذشته تابه حال همیشه به دلیل مشکلات مالی 
و درآمدی و ضعف در ایجاد درآمدهای پایدار به شکل های مختلف به 
توســعه شــهری نامطلوب اقدام کردند و دراین بین آنچه  کمتر مدنظر 
بوده، کالبد شــهری و چگونگی گســترش شــهر و همچنین پیامدهای 
سوء ساخت وسازهای خارج از قاعده شهرسازی بوده است. برای مثال 
فروش تراکم، سودجویی های مربوط به زمین، اعمال نفوذها و بسیاری 
از موارد دیگر باعث شــده تا درآمدهای شــهرداری وابستگی زیادی به 
ساخت وســاز و به ویژه ساخت وساز بدون برنامه و ضابطه داشته باشد. 
فروش تراکم غیرمجاز شهری که در بسیاری از موارد به معنای فروش 
تخلفات و عدم ملاحظات مختلف اســت، هرچند درآمد و منابع کلانی 
در اختیار شــهرداری قــرار داده، ولی در طول زمــان پیامدهای منفی 
بســیاری را به دنبال خواهد داشــت که یکی از ایــن پیامدها، مغایرت 
این نوع تأمین مالی با هر نوع برنامه ریزی برای توســعه پایدار شــهری 

مطلوب  است. 
  با توجه به بروز این چالش ها، مدیریت شــهری و به ویژه شورای  �

شهر چگونه می توانند در جهت رفع این مشکلات اقدام کنند؟ 
واقعیت مطلب این اســت که هرچند نهادها و دستگاه های مختلف 
در ناپایــداری اقتصادی شــهر تهران نقش دارند، امــا دراین میان نقش 
مدیریت شهری، مهم تر از سایر نهادهاست. اما در مورد شورای شهر باید 
عرض کنم از مهم ترین کارکردهای شــورای شهر، برنامه ریزی اقتصادی 
و تــلاش برای شــفافیت و پایــداری درآمد و مصارف اســت. از وظایف 
۳۷گانه ذیل قانون شــوراهای شــهر، قریب ۱۸ وظیفه به بخش مالی و 
اقتصادی مربوط اســت. مهم ترین کارکرد شــورای شهر دراین خصوص، 
تصویب بودجه، نظارت بر صحــت درآمدها و مصارف از طریق معرفی 
ذی حســابان و حسابرســان، بررســی تفریغ بودجه و در نهایت انتشــار 
صورت های مالی شهرداری برای اطلاع شهروندان است. با وجود قانون 
مشــخص، متأسفانه سهم درآمدهای ناپایدار شــهرداری تهران بیش از 
۵۰ درصد کل بودجه بوده اســت. به عبارتی منابع ناشی از فروش اموال 

شــهرداری، تغییر کاربری ها، فروش تراکم مازاد، دریافت وام و عوارض 
ناشی از ساخت وســازها همواره دارای بیشترین سهم در بودجه  است. 
بنابراین شورای شهر به عنوان یکی از ارکان نظام مدیریت شهری، با ابزار 
قانونی و نظارتی ای که در اختیار دارد که به بعضی از آنها اشــاره کردم، 

می تواند در تحقق این مقوله مهم نقشی تأثیرگذار ایفا کند. 
البتــه این مطلب را نیز اضافه کنم، چنانچه از طریق مکانیســم های 
مختلف درون و برون ســازمانی که از یک طرف شهرداری ها را مکلف به 
تغییــر در نظام مالی و درآمدی و کاهش وابســتگی خود به درآمدهای 
ناپایدار کرده (ماده ۱۷۴ قانون برنامه پنجم توســعه کشــور) و از سوی 
دیگــر، دولت نیز مانند کشــورهای مختلف با کمک هــای مالی خود به 
شــهرداری ها، زمینه دســتیابی درآمدهای پایدار شــهری را فراهم کند، 
می توان انتظار توســعه برنامه ریزی شده و انضباط پذیر در سطح شهر را 

داشت. 
  درباره مــاده ۱۷۴ قانون برنامه پنجم توســعه، بیشــتر توضیح  �

مي دهید؟ 
مطابق با این قانون، شــهرداری و شورای شهر و سایر مراجع ذی ربط 
از قبیل شــورای عالی اســتان ها و هیئت وزیران موظف بوده اند تا پایان 
ســال ۱۳۹۱ نسبت به دگرگونی در نظام بودجه ریزی، درآمدی و مصارف 
شــهرداری ها از قبیل تهران، اقدامات اساســی انجام دهنــد؛ از جمله 
مهم ترین این اقدامات می توان به: تبدیل عوارض پروانه ســاختمانی به 
عوارض و بهای خدمات بهره برداری، تعیین ســهم شهروندان در تأمین 
هزینه های خدمات عمومی، تبدیل عوارض موضوع درآمد شهرداری ها 
به عوارض ناشــی از مصارف، تعییــن ضمانت های اجرائی برای وصول 

عــوارض و بهای خدمــات و هدایت مصارف بودجــه در حوزه وظایف 
اصلی و قانونی شهرداری اشاره کرد. 

  آیا می تــوان نتیجــه گرفت کــه درآمدهای ناپایــدار در حکم  �
پاشنه آشیل یک شهر پویا و سالم است؟ 

به اعتقاد بنده، اگر درآمدهای پایدار شــهرداری تهران محقق شــود، 
شاهد توسعه سنجیده و بابرنامه در سطح شهر خواهیم بود و بسیاری از 
تفاوت ها و سیمای شهری نابهنجار از چهره مناطق مختلف تهران از بین 
خواهد رفت. حریم شــهر مورد حفاظت و صیانت بیشتری قرار می گیرد 
و قدرت عمل شهرداری برای توسعه منطقی و اصولی کلان شهر تهران 

بیشتر خواهد شد. 
مســئله نگران کننــده این اســت که هم اکنــون در بســیاری مواقع 
شهرداری اقدام به فروش تراکم در مناطق پرجمعیت و مناطق مختلف 
شهر کرده اســت و این در حالی است که اگر زمینه های درآمدی پایدار 
در شــهر فراهم باشــد دیگر نیازی به این فروش تراکم و بروز تخلفات 
گوناگــون نخواهــد بود چراکــه در نبــود درآمدهای پایــدار، محدوده 
کم وســعت کلان شــهر تهران و تراکم بالای جمعیت و فعالیت در این 
محدوده کم، درگیــر ناهماهنگی، تغییر کاربری ها و سوءاســتفاده های 
مختلــف از فضای شــهر قرار گرفتــه و مهم تر اینکه کیفیت زیســتی و 
ســاختاری تهران به شدت تنزل یافته اســت. به عبارت روشن تر با وجود 
آنکه از پیکر آسیب دیده، ناایمن و پرمخاطره تهران، درآمدهای هنگفت 
اخذ شده است، اما هزینه کردهای گسترده در آن نتوانسته کیفیت زندگی 
را رشــد و بهبود بخشد و تداوم این روند تحت هیچ شرایطی امکان پذیر 

نخواهد بود. 

گفت وگویي در باره توسعه  شهري و مسائل مالي مدیریت شهر 

درآمدهای ناپایدار، پاشنه آشیل شهر

ازجمله نمادهای مردم سالاری شکل گیری شوراهای 
اســلامی شــهر و روستا در کشــور و ســپردن برخی از 
اختیارات و قدرت به مردم و تحقق بخشی از آرمان های 
اصلاح طلبانه مردم بوده اســت. ریشه های عملی کردن 
شــوراها بــه صورت رســمی بــه دوران مشــروطیت 
برمی گردد. بعد از مشروطه و تصویب قانون اساسی به 
صورت جدی، فکر زندگی شــورایی در ایــران از نظر به 
عمل تبدیل شــد؛ به عبارت دیگر یکی از دســتاوردهای 
بســیار حائز اهمیــت نهضت مشــروطه خواهی جدا از 
به رسمیت شــناختن تفکیک قوا، تقسیم قدرت سیاسی 
و اداری کشــور بیــن حکومت مرکــزی و حکومت های 
محلی بود. پس از پیروزی انقلاب اســلامی که با شعار 
اســتقلال، آزادی، جمهوری اسلامی مستقر شده بود، از 
همان روزهای نخســتین، مشارکت مردم در اداره کشور 
از جانــب امام و برخی از بزرگان انقلاب مورد تأکید قرار 
گرفت. تشــکیل شــوراها به عنوان یکــی از برنامه های 

اصلی انقلاب اســلامی در دوران مبارزه از ســوی امام 
خمینــی رهبر انقلاب عنوان شــد. چنانچــه در فرمانی 
خطاب به شــورای انقلاب در تاریــخ ۱۳۵۸/۲/۹ فرمود 
در جهت استقرار حکومت مردمی در ایران و حاکمیت 
مــردم بر سرنوشــت خویش کــه از ضرورت های نظام 
جمهوری اسلامی است، لازم می دانم بی درنگ به تهیه 
آیین نامه اجرائی شــوراها برای اداره امور محل شهر و 
روســتا در سراسر ایران اقدام و پس از تصویب به دولت 

ابلاغ کنید تا دولت بلافاصله به مرحله اجرا در آورد. 
شورا گســترده ترین و فراگیرترین نهاد مردم سالاری، 
کــه  اســت  ســازمانی  ملموس تریــن  و  مفیدتریــن 

مســئولیت های مهم اجتماعی، اقتصادی و خدماتی را 
برای مردم برعهده دارد. 

اینک با گذشــت دو دهه از تشــکیل و فعال شــدن 
شــوراها زمینه تشــکیل دوره پنجم آن فراهم شده و در 
روزهــای آینده حدود ۳۰۰ هزار نفر برای دسترســی به 
۲۰۰ هزار کرســی شوراهای اسلامی شهر و روستا مبارزه 
انتخاباتــی خود را آغــاز می کنند. طبــق قانون تمامی 
روســتاهایی که جمعیت آنها بالای ۲۰ خانوار اســت و 
دســت کم صد ســکنه دارند، می توانند از نعمت شورا 

برخوردار شوند. 
ایــن یــک فرصــت تاریخــی بــرای نهادینه کردن 

مردم ســالاری در جامعه ایرانی اســت. اینک باید از این 
فرصت استفاده کرد و با اقتدار و جسارت درعین حال با 
پاک دستی و مســئولیت پذیری و رعایت حقوق مردم در 
همه مراحل و با جلوگیری از فســاد راه را برای خدمت 

شیرین و لذت بخش به مردم فراهم کرد. 
باید تلاش شــود که همــه مردم از منافــع و فایده 
مشــارکت در اداره کشــور لذت ببرند و شرط آن رعایت 
اصــول مردم ســالاری از جملــه: به رسمیت شــناختن 
حقوق مردم در همه شــرایط، قانون گرایی، شــفافیت، 
تأمین عدالت اجتماعی، خدمت گزاری، شایسته سالاری، 
ارتقای آگاهی مردم و نظارت و درنهایت رعایت حقوق 

شهروندی است. 
امید است شــکل گیری شورای پنجم با حضور افراد 
صالح و کارآمد، توانمند و پاک دســت راه را برای تحقق 

این مهم فراهم کند. ان شاءاالله. 
* اولین شهردار زن کشور

شوراها و مردم سالارى
زهرا صدرا اعظم نورى*

سمیرا مهدوى* حسین کوچکیان فرد 
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