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١١ هحفص زا همادا
هك دوش زاغآ هداس لاوئس نيا اب تسا نكمم ىسررب نيا 

اب هتفـاي&هعسوت ىاهروـشك و ام روشك نارگراك دـزمتسد ارچ
توافتم مه اب دح نيا ات ناسكي ًابيرقت تمحز و راك دوجو
ناوت&ىم روطچ هك دوب دهاوخ نيا ىدعب هلحرم لاوئس .تسا
لاثم كي زا لاوئس نيا هب خساپ ىارب ؟درك رپ ار فاكش نيا

ـاب ـميراد اـتسور ود دـينك ضـرف .مـينك&ـىم هداـفتسا هدـاس
مينك&ىم ضـرف .نيمز ىرادقم و راك ىورين زا ىا&هعومجم
اتسور ود رد )ىدادادخ هيلوا بهاوم نامه اي ( نيمز تيفيك
هرادا كلـام كي طسـوت اـتسور ره ىاه&ـنيمز و تسا ـربارب
دادعت فرط كي زا ـهك دوب دهاوخ نيا لوا لاوئس .دوش&ىم
دنـنك&ىم راك ـنيمز ىور هك ىناـرگراك دزم رـگيد فرط زا و
ميناد&ىم نام&هبرجت هب هجوت اب ام همه ؟دوش&ىم نييعت روطچ
لوصحم هب ىرادقم دنك&ىم راك نيمز ىور هك ىرگراك ره هك
نيمز كي اب هك ميناد&ىم لاح نيع رد .دنك&ىم هفاضا ىديلوت
هب ندش هدوزفا اب ىفاضا رگراك رفن كي هدوزفا شزرا تباث
رگراك رفن كي طقف رگا نم ىنعي .دوش&ىم مك نارگراك دادعت
نيا ،منك ـهفاضا رگيد ـرفن كي و مشـاب هتشاد مـنيمز ىور
رد .ديازفا&ـىم نم دـيلوت هب ىدـايز رادقم ـىفاضا رـفن كي
ار مـكي و دص رفن و مشاب ـهتشاد رگراك رفن دص ـرگا لباقم
.دش دهاوخن هفاضا نم ديلوت هب ردقنآ منك مادختسا

صخشم هطقن كي زا سپ مهد همادا رگا بيترت نيمه هب
.تشاد دهاوخن نم ىارب ىصاخ هدزابً لامع ىفاضا رگراك
منك&ىم مادختسا ىرتشيب رگراك هك ردق ره رگيد هيواز كي زا
اذل و دـوش&ىم مك ـاتسور رد هدنـام ىقـاب نارگراك داـدعت زا

دياب سپ دوش&ىم رت&نارگ تبسن هب و رت&باي&مك ىعبنم رگراك
رد هك ىلاـوئس .مهد شيازفا جيردت هب ار اه&دـزمتسد حطس

نيا رد نـيمز كلـام هك تسا ـنيا دسر&ىم ـنهذ هب ـاج نيا
لاوئس نيا هب خساپ ؟دنك&ىم مادختسا ار رفن دنچ ام ناتساد

ـهك - ىمادختسا ـرفن نيرخآ هدزاب هك رـدق نآ :تسا هداس
دهدب وا هب دياب هك ىقوقح زا -تسا شهاك لاح رد ميناد&ىم
وا دشاب ـمقر نيا زا رـتمك رگرـاك دادـعت رگا .دشـاب رتـشيب
دنك هفاضا ار شلوصحم و هدوزفا نارگراك دادعت هب دناوت&ىم
رد .دنكب ار راك نيا هك دراد هزيگنا سپ .دربب ىرتشيب دوس و
نارگراك دشاب هنيهب دادعت زا شيب نارگراك دادعت رگا لباقم
ـسپ دنـنك&ىم دـيلوت دنرـيگ&ىم هك ـىقوقح زا ـرتمك ـىفاضا
كلـام تلاح نيا رد .دوش&ـىم نايز بجوم اهنآ ماـدختسا

ره رد .ـدهد ـشهاك ار ـىفاضا ـرفن ـهك دراد ـلياـمت نـيمز
ناـرگرـاك قـوـقح« ـهك تسا ـنشور عـوضـوم ـنيا ترـوص

نيمان بيكارى دامن نزبر بحر

تاماهبا هب رهم ىرازگربخ اب هبحاصم  رد ىرهاظم بسامهط :رهم
.تسا هداد حيضوت ناريا رد ىجراخ ىراذگ&هيامرس رد دوجوم

روشك رد ىراذگ�هيامرس تيعضو ▪
عبـات هعسوت ىاهـدنور هيقب لـثم ىجراخ ىراذگ&هيـامرس دنور

تيامح نازيم ،ىا&هعسوت ىاه&تسايس هلمج زا ىفلتخم لماوع
اب .تسا روشك ىعامتجا و ىسايس طيارش و ىصوصخ شخب زا
شخب نآ هك تسا نيا نم ىدرف ىبـايزرا &،بناوج همه هظحلام
تيامح و قيوشت نوناق زا رثاتم هك ىجراخ ىراذگ&هيامرس دنور زا
ىتبثم ريثات &،نوناق نيا حلاصا اب ،تسا ىجراخ ىراذگ&هيامرس زا
ـرياس هب ىـگتسب ىراذگ&ـهيامرس لك ـمجح اهـتنم .تسا هـتفريذپ

شخب زا تيامح نيناوق هلمج زا روشك ىسايس و ىداصتقا طيارش
زا ىدراوم و ىكناب دـوس ،مروت خرن ،ىعامتجا نيمات ،ىتلودريغ
.دراد ليبق نيا

هتشذگ تلود تامادقا ▪
نـوناق حـلاصا ثـحب ىـمتاخ ىـاقآ تلود ـتسـخن هرود رد

هحيلا سيون&شيپ رد .دش حرطم ىجراخ ىراـذگ&هيامرس قيوشت
ـنيا ،دوب هدش هـيهت داـصتقا ترازو طسـوت هك نوناق ـنيا حلاصا
ليبق زا ىندم تكراشم ىاه&شور ،نوناق هب هك دش هئارا داهنشيپ
تلود و دوش هدوزفا كيلمت طرش هب هراجا و لباقتم عيب ،ىتوا&ىب

دوجو مه نلاا زين سيون&شيپ نيا قباوس و درك دييات ارم داهنشيپ مه
سلجم و تلود بيوصت اب ،ىمتاخ ىاقآ تلود مود رود رد .دراد
قيوشت نوناق ٣ هدام »ب« دنب رد ماظن تحلصم صيخشت عمجم و
ىاه&شور ـهب ىراذگ&ـهيامـرس مـاجنا ـرب ىجرـاخ ىراذگ&ـهيامـرس
ديكات هباشم ىاه&شور و لباقتم&عيب ،ىتوا&ىب لثم ىندم تكراشم

روطنامه .دنتفرگ رارق نوناق تيامح لومشم اه&شور نيا و &هدش
هتخادرپ ميقتسم ىراذگ&هيامرس هب قوف هدام »lلا« دنب ديناد&ىم هك
.تسا

ىندم تكراشم زا تيامح  ▪
ىاه&شور زا تيـامح ناـنچـمه ديدج ـتلود رد زين نـونكا 

بسانتم اهتنم ،دوش&ىم تيامح اهنآ زا و دراد همادا ىندم تكراشم
ـنيـيـعت نآ بسـانم ىراـذگ&هيـامـرس عون &،ـطيارش و هژوـرپ ره ـاب
تكراشم( ميقتسم ىراذگ&هيامرس اه&هژورپ زا ىضعب ىارب .دوش&ىم

.تسا بسانم ىندم تكراشم رگيد ىخرب ىارب و )ىقوقح
سنانياف ىاه�توافت ▪

راذگ&هيامـرس ،ميقتسم ىراذگ&هيامرس اي ـىقوقح تكراشم رد
كلام ار تكرش ماهس زا ىشخب و ميهس هژورپ تكرش رد ىجراخ
،)Project Finance( ـاي ـىنـدم ـتكرـاـشم رد ـاما دـوش&ـىم

اما &،دوش&ىـمن رادماهس هطوبرم تكرش رد ىجرـاخ راذگ&هيامرس
لصا تشگزاب و دوش&ىم كيرش هژورپ زا لصاح دياوع و عفانم رد
هب و دوش&ىم نيمات هژورپ دياوع لحم زا ىو ىراذگ&هيامرس دوس و
لاح نيع رد و دوش&ىم كيرش ىراذگ&هيامرس كسير رد رگيد نايب
تـبثم تلاوحت زا ىـكي .دوش&ىم دـنم&هرهب هژورپ دـوس و ايازم زا

ىاه&شور ميدـرك اديپ ـقيفوت هك دـوب نيا ىجرـاخ ىراذگ&هيـامرس
.ميشخبب لماكت ار نوناق و مينك ركذ نوناق رد زين ار ىندم تكراشم
ىنوناق ششوپ نآ هب و دندرك دييات ار اه&شور نيا سلجم و تلود
ىــاهدادراــرق عـون ــنيا .دراد مواـدت ــتيــاـمح ــنيا ـهك ــدنداد

،ىت،وا،&ـىب لثم ىيوگلا و هنومن ىاه&نتم ىاراد ىراذگ&هيامرس
،كـوكص ،ـهبرـاضم& ،ـكـيلـمت طـرش هب هرـاجا ،ـلباـقـتم عـيب
و تاقـاسم ،BOOT، BLT، BRT ،ـهعراـزم ،عاـنصـتسا

صخـشم ار ىراذگ&هيامرس ىلك و ىلصا هلكاش ـهك دنتسه lلس
.دننك&ىم قفاوت ار تايئزج ،هژورپ عوضوم اب بسانتم و دننك&ىم

BOT ىاهدادرارق تيبولطم مدع ▪
.تسين تسرد امش تـاعلاطا وات هيضق و ىت&وا&ىب دروم رد

دشن دقعنم ىدادرارق ،هژورپ نآ رد هك تسا مزلا حيضوت نيا ادتبا
ىارب ـنتم نآ .دوب هدش مـيظنت )MOU( همـانمهافت ـكي طقف و
نتم نآ ىنف ىسررب زا سپ .دش هئارا داصتقا ترازو هب رظن ملاعا

&هيلوا همان&قفاوت و مهافت تشادداي دروم رد ىتارظن داصتقا ترازو
ـاب هطبار رد ىتاركـذت  و داد هئارا وات تكرش ـاب ىربارت و هار ترازو
ىخرب مهـافت تشادداي نآ رد .ـدش هداد همانـمهافت نيا رـاتخاس

و &ىنف ىـاهداريا و دـوب هدـشن تيـاعر ىت&وا&ـىب طباـوض  و لوصا
هدشن تياعر نآ رد مزلا ىلام و ىداصتقا لوصا و تشاد ىقوقح

و دمآ لمع هب اهداريا عفر ـهب هيصوت ،دش هئارا هك ىتارظن رد .دوب
دادرارق هب دهاوخ&ىم مهافت تشادداي نيا هك ىنامز رد هك دش روآداي
هب داريا ـهصلاخ.دنوش ـعفر ىتـسياب&ىم تاداـريا نيا دوش ليـدبت
اما تسا ىت&وا&ىب شمسا نتم نيا هك دوب نيا وات مهافت تشادداي
ىط ىرباـرت و هار ترازو مه نامز نـامه رد ـهتبلا .ـهن شياوـتحم
و ـتفريـذپ ار داـصـتقا ترازو ىداـهنـشـيپ تاحـلاصا ،ىا&همـان
ىصاخ تكرش اي ىت&وا&ىب اب تفلاـخم ثحب وات هلئسم ،نياربانب
تكرش اب هك تسا نيا زا رتلااب داصتقا ترازو نأش لاًوصا و دوبن

.دنك تفلاخم ىصاخ
عيانص ترازو داهنشيپ  ▪

حـرط ره هـيجوت و ىجراخ ىراـذگ&هيامرس ـثحب تيعـوضوم
مزلا ىزرا و ىلام عبانم نيمات ىكي :دراد رارق روحم هس ساسارب
رد ىروشك ره هك ـىعبانم دـوبمك زا ىـشخب ىراذگ&هيـامرس ىارب
بذج قيرط زا ،تسا ـهجاوم نآ اب دوخ هعسوت ىاه&همانرب ماجنا

نآ ىديلوت ىاه&شخب هب عبانم نيا و نيمات ىجراخ ىراذگ&هيامرس
،ـهتفـرشـيپ ىـنف شناد دورو مود رـوحم.دـوش&ىم ـقيرزت رـوشك
راـذگ&هيامـرس هك ىدراـوم رد .تسا ىـشخب تيـريدم و &ىروـانف

ىـاكرش اي ـكيرش هب ـتبسن ىـرت&هتفـرشيپ ـىنف شناد زا ـىجراخ
،شيوخ ىنف شناد ندروآ اب دناوت&ىم تسا رادروخرب دوخ ىلخاد
روشك نآ لخاد رد ىنف شناد دشر ىارب ار هنيزه و &تصرف ،نامز

هك ـانعم نيـدب .تسا رازاب مـهس موس روحم.ـدنك ىيوج&ـهفرص
ىاهرازاب زا ىـمهس ىاراد هك اهنآ هـژيو هب ىجراخ ناراذگ&ـهيامرس
و هدش&هتخانش و ربتعم )BRAND( كرام ـاي و دنتسه ىجراخ
،دنا&هدروآ تسد هب دوخ ىارب ىناـهج ىاهرازاب رد ىدامتعا لباق
هب ار دوخ رازاب زا ىـمهس ،ىلخاد ىاه&هژورپ رد نـدش كيرش اب
.دنهد&ىم صاصتخا دوش&ىم ديلوت كرتشم روط هب هك ىلوصحم
رازاب زا ـىمهس ـىلخاد راذگ&ـهيامـرس ،تكراـشم نيا ـاب عقاو رد

روشك لخاد رازاب زا ىمهس زين لباقم رد و دنك&ىم بسك ىجراخ
زا ـىكي رـوـحم نيا .دـوش&ىم راـذگاو ىجرـاخ راـذگ&هيـامرس ـهب
فرط ود قفاوت و ىنز&هناچ و هركاذم و ثحب ىاه&هـنيمز نيرتمهم
،ىـنف شناد دورو« ،»ىلوپ ـعبانم نـيمات« روحم ـهس نيا.تسا
رد ـىــلصا ـهـفلـوم ـهس »رازـاب ـمـهس« و »ــتيـريـدم و ىروـاـنف
رـوشك كي هب دورو ىارب ىجراخ راـذگ&هيامرس كي ىريگ&ـميمصت
تكارش رد ىلخاد راذگ&هيامرس ىارب راذگريثات لماع هس  و تسا
تلود ىرازگتسايس رد ىلصا لماع هس و ىجراخ راذگ&هيامرس اب
.دنوش&ىم بوسحم ىجراخ راذگ&هيامرس زا تيامح و توعد ىارب

ىلصا روحم هس ▪
ره ىارب بسانم دح و هنيهب باختنا هك تسا نيا ىعطق هتكن

ىاه&ـشخب رد و ـlلـتخم ىـاه&هژورپ رد ـلماع ـهس نيا زا ـكي
lلتخم تامدخ اي و اهلااك ديلوت هنـيمز رد و ىداصتقا lلتخم
نامز رد روـشك ىداصـتقا طيارش و هژوـرپ نآ طيارش ـاب بساـنتم
تـيعضو ،ىداصـتقا تلاوحت هدـنيآ ىاه&ىنـيب&شيپ ،تكرـاشم
،هطوبرم ىروانف و ىژولوـنكت رمع هخرچ رد هطوبـرم ىژولونكت

ىنـيب&شيپ و جراخ و ـلخاد رد لوصحم نآ رازـاب ىلعف ـتيعضو
تسا لوصحم نآ ىارب فده نايرتشم عون نينچمه و رازاب هدنيآ

هيلك ىارب ـىعطق و تباث هطـقن كي ناوت&ىمن ،مادـكچيه ىارب و
.درك نييعت اه&هژورپ

ثعاب هك ارچ »دشـاب اهنآ طسوتم هدزـاب زا رتشيب دناـوت&ىمن
دشـاب رارق رگا رگيد تراـبع هب .دوش&ىم كلـام ىارب ررض

ـدننك ـتفايرد دوخ هدوـزفا شزرا زا شيب ـىقوقح ناـرگراك
هدزاب زا رتـشيب قوقح نيا ـهك تشاد دهاوـخن دوجو ىدوس
ىـمك ار ناـتساد ديهد هزـاجا لاح.دـوش تخادـرپ طسـوتم
حـطس ام ناـتساد ىاـتسور ود ميـنك ضرف و مـيهد هـعسوت
ىلوا .دننك&ىم هدافتسا ناشنيمز ىور ار هيامرس زا ىتوافتم
شور و ساد ،&ليب لثم هداس تاـزيهجت اب و مك ـهيامرس اب

ىدـايز ــمـجح ـىمود .ـدـنك&ـىم رـاك ىزروـاــشك ـىـتـنس
و ـرتـهب ىرـايبآ ،ـرـتهب ىـاهرـذب زا و هدرك ىراـذگ&ـهيامـرس
تسا حضاو .دنك&ىم هدافتسا رت&نردم ىزرواشك تازيهجت
زا ـرتشيب ـىليخ اـتسور نيا رد رگراك ـكي طسوتم هدزـاب هك
نيا تباث نارگراك داـدعت ىازا هب ىنعي .تسا لوا ىاتسور
ثعاب نـيمه .دنك&ىم ديلوت ىـرتشيب ىليخ لوـصحم نيمز
قـوقح نارگراك و كلام نيب ىنز&هناچ ـدنيآرف رد هك دوش&ىم
و هدوب ىلغب نيمز زا رتلااب ىليخ دناوت&ىم نيمز نيا نارگراك
.دنك دوس نانچمه كلام

نوچ .دوش&ـىمن متخ مه اـجنيا هب ناتساد هـكنيا نمض
هب ىرتشيب دمآرد ،دنك&ىم ديلوت ىرتشيب لوصحم اتسور نيا
اتسور نيا رد نيمز نابحاص سپ .دوش&ىم ريزارس اتسور نيا
اضـاقت اذل و تشاد ـدنهاوخ ندرك جـرخ ىارب ىرتـشيب لوپ
رتكد و ملعم ،انب ،راكريمعت ،ىچ&هناخ&هوهق ،ىناملس ىارب
هب لـوغشم اه&لـغش نيا رد ىديدج نارگرـاك و دور&ىم لااب

فلاخ رب هك تسا ليلد نيمه هب عقاو رد .دش دنهاوخ راك
ىـاهدـاـصـتقا رد تـامـدخ ـشـخب ـمـهس دـوجـوم رـوـصت
كي هب ار ـاتسور لاثم لاـاح.تسا لااب ـىليخ ـهتفاي&هـعسوت
هسياقم ار ناملآ و ناريا تيعقوم ًلاثم .ديهدب ميمعت روشك
دوجو نيا اب .تسا رباربً ابيرقت ناملآ و ناريا تيعمج .دينك
نيا ديلوت لك ناملآ رد رتشيب ىليخ هيامرس تشابنا تلع هب

ـهك ىبوچراچ ساسارب .ـتسا ناريا ربارب ١٥ ًابيـرقت روشك
هيامرس رت&نيياپ تبسن تلع هب ميداد حرش اتسور ناتساد رد
تخادرپ لباق lقس هجيتن رد و هدزاب ناريا رد راك ىورين هب
ىنـاملآ رگرـاك زا رت&ـنيياپ ـمه ىناـريا رگراك دـزمـتسد ىارب
هب ىطبر ىلـيخ اجنيا رد رگراك هدزاب هك ـدينك تقد .تسا

تبسن رت&قيقد اي( هيامرس ـتشابنا حطس هب و درادن وا دوخ
داصتقا راتخـاس هب هك تسا طوبـرم )راك ىورين هب ـهيامرس
طوبرم دـنك&ىم تـيلاعف نآ رد ـرگراك هك ىـتعنص و رـوشك
ـهتبلا دزـمتسد lقس و ـاه&دزمتسد تواـفت هلئـسم.دوش&ىم
.مينك دراو مه ار رگراك دوخ شقن نآ رد هك دراد ىرگيد هيواز

رترهام تلع هب ىلوا هك ميراد lلتخم رگراك ود دينك ضرف
ـتعـاس ىازا ـهب ندـوب ـرت&ـمظـنم و ندـوب ـرترـاكـرپ و ندـوب
تروص نيا رد .دنك&ىم ـديلوت مود رفن ربارب هس ـىصخشم
رباـرب ود قوقح وا هب ـهك تشاد دهاوخ ـليامت نـيمز كلام
.دشـاب رادروخـرب وا رتلااب ىرو&هـرهب زا لبـاقم رد و ـدهدب

ىازا ـهب تسا ىناـريا رگرـاك زا رترهـام نوچ ىنـاملآ ـرگراك
دزـمتسد و دـنك&ىم ىـرتشـيب دـيلوت ـىصخـشم راك ـتعاس

ـرگراك هك ىتراـهم هك دينك ـتقد زاب .دريگ&ىم ـمه ىرتلااب
هكلب تسين وا دوخ هب طوبرم ًامامت ـمه هدرك بسك ىناملآ
براجت و ىشزومآ ماظن تيفيك و ىگداوناخ ىتيبرت متسيس هب

زا ـىعبات هـتبلا دوخ هك ددـرگ&ىمرب زـين خلا و وا ىلـبق ىراك
دمآرد هك ىروشك رگيد ترابع هب .تسا روشك دمآرد نازيم
ىرتشيب ىراذگ&ـهيامرس هك دراد ار نيا ـتيلباق دراد ىرـتشيب

ـرترو&هرهب ىـاهورـين و دهد ماـجنا شا&ىنـاسنا ىوـرين ىور
زا ـىلـيلـحت ميناـوت&ىم تـامدـقم نيا اب لـاح.دـنك تـيبرت
.ميهد هئارا راك ترازو ريخا ميمصت

دصرد ٥٠ ار قـوقح ـلقاـدح همـانـشخب رد رـاك ترازو
مـينك&ىم قوقح لقادح زا تبحص ـىتقو .دهد&ىم شيازفا
ىلدـاعت خرن زا رتلااب هك مـينك&ىم تبحص ىقوـقح زا ىنعي
دشابن راك رد ىنونـاق رگا رگيد ترابع ـهب .تسا راك رازاب
زا رت&نـيياپ ىدح رد ار دزمـتسد راك ىورين هضرع و ـاضاقت
ميهد شيازفا ار دزم لقادح رگا لاح .دهد&ىم رارق مقر نيا
رارق مهم ميمصت كي لبـاقم رد روشك ىداصتقا ىاه&هاگنب
دوخ نارگراك هنيهب دادعت دروم رد تسا رارق اهنآ .دنريگ&ىم
رد رگراك هنيهب دادعت ميتفگ هك روط نامه .دنريگب ميمصت
وا راك هدوزفا شزرا ـاب رگراك دزم هك دريگ&ىم راـرق ىا&هطقن
مروت زا رتشيب رايسب ىنازيم هب ار دزم تلود ىتقو .دشاب ربارب
تسا روبجم )اتسور لاثم نيمز نامه( هاگنب دهد&ىم شيازفا
لقادح ىدرف ره هدزاب هك دنك ميـظنت ىروط ار رگراك دادعت
مادختسا رد تروص نيا ريغ رد دريگب رارق مقر نيا زا رتلااب
.دوش&ـىم تكرش هب نايز ندش دراو ثعاب ًـافرص وا نتشاد
داـدعت ـشيازفا اب ـىنعي ـتسا ىلوزن ىـرما هدزاب ـهك ميـتفگ
دور&ىم رتلااب لقادح دزم ىتقو سپ .دوش&ىم رتمك نارگراك
هك دنك مك دوخ نارگراك دادعت زا ردق نآ تسا روبجم هاگنب
هك روط نامه رما نيا هجيتن .دوش رارقربً اددجم لداعت نيا

ىورين ىارب اضاـقت شهاك هب رـجنم ميا&هديد لـمع رد همه
لـاثم .دوش&ىم هـعماج رد ىراكـيب شيازفا هجـيتن رد و راك
كي دينك ضرف .درك هدهاشم ناوت&ىم ىگداس هب ار راتفر نيا

ىـاه&ـتيلـاـعف ىارب ـكچـوك ىراـجت دحاو ـكي ـاي هاگرـاك

لثم ىروما هك تسا هدرك مادختسا رگراك كي دوخ ىتامدخ
رازه تسيود دزم ـىتقو .دهد ماجنا ار نارگرـاك زا ىياريذپ
حلاـطصا هب هـاگراك رد ىـرگراك ـنيـنچ ندوب ـتسا نامـوت

دـرف نيا ـهب هك ىدزـمتسد ـرگا لاح .»دفـرص&ىم« ـهناـيماع
و تسيود هب رازه ـتسيود زا هراب&كي هب دوش&ـىم تخادرپ
هزاغم اي هاگراك نابحاص هاگ نآ دباي شيازفا ناموت رازه هاجنپ
ىفاضا رگراك كي نتشاد ىارب دوخ ميمصت رد تسا نكمم
هفيظو نيا دنهاوخب نارگراك دوخ زا ًلاثم و هدرك رظنديدجت
.دوش&ىمن متخ اجنيا هب طقف ناتساد نيا.دنريگ هدهع رب ار
ىورين زا دنروبجم ىديلوت ىاه&تكرش دور&ىم لااب دزم ىتقو
زين اهنآ دـيلوت شهاك هب رجـنم رما نيا هك دنهـاكب دوخ راك
ىنعم هب هيامرس دوجوم حطس ظفح اب ديلوت شهاك .دوش&ىم
ترـدق ـشهـاك ـهـجـيـتن رد و ــهيـامـرس ىرو&هـرـهب ـشهـاك
ىجراخ ىابقر اب هسياقم رد ىديلوت تكرش نيا ىريذپ&تباقر
رـطخ هب ار ـتكرش ـتيدوجـوم لك ـتسا نـكمم ـهك تسا
تبغر دباي شهاك هيامرس هدزاب ىـتقو هكنيا نمض .دزادنيب

حـطس زا تـعنص ـهصرع رد رـوضح ىاـرب ناراذگ&ـهيامـرس
راذگ&هيامرس تلاح نيا رد .تفر دهاوخ رت&نيياپ مه دوجوم
و دوشن ىتعنص تيلاعف دراو ًلاوصا هك دريگب ميمصت دياب اي
هك دريگ راك هب ار ىديلوت شور دنك ىعس دورو تروص رد اي

رد تلاوحت نيا مامت .دشاب هتشاد ار رگراك هب زاين نيرتمك
شرتسگ و راك ىورين ىارب اضاقت نازيم شهاك ثعاب تياهن
هك ىروشك ىارب ىجياتن نينچ .دوش&ىم هعماج رد ىراكيب
ناـرحب كي ديـدشت ىنعم ـهب تسا هجاوم ىراـكيب هلـئسم اب
نيا ىفنم جياتن زا ىشخب هناتخبشوخ.تسا ىعامتجا گرزب

ىارب ىتصرف نيا و هدش راكشآ تعرس اب لمع رد تسايس
.دنك&ىم مهارف ىريگداي

ـليدعت ىاـرب هدنرادزاب نـيناوق دوجو ـتلع هب دـنچ ره
و هدشن نشور تسايس ـنيا رگيد جياتن زوـنه راك ىورين
اي ىـگتسـكشرو تروص هب و نامز لـوط رد تسا نـكمم
لـاح ـره هب .ـدهد نـاشن ار شدـوخ اه&ـتكـرش ىهد&نـايز
ـنيا زا دنناوت&ىم رگراك ىـاه&لكشت و راك ترازو نـيلوئسم
هيبش داصتقا هكنيا نآ و دنزومايب ىمهم سرد هنيزهرپ هبرجت
نـاشن ـشـنكاو اه&ـتسـايس ـهب ـهك تسا هـدنز دـوجوم ـكي
ىلح&هار دوش ثعاب ىهاگ تسا نكمم شنكاو نيا .دهد&ىم
ىاه&هـشير ندش رت&مـيخو ثعاب دوخ مـينك&ىم باـختنا هك
دوب رارق هك دوش مامت ىناسك نايز هب تياهن رد و هدش هلئسم
.دنربب عفن تسايس نيا لحم زا

كاتسر:عبنم

عيانص ترازو داهنشيپ اب تفلاخم وردوخ(سراپ رد ٩٠  لا نيلوا ديلوت
تكرش رد ىراج هامدادرخ ٣١ رد ٩٠ لا وردوخ نيلوا :سراف
.ديسر ماـمتا هب ىلخاد ناصصخـتم تسد هب و وردوخ&سراپ
ىـتسياب وردوخ ـديلوت زا سپ ونر ـتكرش ىاهدرادناـتسا قبط&

دودح هك داد ماجنا وردوخ ىور ار lلتخم ىاه&تست تايلمع
مامت هك ٩٠ لا لماك ـهندب نيلوا .ديشك دهاـوخ لوط هتفه ٣
رد زين هتفرگ تروص وردوخ&سرـاپ تكرش رد نآ ديلوت لحارم
وردوخ&سرـاپ ٩٠ لا هندب ديلوت ـطخ زا ىراج دادرخ ٣١ زور

رد ٩٠ لا ىـدـيلــوت ـهنـدب ـنــيمـوس و ـنـيمود .ــدش جرـاخ
و تسا ليمكت لاح رد تكرش نيا ديلوت طخ رد وردوخ&سراپ

تسا راـرق .دش دهاـوخ جراخ دـيلوت طخ زا ـهتفه ـنيا فرظ
هدافتسا بيرخت تست و ىريگ&هزادنا ىارب مود و لوا ىاه&هندب

گنر زا سپ ىديلوت هندب نيموس شرازگ نيا ساسا رب .دنوش
ـدهاـوخ ـلـيــمـكت وردـوخ&سرـاپ رد ٩٠ لا ـدــيلـوت ـطخ رد

رد ـدصردـدص ـهك وردـوخ ـنيا دـوش&ـىم ــىـنـيب&ـشـيپ.ـدش
.دوش جراخ ديلوت طخ زا هامريت ١٥ هدش ديلوت وردوخ&سراپ

ناريا زا ىتادراو زاگ تميق رس رب هركاذم 
ديكات ناتسكاپ ىعيبط عبانم و تفن ترازو ىوگنخس :سراف
زاگ ـتمـيق صوـصخ رد دوخ تاـركاذم ـهب دابآ&مـلاسا ،درك

هب هجو&چيه هب تاركاذم نيا و داد دهاوخ همادا ناريا ىتارداص
ـتفن ريزو نوـاعم ناـينيسحداـژن ىداه .تسا هـديسرن نـاياپ

ار دوخ زاگ تسين رضاح ناريا : درك ملاعا ىملاسا ىروهمج
ردـاص نـاتـسكاپ و ـدـنه هب ـىنـاهج ىـاه&تـمـيق زا رـتمك ـهب

زاـربا نمض ـهمادا رد ناـتسكاپ ـتفن ترازو ىوـگنخس.ـدنك
راتساوخ نـاتسكاپ :تـفگ ناينـيسحداژن تاراهظا زا ـبجعت
تروص نيا رد اـهنت و تسا ناريا ىتارداص زاگ تميق شهاك
ىداصتقا و ىلام رظن زا ،حلص هلول طخ هژورپ ىارجا هك تسا
رخاوا ،زاگ تميق رس رب تاركاذم .دوب دهاوخ هفرص هب نورقم
رد رـوشك ـهس هـبتر ىلـاع ىاه&ماـقم روـضح اب و ىلاـوج هام
ريخا عضوم هب هراشا ـنمض ىو .تفاي دهاوخ همادا ون&ىلهد
روشك عفن هب دياب اهنت هن ىعيبط زاگ تراجت دادرارق :تفگ ناريا
نيمات زين ار راديرخ ىاهروشك عفانم دياب هكلب دشاب هدنشورف
.دنك

تسين راك رد كپوا زاگ نامزاس 
ىارب ناتسهل حرط زا داقتنا نمض هيسور هجراخ ريزو :سراف
هنوگ&چيه ناريا و هيسور :دـرك ديكات وتان ىژرنا نامزاس داجيا

ىراـزگربخ .دنراـدن كپوا زاگ نـامزاس سـيسات ىارب ـىحرط
چيه نونكات نم :دوزفا فورولا ىئگرس زا لقن هب ىتسووناير
ىـاهرـوـشك نـامزاس دـاـجيا صـوـصخ رد ـىحرط و ـهمـانـرب

رابخا و ما&هدينشن كپوا زاگ هب موسوم زاگ و تفن هدننكرداص
ىبرغ ىاه&هناسر .تسا ضحم بذك هطبار نيا رد هدش رشتنم
،ىاهگناش سلاجا هيشاح رد ،دندوب هدش ىعدم نيا زا شيپ
ار روكذم نامزـاس داجيا داهنشيپ ىملاسا ىروهمج ىاه&ماقم
روهمج&سيئر نيتوپ ريميدلاو .دنا&هدرك هئارا ىسور ىاه&ماقم هب
ىناريا ىـاه&ماقم اب نم تاركاـذم :تفگ هراب&نيارد زـين هيسور
روشك ود ىژرنا و ىداصتقا طباور شرتسگ صوصخ رد اهنت
هب كپوا زاگ نامزاس داجيا زا ىتبحص هنوگ&چيه و تسا هدوب
زا ـديدش داقـتنا نمض همادا رد فورولا .ـتسا هدماين نـايم
حرط :تـفگ وتان ىژرنا نـامزاس سيسـات ىارب ناتـسهل حرط
ـىبرغ و ىياپورا ىاهروشك ىيورايور بجوم ىـلئاسم نينچ
ديدش ىنارگن رگناشن ناتسهل حرط .دش دهاوخ ىژرنا هنيمز رد
.تسا ىژرنا تينما نيمات هلئسم زا ىياپورا ىاه&ماقم

تايلام ضوبق طاسقا هچرتفد 
حـرط :تفگ ىتـايلام روما نـامزاس ىتـايلمع نوـاعم :سراف

هامرهم زا هناهام طاسقا هچرتفد شش هب تايلام ضوبق رودص
رودص حرط :تشاد راهظا ىركش دومحم .ديآ&ىم رد ارجا هب
نامزاس راك روتسد رد هناهام طاسقا هچرتفد تروص هب تايلام
ىاـرجا تروص رد :داد حيضـوت ىو .دراد رارق ىتاـيلام روما
و هدمآ رد قرب و بآ ضوبق تروص هب تايلام ضوبق حرط نيا
ىتايلام نـايدوم رايتخا رد ىا&هچرتفد تروص هب هك ضوبق نيا
زاربا نـمض ىو .تسا تخادرپ لبـاق هنايهام ،درـيگ&ىم رارق
نيودت :دوـزفا هامرهم رد حرط نيا ىارجا هب ـتبسن ىراوديما
ىرازگرب زا سپ تسا رارق و تسا مامتا فرش رد اًبيرقت حرط نيا

تفـايرد و ـىفـنص ىاه&ـهيدـاحتا و ـعمـاجم ـاب هـسـلج دـنچ
روما نامزاس :دوزفا ىركش .دوش ىياهن حرط نانآ تارظن&هطقن
ىتايلام نايدوم ىيانشآ روظـنم هب ار ىا&همانرب نينچمه ىتايلام
ساسا نيا رب :دوـزفا ىو .تسا هدرك ـنيودت ناـشفيلاـكت اب
رد ىتايلام روما نامزاس ناسانشراك طسوت ىشزومآ ىاه&همانرب
داهنشيپ :دوزفا ىركش .ديآ&ىم رد ارجا هب اه&هيداحتا و عماجم
قيوشت اه&هيداحتا نآ ساسا رب ات تسا ىسررب تسد رد ىرگيد
و هـدش ناش&رتـافد ميـظنت ىارب ىـمسر رادباـسح مادخـتسا هب
ىدايز هنيزه راك& نيا :تفگ ىو .دنوشن ىتايلام ميارج لومشم
هركاذم لاح رد رضاح لاح رد و تشاد دهاوخن اه&هيداحتا ىارب
نواعم .ميتسه راك نيا ماجنا هب نانآ قيوشت روظنم هب هيداحتا اب

ـاه&تايلـام تروص نيا رد :درك ـديكات ىتـايلام روما نـامزاس
زا دشـاب هدرك نـايز ىدرف ـرگا و هدش ـىعـطق رتـافد ساساـرب
ليلد هب رضـاح لاح رد .دش دهاوخ فاعم تاـيلام تخادرپ
هب ار ناسنا ىتايلام قوقح دنناوت&ىمن عماجم ىلام رتافد نادقف

وگو&تفگ رد نينچمه :تفگ ىو .دننك قاقحا بسانم لكش
رواشم دوخ ىارب عماـجم و اه&هيداحتا دش داهنشـيپ عماجم اب
ىاهدحاو هب ىيارجا روما ىارب نايدوم ،ـدنشاب هتشاد ىتايلام
ىتايلام و ىقوقح روما ىتايلام نارواشم و دننكن هعجارم ىيارجا
ـاب نايدوم ماـمت هكنيا ـهب هراشا اب ىرـكش .دنهد ماـجنا ار نانآ
مدرم ـتقو رد راك&&نيا :دوـزفا ،دنتـسين اـنشآ ىتاـيلام نـيناوق

افيتسا رواشم طسوت ناشقوقح و قح و درك دهاوخ ىيوج&هفرص
.دش دهاوخ

ىريزو ترازو ناياپ ات شيك ىزاگ ناديم هعسوت 
و دراد رارق اه&همانرب تيولوا رد شيك ىزاگ ناديم هعسوت :رهم
مظـاكديس .دسـرب ماجنا ـهب هدنيآ لـاس هس ات دوش&ـىم شلات

ىارب هـيلوا تاعلاطم :تـفگ شيك ناديم هـعسوت هرابرد ىريزو
ىارب :دوزفا ىو.تسا هدش ماجنا ناديم ىريگ&هزادنا و فاشتكا
و ىتاعلاطم ىاهراك ـدنمزاين ناديم نيا ىا&هعسوت ىاهراك ماجنا
فاشتكا روما ريدم ـزين شيپ ىدنچ .ميتسه MDP حرط هيهت

ناديم ىاجرد زاگ رياخذ مجح دوب هدرك ملاعا تفن ىلم تكرش
توف نويليرت ٣٦ هك تسا بعكم توف نويليرت ٤٣ شيك ىزاگ
نم :درك ديكات هناماه ىريزو .تسا لاصحتسا لباق نآ بعكم
شلات ترازو ناونع هب متمدخ هرود ناياپ ات ناديم نيا هعسوت رب
بعكم رـتم ٧٠٠ ات ٦٥٠ ناديم نيا زاگ تماـخض .منك&ىم
توف نويليرت ٤٣ ناديم نيا ىاجرد زاگ رياخذ عومجم و تسا
لاصحتسا لباق نآ بعكم توف نويليرت ٣٦ هك تسا بعكم
هعسوت تايلمع ماجنا ىارب ناديم  نيا هيلوا تاصخشم .تسا
هراق تلاف تفن تكرش و ىبونج سراپ زاگ و تفن تكرش هب
.دوش نيودت نآ هعسوت همانرب ات هدش هداد

شـيك رد نيچ ريفس ىنارنخس هرطاخ ـاه&تاملپيد زونه
شيامه رد »گنات &گنيچ&ىل« هك ىنامز .دنا&&هدربن رطاخ زا ار
ىمـيشورتپ و زـاگ ،تـفن هنـيمز رد نيچ و ناـريا ىراـكمه
رد ـنـيچ شـقن رد هك ـىنـاسك قاـذم ـهب هك دز ـىياه&فـرح
.دماين شوخ دندرك&ىم ىيامنگرزب ىللملا&نيب ىاه&&&تيامح

ىناريا ىاه&تاملپيد مه و نيچ ريـفس مه هكنيا زا ميرذگب
اضف ات دندرك لدب و در ار ىتلاـمج ،هسلج نامه رد سپس

دادرارق ىاضما مسارم رد نيچ ريفس نانخس .دوش lيطلت
ىوكس زا ىرادرب&هرـهب رد روشك نيا ىاه&تكـرش تكراشم
ـهب مه رـزخ ىـايرد رد تـفن فاـشـتكا ىارب زـربلا - ناـريا

ـهـنحص رد »رـوج و ـمـلظ« دوجو زا ـات ـدش نـايب ىا&ـهنـوگ
نكپ ـاب نارهت ىداـصتقا طباور ىـكيدزن عفن ـهب ىللـملا&نيب
مسارم رد بش&&هبنش&هس »گنات گنيچ&ىل« .دنك ىرادرب&هرهب
تكرش نيب »راسمرگ كولب« رد تفن فاشتكا دادرارق ىاضما

.درك هدافتسا كيتكات نيمه زا تفن ىلم تكرش و كپونيس
تفن ىلم تكـرش لماع ريدم شنكاو اب راب نيا هك ىكيتكات
.دش ور&هبور ناريا

لوپ ىارب هناودنه ▪
ار ناريا و نـيچ شنانخس ىادتبا رد »گنـات &گنيچ&ىل«

:دنك&ىم ىفـرعم هنيريد ـخيرات و ىناتساب نـدمت ود هدنراد
».تسا هديسر جوا هب روشك ود نيب هناتسود طباور زورما«

دراـذگ&ىم ىتفن تاماقم لغب ريز هناودنه سپس نيچ ريفس
هـركاذم ار ىتآ ىاهدادرارق ىرتـشيب ىتسد&هداشگ ـاب دياش ات
تسا شوهزيت ىلـيخ ناريا تفن تكرش نم رظن هب« :دننك
هدرك باختنا ار نيچ ـىتفن ىاه&تكرش نيرـتهب زا ىكي هك
ىروهمج ىاسور ديكات و ىاهگناش سنارفنك هب ىو».تسا
هدرك هراشا ىژرنا هنيمز رد اه&ىراكمه قيمعت ىارب روشك ود
ار تكراشم قـمع و تعسو ،تعرس رصنع ـهس تيمها و
نـاتسود هب ـهشيـمه نم«&:درمش&ـىمرب روـشك ود طباور رد
دياب ديوش لقتسم ًاعقاو ديهاوخب رگا هك ميوگ&ىم ما&ىناريا

هك دننادب دننك&ىم ديدهت ار ناريا هك ىياهروشك ات دينك راك
ام هب دنناوت&ىمن و تسا دـايز ام ىداصتقا تفرشيپ تعرس
ـمسارم رد ـنيچ رـيفس ـهك دراد ىموـزل هچ ».دـننزب ـهبرض

دننك&ىم ديدهت ار ناريا هك ىياهروشك زا ىدادرارق ره ىاضما
زاب ـىفاك هزاـدنا هب نـاـيناريا &شـوگ و مـشچ .دـنك&ىم دـاي

ار ىتين هچ ـىتلامج نينچ ىروآداي زا گنـات ىاقآ .تسه
!؟دنك&ىم لابند

رازاب بسك ىارب نيچ ريفس فراعتمان نانخس ▪
هب ات .تسا تعسو )روشك ود ـطباور رد( رگيد هتكن«

هب .تسا هدوب ىژرنا هب دودحم ناريا و نيچ تكراشم لاح
تكراشم ـرت&هدرتسگ روط هب ـهك مينك ششوك ديـاب نم رظن

سدح ناوت&ىم رگيد نيچ ريفس نانخس نيا زا سپ ».مينك
ار ىلـلملا&نيب ىاهديدهت مادم ارچ »گنات&گنيچ&ىل« هك دز
تكراشم قمع موس هتكن«&:دشك&ىم خر هب ىمسر مسارم رد
ىژرنا عباـنم زا ناريا روشك مناد&ىم نم هك ـاجنآ ات .تسا
ام .ـدينك&ـىم دراو هدروآرف امش ـاما .تسا رادروخـرب ىوق
ىاه&تكرش.مينك تكراشم ىتسد&نيياپ هنيمز رد ميناوت&ىم

ىاضف ـرگا ات ـدنراد ار هنـيمز نيا رد ىرـاكمه ناـوت ىـنيچ
ـىياناوت هب ديناوتب مه امش ديآ شيپ ىدعاـسمان ىللملا&نيب

نخس كيتاملپيد نابز هب  اه&تاملپيد ».دينك افتكا ناتدوخ
.تسين اه&تحارص نابز ـمه كيتاملپيد نابز .دنيوگ&ىم
موادم ديكات .ـتفايرد ار دوصقم ديـاب ىا&هيانك هب نياـربانب

ىـاه&شنكاو »دعاـسمان ىلـلملا&نيب ىاـضف«رب نيچ ـريفس
نيسـحملاغ هلصافلاب ـهك ىلكش هب .تشاد ـىپ رد ىفنم
ـخساپ دـرك راداو ار تـفن ىـلم تكـرش لمـاع ريـدم ىرذون
نينچ زا ار شتين نيچ ريفس ىناياپ نانخس.دهدب ار »&گنات«

ىـاهرد تسا رتهب ىناريا ناتسود« :دنك&ـىم اشفا ىتلامج
ناـتلايخ نيچ ـاب تكراشم رد .ـدننك زاب رت&ـضيرع ار دوخ

دامتعا و عفانم ساسارب ًاـمتح اه&&ىراكمه هك دشاب تحار
ناريا ـىلعف طيارش زا ىرازبا هدـافتسا».دوب دهاوخ ـلباقتم
ناريا ـتلم نهذ زا ًـاعطق ـنيريش ىاهدادراـرق نتفـرگ ىارب
لوبق لباق نيچ ريفس &ىريگ&عضوم هنوگ نيا.تفر دهاوخن
.تسين

نيچ ريفس هب تفن ىلم تكرش لماعريدم شنكاو ▪
نـيچ ريفس زا دـعب تفن ىلم ـتكرش لماع ريـدم ىتقو

تفن فاشتكا ىاهدادرارق هرابرد تفرگ رارق نفوركيم تشپ
ىنارنخس كپونيس تكرش اب دادرارق و هناگ١٦ ىاه&كولب رد
ىنارنخس خساپ مسارم ىنيچ مجرتم هب هراشا اب سپس و درك
هقطنم رد بلاقنا زا سپ ناريا« :داد ار نيچ ريفس »ىسايس«
ـدهاوـخن مـلظ راب ـريز تقو ـچيه ـهك هداد ناـشن ناـهج و
ـتخس ـطياـرش ـتشاد ـىـعس ـنـيچ رـيـفس ـرگا ».ـتفر
نيـسحملاغ ،دـشكب ىناريا تـاماقم خر هب ار ـىللملا&&ـنيب
هلاس&تشه عافد هرطاخ ىسايس ىشوهزيت كي اب مه ىرذون

لاس تشه تخس نارود ام« :دش روآداي نيچ ريفس هب ار
ـرت&مواقم زور ره و ـميتشاذگ ـرس تشپ ار ىـليمحت ـگنج
هيلع ىدازآ ىعدم ىاهروشك ىخـرب زورما هچنآ .ميا&هدش

نيا رد ًاـعطق و ـتسا گرزب ىغورد ـدننك&ـىم حرـطم ناريا
هب هراشا اب ىرذـون ».تسا زوريپ ام روشك ىتاغـيلبت گنج

هام هس فرظ ناريا تفن ىا&هكشب راـزه ١٥٠ ديلوت شيازفا
ىاهدادراـرق دـاقـعنا و ـهتشـذگ
ـــىبــوــنج&سرــاپ رد ـــديــدج
شخب رد« :دنك&ىم ناشنرطاخ

ناــريا رـوـشك ـزـين ىدــاـصـتقا
عورش ار ىدج و گرزب ىشزيخ
هكنيا ىارب ىرذون ».تسا هدرك
دشاب هتفگن نخس مه هفرط&كي
ـريزو و داـژن&ىـدمحا ـرـفس ـهب
هـطـقن ناوـنع هب ـنيچ ـهب تـفن

:دنك&ىم هراشا طباور رد ىفطع
،ىلم عفانم ظفح اب ميراوديما«

ىـــاهدادراـــرق رد ـــنـــيفـــرط
ــشــخب رد ــمه ،ىـرت&&گرــزب
ــشـــخب رد ــمه و ــهـــعســوت
».دنسرب قفاوت هب ىتسد&نيياپ

ىاصع نارگيد :ىرذون ▪
دنتسين ام

ىاضما مسارم ناياپ زا سپ
لمـاعريدم زا ار ـشتلااوئس قـرش ،راـسمرگ كوـلب دادرارق

:دسرپ&ىم تفن ىلم تكرش
ـهك ـديدـرك هرـاشا ـمجــرـتم ـهب نـات�ـىناـرـنـخس رد ـىلـاـعبـاـنج▪
ـهچ اـمش .ديهـدب ار نـيچ رـيفس نـانخس ـخساپ ـديهاـوخ�ىم
ناتعضوم ديداد حيجرت هك ديدرك ناشيا ىنارنخس زا ىتشادرب

؟دينك نايب هسلج نيمه رد ار
لاس دص كي هك ىروشك ناونع هب ام منك&ىم ركف هدنب«

نامتفن ديلوت لاس نيمدص مه ىدوز هب و ميراد تفن ديلوت
شناد ظاحل هب مه ،تخاس رظن زا مه ،ميريگ&ىم نشج ار
ددرگ&ىمرب تفن ىژولونكت هب هك ىـلئاسم رظن زا مه و ىنف
»...ميا&هتفرن ميتفر&ىم دياب هك ار ىهار
؟ميورب اه�ىنيچ اب دياب ار هار نيا دينك�ىم ركف امش▪

نيا .ميورب نامدوخ دياب ار هار نيا هك منك&ىم ركف نم«
رثوم ىليخ نارگيد كمك هب نتفر هار هك تسا ىعطق هلئسم
دبلط&ىم ار تكراشم ىللملا&نيب تاطابترا هتبلا .دوب دهاوخن

».مرادن داقتعا دنوشب ام ىاصع نارگيد هكنيا هب هدنب ىلو
زا ــىــشــخب رد ــىــتــفن ــريـــدم ــكي ناــوــنع ــهب ــىلــاــعبــاــنج▪

ار ىا�هدافتسا هچ .ديتخادرپ ىسايس لئاسم هب نات�ىنارنخس
؟ديتشاد رظندم

هار &&غارچ دناوت&ىم ىربهر مظعم مـاقم شيامرف مرظن هب«
ار نـاـشيا مـاـيپ ًاـمـتح ـاـمش .ـىتـفن ـلئـاـسم رد دشـاب ـام
».ديا&هتفرگ
هناگود دروخرب ▪

هطساو هب دوش&ىم غراف مسارم زا نيچ ريفس هك ىماگنه
هرابرد ـات مهاوخ&ـىم وا زا ،نيچ تراـفس ىداصـتقا نزيار
حيضوت ناريا ىا&هتسه هلئسم رد ٥+١ هورگ تلاوحت نيرخآ
لاوـئس ـهمجـرت زا نـيچ ترـافس&ىدـاـصتقا نـزيار .دهـدب
ـنيا زورما ـهلـئسم نيا لاـاح« :ديـوگ&ىم و هدـرك باـنتجا
ـنيا ».دينكن لاوئس ىا&هتسه هلئسم هرابرد .تسين مسارم
ىل« شيپ ـهظحل دنچ تساوخرد رانك ـميراذگ&ىم ار خساپ

دوخ ىاهرد تسا رتهب اه&ىنزيار« هكنيا هرابرد »گنات گنيچ
ناريا زا ار ناش&تيامح اه&ىنيچ ايآ .»دننك زاب رت&ضيرع ار

!؟دنا&هدرك رت&حيرص
رتزاب ناريا ىاهرد هك ديتساوخ نات�ىنارنخس رد !ريفس ىاقآ▪
؟دوب هچ هلمج نيا زا امش روظنم .دوش

صخشم بوچراچ كي رد ار نـامياه&ىراكمه دياب ام«
هن دنشاب هدنـرب نيفرط نآ رد هك ىا&ىراكمه مـيهدب هعسوت
ىراكمه ناـريا ريـظن ىياهروـشك اب مـيليام ام .فـرط كي

ـنيا .مـيشاب ـهتشاد هنـامـيمص
».تسا ىعيبط
اب قرش ىوگو/تفگ ▪
كپونيس لماعريدم

ىـتفن ـتكرش مـاهس هـدمع
نيچ تلود رايتخا رد كپونيس

ــوم« ــهك ـىمــاــگـنه .ــتسا
تفن فاشتكا دادرارق »گنيلوش
رد ار روـهمج&ـسيئر هـاگداز رد

ـنيشام رد و ـتشاذگ ناـدمچ
ــات دـرك زــاب ار ــشتـاــفيـرــشت
،دنك كرت ار تفن ىاـرسنامهم

رد ـدهاــوخ&ـىم »ـوم« زا قـرش
ـىصـاــصـتخا ـىيـوگو&ــتـفگ
رد ،دـريـذپ&ـىم .ـدنك ـتكـرش
هطوحم هب و ددـنب&ىم ار نيشام
فـرص ىارب ـهك ارـسناـمهم زـاب

.ددرگ&ىمرب دوب هدش هيبعت ماش
رازگرب هاتوك ناناـمهم راظتنا ليلد هب وگو&ـتفگ نيا هچرگا

،تسايس و ـتفن نـيب هطبار« ـريظن ىتـاكن ىواح ـاما دش
نامز و رزخ ىـايرد رد تفن فاشتكا ىارب اه&ىـنيچ ليامت
.دوب »ناروآداي ىتفن ناديم هعسوت

ـهچ ناـريا رد رـوـضح ىاــرب ـكپـوـنـيس ـتكــرش ،ـوم ىـاقآ▪
؟دنك�ىم لابند ار ىا�ىژتارتسا

هنلااس .ميتسه ناريا زا تفن گرزب ناراديرخ زا ىكي ام«
تفـايرد ناريا زا ىلـيسف ىژرنا ]...[ نوـيليم ١٢ ًاـبيرقت
ناريا و نيچ ىداصتقا تكراشم هنيمز رد كپونيس .مينك&ىم
ىلم تكرش دشرا تاماقم اب ام .دنك&ىم افيا ىيازسب شقن
كيدزن ىا&هدنيآ رد ميراوديما و ميا&هدرك تروشم ناريا تفن

».ميشاب ناشيارب ىمهم كيرش
دوش�ىم هتفگ .دراد دوجو ناريا رد ىليلحت كپونيس هرابرد▪
ديلوت هنيمز رد زور و ـهتفرشيپ ىژولونكت زا ـامش تكرش هك
.دراد دوجو ليلد مه اعدم نيا هرابرد .تسين رادروخرب تفن

طــرش ناروآدـاي رد ــاـمش رــوـضح ىاــرب ـتــفن ـىــلم ـتكــرش
ـهتشاـذگ ار ـىلـلملا�ـنـيب ىـتـفن رـبـتعم ـتكرش ـكي ـتكراـشم

.منادب هراب نيا رد ار ناترظن مليام .تسا
ديد ديهاوخ ديريگب رظن رد ار نيچ گرزب تكرش هس رگا

ــىيـاناـوت و ىژــرنا ناـزـيم ــرـظن زا CNPC ـتكــرش ـهك
و تيريدم رـظن زا اما تسا رتهب ام تكـرش زا شا&&ىديلوت

هزـوح رد .تسا رت&ـهتفرـشيپ كپـونيس نردم ىـاه&متـسيس
لثم ىللملا&نيب فورعم ىاه&تكرش اب ام ،تفن ىتسدلااب

فرط زا نامياه&ىياناوت و ميراد رايسب تكراشم ىپ&ىب و لش
هرابرد لـاح ره هب ـىلو .تسا هـدش دـيئات ـاه&تكـرش نيا
طرش ـتفن ىلم تكرش ناروآدـاي ىتفن ناديم رد ـتكراشم
.دشاب كيرش لش ريظن ىللملا&نيب تكرش كي هك تشاذگ
.ميدرك باختنا ار تكرش نيا و ميتشاذگ مارتحا مه ام

؟دييآرب ناروآداي رد راك هدهع زا ىياهنت هب ديتسناوت�ىم ايآ▪
ـىبوخ كيـرش رگا لاح ـره هب .مـيتسناـوت&ىم مرـظن هب

.تسا بوخ مه ميشاب هتشاد
ـرتـشيب ناـريا رد ىـنيچ ـىتـفن ىاه�ـتكرش رـوضح مـرظن ـهب▪
رظن .ىنف ىاه�ىـدنمناوت ات تسا ـىسايس لئاسم زا ـىعبات

؟تسيچ امش
رد ام ىـتقو .تسا ريذپان&باـنتجا تسايس نم ـرظن هب

زا ميناوت&ىمن ،مينك&ىم ىگدنز كيدزن ىسايس ىاضف كي
كي ناونع هب كپونيس تكرش لاح ره هب .مينك بانتجا نآ

دهعت ـتلود هچنآ دراد تيلوـئسم نيچ ىتـفن گرزب تكرش
دهد&ىم ىسايس ىوب اهنت&هن تكراشم نيا .دهد ماجنا هدرك
.تسا روشك ود مدرم هنيريد ىتسود هدنهد&ناشن هكلب

؟دينك�ىم عورش ىنامز هچ زا ار ناروآداي هعسوت هرخلااب▪
MDP )زا ناروآداي ناديم )هعسوت ىنف ىسدنهم هشقن

هلحرم دراو رگيد لااح .تسا هديسر بيوصت هب ناريا فرط
دروم رد هلئسم دنچ زونه هتبلا .ميا&هدش ىناگرزاب تكراشم
رـظن لدابت رـتشيب ـدياب هك دراد دوجو ىژـولونكت و ىروـانف
.منك ملاعا ار راك عورش نامز مناوت&ىمن قيقد نلاا .مينك
زـاغآ ناروآداي ـهـعسـوت ٢٠٠٦ لـاس نايـاپ ـات ـتسا نـكـمم▪
؟دوش

.دراد ناريا تفن ىلم تكرش هب ىگتسب رگيد .ميا&هدامآ ام
هب رزخ ىـايرد تفن فاـشتكا رد تسا ليـام كپونـيس ايآ▪

ـىسـاـيس ـتياـمح نـاـشعـوـبـتم ـتلود ـايآ ؟دـنك ـكـمك ناـريا
ليام نيچ هك دوب هدرك ملاعا ناتريفس نيا زا شيپ ؟دنك�ىم
.دناسرب نيچ هب هلول طخ قيرط زا ار رزخ ىايرد تفن تسا

تيلـاعف نيا ىارب و ميتسه ليام هك مـييوگب ميناوت&ىم«
».ميا&هتفرگ تيامح تلود زا مه
رزخ رد اه/ىليزرب ▪

شسرپ هب خساپ رد تفن ىلم تكرش فاشتكا روما ريدم
رزخ رد ـتفن فاـشتكا ىاـرب ناريا ىتآ ـهمانرب هرـابرد قرش
رد »٦« كـولب ود رد ىراگن&هزرل ـمظعا شخب« :ـديوگ&ىم
تاعلاطا شزادرپ لاح رد ًلاعف و هـدش ماجنا رزخ ىايرد
فاشتكا ىارب ىليزرب تكرش كي اب هركاذم زا ىو ».ميتسه
»سارب ورتپ تكرش اب تاركاذم« :دهد&ىم ربخ رزخ رد تفن
دادرارق داقعنا و ندش ىياهن لاح رد صوصخ نيا رد ليزرب
ىليزرب تكرش اب تاركاذم ىدعب رود ماجنا زا ىو ».تسا
ىو .داد ربخ تلود تايه و داصـتقا ىاروش ديكات زا سپ

وا« تكرش ىراكناميپ هب رهم كولب هعسوت هرابرد نينچمه
ناديم نيا هعسوت زا تكرش نيا ىريگ&هرانك لامتحا و »ىو ما

ـهك ىا&هتـكن اما تسا هدـشن فرصـنم تكرش نيا« :ـتفگ
ىرافح هخرك دنب رد هاچ هقلح كي هك تسا نيا دراد دوجو
ـىسررب لـاح رد نوـنكا&مه و دش ـتفن ـlشك ـهب رـجنم و
نيا ىنف ىاه&ثحب و تاعلاطم .ميتسه ناديم ندوب ىراجت
ىراجت هجيتن ىدوز هب و ـتسا ندش ىياهن لاح رد ناديم
هرابرد نينچمه ثدحم ».دوش&ىم ـىياهن ناديم نيا ندوب
دادرارق هدنيآ هام كي ات« :تفگ زين دابآ&مرخ كولب فاشتكا
».دوش&ىم داقعنا ژورن ورديه ثرون تكرش اب زين كولب نيا

عامل  سينوپك در گفت و گو با شرق: مى/خواهيم در خزر وارد شويممدير

اى نفتسياست هندوانه بر
ىدنز اضر

مسارم رد نيچ ريفس هك دراد ىموزل هچ-١
ار ناريا هك ىياهروشك زا ىدادرارق ره ىاضما

.دنك�ىم داي دننك�ىم ديدهت
ىللملا�نيب تاطابترا هتبلا :ىرذون  -٢

نارگيد هكنيا هب هدنب ىلو دبلط�ىم ار تكراشم
.مرادن داقتعا دنوشب ام ىاصع

نانخس هب ناريا تفن لماعريدم شنكاو -٣
لاس تشه تخس نارود ام :نيچ ريفس
ره و ميتشاذگ رس تشپ ار ىليمحت گنج 

.ميا�هدش رت�مواقم زور
ناونع هب كپونيس تكرش لاح ره هب :وم -٤

هچنآ دراد تيلوئسم نيچ ىتفن گرزب تكرش كي
تكراشم نيا .دهد ماجنا هدرك دهعت تلود
هدنهد�ناشن هكلب دهد�ىم ىسايس ىوب اهنت�هن

.تسا روشك ود مدرم هنيريد ىتسود

بلطم�هصلاخ


