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٢١توريسم، صنعت قرن 
ـمسيروت تعنص هـتشذگ ههد رد: نايدورد نيورپ
اب ـاـيند ىاج�ىـاج رد هك دـوب ىـعيـانص ـهلـمج زا
رب تـعنص نيا ريثات .دش هجاـوم ىدايز تلاوحت
ـشياـزفا ،اهرـوـشك رد لـاغـتشا ناـزـيم ندرب لاـاب
شرتسگ ،ىلخاد ـعيانص قنور ،ىزرا ىاهدمآرد
لماوع زا رگيد ىرايسب و ىللملا�نيب ىاه�ىراكمه
شـرگن ات تسا هدش ـبجوم ىداصتقا هدنـرب�شيپ
ـتعـنص و هـتفايرـييـغت نآ زرم ـهب اـيند ىاهرـوشك
اه�تلود ىرازگـتسايس رد ىمهم هاگيـاج مسيروت
شياـزفا و تعـنص نيا تلاوحت ناـزيم .دنك اـديپ
ـات ـاـيند ىـاهروـشك ىاـرب ـىيازدمآرد رد نآ ـشـقن
ناسـانشرـاك زا ىراـيسب ـىتح ـهك تسا ىا�هزاـدنا
مكي و تسيب نرق تعنص ناونع هب نآ زا ،ىداصتقا
ترـدق كي مسيروت ـرضاح لاح رد.دنـنك�ىم داي
ىا�هديدپ ـهتبلا و ىـطيحم�تسيز ،ـىعامتجا - ىدـاصتقا

زا رثاتم ىا�هعماج ره رد مسيروت ـتعيبط .تسا ىسايس
هك تسا ىداصتقا و ـىسايس هتفاب مهرد و هدـيچيپ لماوع
دوخ بذج ار ىجراخ و ىلخاد نارگشدرگ دوش�ىم بجوم
ىاهروشك ريخا ىاه�لاس رد ات هدش رجنم رما نيمه .دنك
ىسايس تارييغت ،تعنص نيا هعسوت ىاه�تسايس رد ايند
دوش�ىم نارگشدرگ روما ليهست بجوم هك زين ار ىداصتقا و
ىاهرـوشك هـتشذگ ههد رد .ـدنهد رارق ـهجوت درومً ـلاماك
تعنص هب ديدج ىهاگن اب ات دنا�هتشاد ىعس ايند رد ىرايسب
هرهب دوخ ىداصتقا Rلتخم ىاه�شخب رد نآ زا ،مسيروت

ىاه�همـان�نييآ و نيناوق اه�شلات نيـمه ىاتسار رد و دنريگ
نلاك ىاه�ىراذگ�هيامرس .دنا�هدناسر بيوصت هب ار ىديدج
ـهب هجوت و ىرگشدرگ شخب رد هعسـوت لاح رد ىاهروشك
هعسـوت دنور همادا رد ـىبسانم راـزبا ناونع ـهب تعـنص نيا

روـهظ دهاش ـريخا ىاه�لـاس رد ات هدش ـبجوم اهرـوشك
هلمج زا .ميشاب ايند مسيروت تعنص رد ديدج ىاهروشك
تـعنص ـتيوـقت و شرـتسگ رد ـاهروـشك نيا ـنيرت�ـقفوم
ىقرش بونج رد هك روشك نيا .تسا ىزلام ،ىرگشدرگ
ديدج ىاه�تسـايس ذاختا اب ريخا ـههد رد ،دراد رارق ايسآ

ـلباق شياـزفا اب ،دوخ ىـرگشدرگ ـتعنص ـهعسوت ـتهج
ـقبط .ـتسا هـدش هجاـوم نارـگشدـرگ دادـعت رد ـىهجـوت

هام ١٠ رد روشك ـنيا ،ىزلام ىرگشدـرگ ترازو تاشرازگ
و نويليم ١٣ زا شيب نابـزيم ،ىدلايم ٢٠٠٥ لاس تسخن

دادعت هب تبـسن مقر نيا هك هدوب ىجراخ رگشدرگ رازه ٥٠٠
�٢٠٠٤ لاس هبـاشم تدم نارگشدرگ،�شيازفا دصرد ٣/٩ 
ىـئنورب ىـاهرـوشك شراـزگ نيا سـاساـرب .دهد�ـىم ناـشن
،ــدصرد ٤٤/٨ ىـزنوـدنا ،ــدصرد ٥٢/٩ ـاب مــلاـسلاراد
هـسناـرف ،دصرد ٢٥/٤ ـدـنه ،دصرد ٢٦/٧ ـگـنك�گـنه

دصرد ٢٣/١ ايلارتسا ،دصرد ٢٣/٥ دنليات ،دصرد ٥٣/٣
هب ار ىزلام زا نارگشدرگ نيرتشـيب دصرد ١٨/٤ اب اكيرمآ و
زا هك ىجراخ نارگشدرگ لك دادعت.دنا�هداد صاصتخا دوخ
لـاس رد رـفن رازه ٦٠٠ و نـويـليم ١٠ ـدندرك ـديدزاب ىـزلام

٢٠٠٣�١٧ و ٢٠٠٤ لـاس رد رفن رازه ٧٠٠ و نويليم ١٥ ،
ىشيازفا دنور هب هجوت .تسا هدوب ٢٠٠٥ لاس رد رفن نويليم
مهس دوجو ـاب هك دهد�ىم ناـشن ىزلام رد نارگشدـرگ دادعت
اما دراد ىناهج مسيروت زا رضاح لاح رد روشك نيا هك ىمك
هـعسوت ـدنور همادا ـاب هدـنيآ ههد رد ـهك دوب راوـديما ناـوت�ىم
بـلج رد مـهم ىاه�نـوناك زا ـىكي ـهب ىزلـام ،ىرـگشدرگ
زين روشك نيا رد ىمانوس هثداح عـوقو.دوش ليدبت رگشدرگ
ـدش ىزلام ىرگشدـرگ ترازو تاماقم ـىنارگن تاـبجوم هك
هتشاد  نارگشدرگ دادعت شهاك رد ىهجوت لباق ريثات تسناوتن
ىمانوس ـهثداح ريثات صوصخرد روشك نيا تـاماقم .دشاب
راـمش ـدندرك مـلاعا ـىجرـاخ نادرـگنـاـهج دورو دادـعت رد
ناشن ـدندش دراو ىزلام ـهب هعقاو نيا زا ـدعب هك ىناـرگشدرگ
ىزلام ىرگشدرگ ـرب ىنادنچ ريثات هتسناوـتن ىمانوس دهد�ىم
ىاه�ـتسايس ـهك دـنك�ىم صـخشم عوضـوم نيا و دراـذگب
عوقو زا شيپ ىاه�لاس رد نلاوئـسم هك ىا�ىداينب و بسانم

دعب ىتح ار ىزلام هاگياج تسناوت دندوب هدرك ذاختا ىمانوس
ىناهج ىرگشدرگ هشقن رد ،نافوت نيا زا ىشان تابيرخت زا

تاديهمت ،ايند ىداصتقا نـاسانشراك زا ىرايسب.دنك ظفح
تهج رد ىزلـام تلود طسـوت هدش ذاـختا ىاه�تسـايس و
رگيد ىارب ىبوخ ىوگلا ار روشك نيا مسيروت تعنص هعسوت
لـاس رد ىزلام تلود .دـنناد�ىم هعسوت لاح رد ىـاهروشك

شرتسگ ىـاتسار رد ار ىهجـوت لباق هجدـوب ىدلايم ٢٠٠٤
�نـيمه و تفرگ رظن رد تـامدخ شخب و ىصوـصخ شخب
.دش روشك نيا ىرـگشدرگ تعنص رد ىشـهج بجوم رما
ىداصتقا ـدشر هدنيآ ههد رد ديـاب تسا دقتعم ىـزلام تلود
شخب و ىصوصخ شخب ىاه�تيلاـعف هب هتسباو روشك نيا

ىلماعت رد ىرگشدرگ تعنص هك ىياج نآ زا .دشاب تامدخ
دراد رارق تامدخ شخب و ىصوصخ شخب ـهعسوت اب لماك
ىبـوخ دشر اب ـتعنص ـنيا ريخا ىـاه�لاس رد ور نـيمه زا
گرزب عبنم نيمود ـرضاح لاح رد هك ىروط هب هدوب هجاوم
.دور�ــىم رـاـمش ــهب ىـزلـام ــتلود ىاـرب ـدمآرد دــاـجيا

رد هك ىياه�هاگنب ىارب ىزلام تلود ىقيوشت ىاه�تسايس
رد ىيازسب ـريثات زين ـدننك�ىم تـيلاعف رگشدـرگ بذج رما

ىاه�تسايس نيا هلمج زا .تسا هتشاد تعنص نيا قنور
شـخب نلاـاعف ىاـرب ىتـاـيلام ىـاه�ـRيـفخت ،ـىـقيوـشت

ـنيا رد ناگدننكديلـوت هب هژيو تلايهست ـهئارا و ىرگشدرگ
تلود .تسا ىـديلـوت ىاه�ـهنيزه ـشهاك ـتهج ـشخب
رد و ىديلوت ىاه�هنيزه ـشهاك قيرط زا دراد ىعس ىزلام
رد ديرخ هزيگنا روشك ـنيا رد سانجا تميق شهاك هجيتن

ىاه�شخب مامت زا ىزلام تـاماقم .دربب لااب ار نارگشدرگ
ىاه�هفرص زا هدافتسا اب ات دنا�هتساوخ روشك نيا رد ىديلوت
هب ار ـديلوت ىـاه�هـنيزه دـنناوت�ىم ـهك ىيـاج ات ،ىداـصتقا

هب رفس ىارب ىديدج �هزيگنا قيرط نيا زا و دنناسرب لقادح
تـهج نلاك ىاه�ـهجدوب صاـصتخا .دنـنك داجيا ىـزلام
حطس ندرب لااب ،ىتسيروت نكاما هب ىلصا ىاه�هار لاصتا
ـهب ـىناسر�تـامـدخ ىـاـقترا ،ـنكـاما ـنيا رد ـتشاـدـهب

ىزادنا�هار ،مسيروت ىاه�هـاگشيامن ىرازگـرب ،نارگشدرگ
بيرض شياـزفا و ىتحايس ىاه�سناژآ و ـىجراخ ىاهروت
هدنرب�شـيپ ىاه�تساـيس رگيد زا نارـگشدرگ ىارب تـينما
.تسا روشك نيا مسيروت تعنص هعسوت رد ىزلام تلود
ىاهـاـضف هـعسوت ،ـىخيرـات ىـاهاـنب تمـرم و ىزاسزـاب

و نارگشدرگ تلااوئس هب ىيوگخساپ زكارم داجيا ،ىعيبط
ـنكـاما ىـاهـاـمـنهار و اهرـوشوـرب ـعيزـوت
تروص ىزلام تلود ىوس زا زين ىتسيروت
تـامادقا ـنيـرتـمـهم ـهلـمج زا .دـريگ�ـىم
ريخا ىاه�لاس رد ىزلام ىرگشدرگ تاماقم
هب رـوشك نيا ـىفرعم ـهب ىراـيسب كـمك هك

زا اـهنآ شـخپ و ىتـاغـيلـبت ىاهرـزيت ـهيـهت ،هدرك نـاينـاهج
�ىس و ىس�ىب�ىب لـثم ىا�هراوهام مهم ىاه�ـهكبش�هدـوب نا�نا

رد نآ خسار مزع و ىزلام تلود هنوگنيا ىاه�تسايس .تسا
بجوم ىناهج هصرع رد روشك نيا ىرگشدرگ هاگياج ىاقترا

ىارب ار ىـنشور هدنيآ ،ىداـصتقا نارـگليـلحت ات ـتسا هدش
عيانص ىريذپ�تباقر شيازفا.دنـنك ىنيب�شيپ ىزلام مسيروت
قرش بونج ىاهروشك نايم رد مسيروت رما رد ىزلام Rلتخم
و ىياوه طوطخ هنيمز رد ـىترفاسم ىاه�هنيزه شهاك و ايسآ

تسا ىديدج ىاه�هديدپ زا زين اه�ناروتسر و اه�لته ،ىنيمز
ىارب ار رـوشك ـنيا ـهب رـفس هـزيـگنا هـتشـذگ لاس ود رد ـهك
طخ روهظ لاثم ناونع هب.تسا هدرب لااب ىجراخ نارگشدرگ
هـتسناوت ىزلـام رد نازرا تامدخ هئارا ـاب Air Asia ىياوه
ىياوه ىاه�ترفاسم هنيمز رد روشك نيا ىارب ىبوخ تيعقوم
هبعش ىاراد اتراكاج و كوكناب رد ىياوه طخ نيا .دنك داجيا
نيدنچ نآ ىاه�تيلاعف مجح ىدوز هب دور�ىم راظتنا و تسا
هك ىزلام رد ىترفاسم سناژآ ٢٠٠ زا شيب دوجو .دوش ربارب

ىدورو ىاهروت ـرما رد ىصصـخت روط هب اـهنآ� زا دروم ٤٤
ىترفاسم تامدخ شخب تعسو رگناـيب زين دننك�ىم تيلاعف
ىاهدمآرد هب نآ داصتقا ىگتسباو نازيم و تسا روشك نيا رد

ىلك رـوط هب.دنك�ـىم راكشآ ار ـمسيروت ـتعنص زا ـلصاح
نيا ،دش هجاوم ىبوخ ـدشر اب للاقتسا زا دعب ىزلـام داصتقا

ـتخـاس رد ــىنـاـهج نـاگـدنزـاس ـنيــرتلاـاب هدر رد رـوـشك
بوچ و كيتسلا ،ـلخن نغور ،ىرتويپماك ىـاهرازفا�تخس

ناگدننكرداص نيرتگرزب زا ىكي روشك نيا رگيد فرط زا .تسا
نيرتگرزب ىزلام هكنيا دوجو اب .ديآ�ىم باسح هب ناهج رد علق
اما تسا ايند رد علق و راولا ،ـملاپ نغور ،وچوئاك هدننكديلوت

ىزلام داصتقا هب مسيروت تعنص لثم ىتامدخ و ىديلوت عيانص
ىاه�ىگژيو هب روشك نيا تلود هجوت .دننك�ىم ىناوارف كمك

بجوم ىرگشدـرگ رما رد ىزلام هتفهن ىاه�لـيسناتپ و صاخ
اب .دشاب رتشيب هدش ركذ عياـنص هب تبسن نآ ىروآزرا  ات هدش
ىعفاش بهذم ىاراد ىزلام تيعمج لك دصرد ٥٨ هك ىدوجو
نوـچمه ـىبهاـذم ناورـيپ ىسـاسا نوناق ـقبط ـرب اما ـدنـتسه
ماجنا ىاـرب نايدا رياس و ـتيحـيسم ،سويسـوفنك ،مـسيدوب

نتشاذگ مارتحا .دنرادروخرب لماك ىدازآ زا دوخ ىبهذم رئاعش
لماوع زا  ىكي هب دـوخ اهنآ لمع ىدازآ و Rلتـخم بهاذم هب
ليلد هب .تسا هدش ليدبت ىزلام مسيروت تعنص رب راذگريثات
ناونع هب ىزلام رضاح لاح رد هتفرگ تروص تاغيلبت اب هكنيا
دادعت هنلااس هـدش حرطم ناهج رد نردم نامـلسم روشك كي
روشك نيا هب هنايمرواخ ىاهروشك زا ناملسم رگشدرگ ىدايز

حيجرت بارعا اًصوصخ و هنايمرواخ ناناملسم .دننك�ىم رفس
ناملسم ىـاهروشك رد ار دوخ هنلاـاس تلايطعت هك ـدنهد�ىم

هب تبسن ملاسا هب تلود و مدرم دركيور ىزلام رد .دننك ىرپس
.تسا رتريگ�ـلهس و رت�ىبرغ هنايمرواخ ىاهروشك زا ىرايسب
ىاه�ـتسيروت ـهب ىزلام ـتلود ىوس زا هژيو تـلايهـست هئارا
هجوت بلاج تاـكن نيرت�مهم هـلمج زا ازيو هنيمز رد نـاملسم
ىارب ازيو هئارا ندـوبن ىرابجا تسـايس ذاختا.تسا ـاهنآ ىارب
زا دنوش�ىم روشك نيا دراو ناملسم ىاهروشك زا هك ىنارفاسم
ىزلام هب ناملسم نارفاسم رامش شيازفا رد تيمهازئاح  دراوم
ىزلام ىرگشدـرگ ترازو تاماقم تاشرازگ ـقبط رب .تسا
ىدلايم ٢٠٠٥ لاس رد مسيروت تعنص زا روشك نيا دمآرد
نيا دور�ـىم راظتنا هك ـتسا هدوب رلاد درايليم ١٥ ـهب كيدزن

هتبلا .ـدباي شيازفا ىهجوت لباق نازـيم هب ىراج لاس رد مقر
شبنج ىا�هرود سيئر ناونع هب ىزلام ىدلايم هتشذگ لاس رد
قرش بونج هيداحتا و ىملاسا سنارفنك نامزاس ،دهعتمريغ
ىللملا�نيب گرزب ىاه�سنارفنك ىرازگرب دهاش )نآ�هسآ( ايسآ
رد نارگشدرگ رامآ ندرب لااب رد ىرثوم شقن رما نيمه هك دوب
دصقم ـنيمود ىزلـام دوجوم رامآ ـقبط .تشاد روـشك نيا

وضع ـنيرت�لـاعف و تسا ـايسآ رد ـنيچ زا دـعب نارـگشدرگ
هـقطنم و اـيسآ ىرگشدـرگ رازاب رد اـيسآ ىرگشدرگ نـامزاس

دروم رد هجـوت بلاج ـهتكن.دور�ـىم راـمش هب مارآ سونـايقا
روشك نيا رد دايز ىخيرات نكاما دوجو مدع ىزلام مسيروت

نيا اب اما تسا نآ ىرگشدرگ زكارم بلاغ ندوب  تيمها�مك و
،هدرتسگ تاغيلبت ،نارگشدرگ هب هژيو تلايهست هئارا دوجو
و ـرـگشدـرگ بـذج ىـاه�ـلـيسنـاـتپ زا هدـاـفـتسا ـرـثكاـدح
تبسن ىزلام هك هدش نآ هب رجنم تلود بسانم ىاه�تسايس

هب تبسن ىرتشيب تمدق زا ىتح هك ىياهروشك زا ىرايسب هب
ـلـمع ـرت�ـقفـوم ـمـسيرـوت بـلج ـرما رد ،ـدنرادرـوخـرب نآ

ار ىدلايم ٢٠٠٧ لاس ديدج ىمادقا رد ىـزلام تلود.دنك
نيمهـاجنپ هناـهب هب و هداهن مـان روشك نيا رد مـسيروت لاس
اپرب روشك نيا رد ىدايز ىاه�نشج ،ىـزلام للاقتسا لاس
تسوگآ هام ٣١ رد ىزلام للاقتسا درگلاس نشج دش دهاوخ

ىاه�همانرب و ـىنابايخ ىـاه�شيامن ،ىرـنه ىاه�لاويـتسف اب
هب ـهجوت ـاب .دوب دهاـوخ هارـمه رـگشدرگ بـلج هداـعلا�قوف
ىنيب�شيپ ىدلايم هدنيآ لاس ىارب هدش هتفرگ رظن رد ىاه�همانرب
ـرفس ىزلام هب ىجراخ رگشدرگ نويـليم ٢٠ زا شيب دوش�ىم
وپاكت رد ىزلام ىرگشدرگ هعسوت تايه رضاح لاح رد .دننك

ىاهرـوشك رد ىترفاسم ىـاه�سناژآ اب طابترا ىرارقـرب تهج
ىرگشدرگ ىاهروت هدنيآ لاس ىارب دناوتب ات تسا ايند Rلتخم
،ىزلـام ىرگشدـرگ ريزو.دشـاب هتشاد ـاهروشك ـرسارس زا

دنچ و ماـنتيو هب هدـنيآ هام هك ىياهـرفس رد ،روصـنم ناندع
٢٠٠٧ لاس رد ىزلام ىاه�همانرب ،تشاد دهاوخ رگيد روشك
مزلا ىاه�هـنيمز مك�مك تروص نيا هب و درك ـدهاوخ حرطم ار
مهارف ار ىجراخ رگشدـرگ نويليم ٢٠ ىنيب�شـيپ ققحت ىارب
ىرگشدرگ تاماقم لمات لباق ىاه�شلات هنوگ�نيا .دزاس�ىم
تـعنص ـهتشـذگ ىاه�لـاس رد دش ـثعاب ـهك تسا ىـزلام
اب و دباي اقترا دوخ ىزورما هاگيـاج هب روشك نيا رد مسيروت
تفن عيانص ىاج مسيروت تعنص هدنيآ ههد رد هكنيا هب هجوت

ششخرد رظتنم دياب اًنئمطم ،تفرگ دهاوخ ار ىزاسوردوخ و
.ميشاب ىزلام رد ىرگشدرگ �شيپ زا شيب هاگديد

: ناماس كناب لماعريدم
ىصوصخ ىاه-كناب تلايهست ىاطعا
دش زاغآ هامريت زا دصرد١٧ دوس اب 

خرن :درك حيرصت ناماس كناب لماعريدم :سراف
ىوس زا هامريت ىادتبا زا تلايهست دصرد ١٧ دوس

.تسا هدمآرد ارجا هب ىصوصخ ىاه�كناب ىمامت
هرشتنم رـابخا هرابرد ىسـاملس ىيـاجر ىدرو�هللا
رابتعا و لوپ ىاروش هبوصم ىاـرجا مدع رب ىنبم
١٧ هب ىصوصخ ىاه�كناب دوس خرن شهاك ىارب
راـبتعا و لوپ ىاروش هبوصم :درك حيرصت دصرد
غلابا ـىصوـصخ ىاه�ـكناب ـهب هامدادـرخ طساوا

ىو .ـتسا هدمآرد اـرجا هب هـامـريت لوا زا و هـدش
٢٠ ات ـرضاح لـاح رد ناماس ـكناب :دـرك دـيكات
دوس خرن اب نكسم ديرخ تلايـهست ناموت نويليم

ىاـرب ـكنـاب تـلاـيـهـست و دزادـرپ�ـىم ـدصرد ١٧
خرن اب و ناموت نويـليم ١٠ Rقس ات زين تاـريمعت

ـتخادـرپ رـاــبـتعا و لـوپ ىارـوش بــوـصم دـوس
ــهـيــلك :دوـزفا ــىسـاــمـلس ــىيـاجر .دــوش�ـىم
ىــاـطعا ىاـرب هـامــرـيت لوا زا ـهك ـىيــاه�هـدنوـرپ
١٧ دوس خرن ىانبم رب دنوش�ىم ليكشت تلايهست
هب خساپ رد ناماس كناب لماعريدم .تسا دصرد

ريزو ريخا تارـاهظا صوصخ رد سراف راـگنربخ
دصرد ١٧ خرن اب ار ىصوصخ ىاه�كناب هك داصتقا
١٤ دوس خرن :تشاد راهظا درك ناونع هددوس زين
و لــاس ىاــدـتبا زا ــىـتلود ىــاه�ــكنـاب ــدصرد
هدمآرد اـرجا ـهب هامـرـيت زا ـىصوـصخ ىـاه�كنـاب
زــوــنه ـهك ــىلـاح رد ــهنــوـگچ نــاـشيا ،ــتسا

تسا هدشن جارـختسا اه�كناب ىلـام ىاه�تروص
ًاملسم :دوزفا ىياجر .دننك�ىم ىنيب�شيپ هنوگنيا
نـايز دــوس ىـاه�خـرن ـنيا ــاب ـاه�ـكنـاب ــىمـاـمت
١٦ خـرن اب ـىتلود ـكناب ـهك ىمـاگـنه .دـنهد�ىم
تروص هب ار ـدصرد ٢٠،دريذپ�ـىم �هدرـپس دصرد

ار ىقبام دصرد ٨٠ و دنك�ىم هريخذ ىنوناق هدرپس
ًـاـعـطق دزادـرپ�ىم تـلاـيـهـست ـدصرد ١٤ خـرن ـاب

اه�غرم�مخت :تفگ ىو .درك دنهاوخ نايز دصرد٣
درـكلمع ىبايزرا ىاـرب و دنرامش�ىم زـيياپ رخآ ار
.دوب اهنآ لاس ناياپ ىاهرامآ رظتنم دياب اه�كناب
نيا هب خساپ رد نينچـمه ناماس كناب لماعريدم
هد�نـايز ـىصـوـصخ ىـاه�ـكنـاب ـرگا ـهك ـشسـرپ

راهظا تسيچ ناشتيلاعف همادا هيجوت دوب دنهاوخ
لحم زا ار دوخ نايز ىصوصخ ىاه�كناب :تشاد
رودص و ىزرا تامدخ ـدننام تامدخ رياس هئارا

لحم زا ديابن اما ،دنك�ىم ـنيمات اه�همان�تنامض
ديكات ىو.تخادرپ ار رگيد دمآرد نايز دمآرد كي
.دشاب هتشاد ار دوخ دوس دياب تيلاعف ره :درك

ىناهن تاعلاطا ناگدننكاشفا ىفرعم
لـكشم ـاهنت :ـتفگ سرـوب رازگراك ـكي :سراف
تاعلاطا ناگدننكاشفا اب دروخرب هار رس رب دوجوم
ىارجا و بيوصت اب هك دوب ىنوناق صياقن ،ىناهن
ىدوز ـهب داـرفا نيا ـهيـامـرس رازـاب ـديـدج نـونـاق

.دنريگ�ىم رارق ـىنوناق دروخرب دروم و ـىياسانش
�ـىناگرز ربكا�رد :ـتشاد راهظا هنيمز نيا رد داژن
هويش نيا هب ىسرتسد لياسو ات تسا زاين دنور نيا
ىبـوخ هب اهنآ هب مزلا ىتراظن متـسيس و تلاماعم
ـنيا ـهب :دـرك ـهفاضا ىو .دـوش لـاـمعا و ـاـيـهم
اب درـوخرب ـتهج مزلا ناـوت و ـاه�هـنيمز ،ـبيتـرت
سروب رد ىناهن تاعلاطا ناگدننكاشفا و نامرجم
زا :دش روآدـاي سروب رازگراك نيا .ـتسا مهارف
طوبرم نيناـوق عضو زا ىدايز نامز�تدم هك اجنآ
رگيد ىدـنچ ات اذل ،دراذگ�ىمن صـوصخ نيا رد

سرـوب رد صوصخ نيا رد اه�ىياسرـان عفر دهاش
،ديدج نوناق اب هكنيا هب هراشا اب ىو .دوب ميهاوخ
:دوزفا دريگ�ىم دوخ هب رت�فافش ىلكش تلاماعم

دح ات هك تسا نيا رب سروب نامزاس ىلك تسايس
مــاــجنا زا و ـديــاــمن فـاــفش ار رازــاب ــنـكــمم
ـىـتنار ـهنـوگـره زا ـعقـوم ـهب ىـاه�ـىنـاسر�عـلاطا

ـهمزلا سرــوب راـزگرـاك ــنيا .ـدــنك ىـرـيگــوـلج
رت�عيـرس ىريگ�لكش ار رازـاب رتشيب ىزـاس�فافش
و ـتـسناد رادـاهب قاروا سرـوب ـىمـاهس ـتكـرش

ىاشفا دهاش زين اه�سروب نيرت�هتفرشيپ رد :دوزفا
ىلو ،ميتسه نيياپ حطس رد ولو ىناهن تاعلاطا

ىراكهار لابند هب ام سروب هلمج زا اه�سروب هيلك
عقوم هب و ناسـكي هئارا و رازاب ىزاس�فافش ىارب
.تسا تاعلاطا

ىسـاسا نونـاق ٤٤ لصا ـققـحت ثـحب رد ىو
تـهج سرـوب رد ىشـريـذپ هنـوگـره :دش روآدـاي
تكرش رت�ـعيرس ليكشت ـدنمزاين لصا نيا ـققحت

شريـذپ :دش روآدـاي ىو .ـتسا سروب ـىماـهس
ـهب ىگـديسر ـهب زـاين و دراد ـىـطباوض ـاه�تكـرش

نيا ـمهس اذل ،صوـصخ نيا رد مزلا ىاهاضـاقت
.دش دهاوخن هئارا سروب رد هراب�كي هب اه�تكرش
ـهب زاين لصا نيا ـققحت ىارب :تفگ داـژن�ىناگرز
اب هك تسا رتاراك ىتلاماعم ـمتسيس زا ىريگ�هرهب
ـدهـاش ىدوز ــهب مزلا ىـاه�ىزـاس�ـهـنـيمز مـاـجنا
.تسا ديدج ىرازفا�مرن متسيس كي زا ىريگ�هرهب

رد مهس هب ناراذگ�هيامرس ىسرتسد رد :دوزفا ىو
ىتلاماعم ىاهرلاات هعسوت هب سروب رد ناشرايتخا
دنور ـعيرست ىاـرب و هـتخادرپ اه�نـاتسا ـزكارم رد
رد ىرازگرـاك �هـكبش ـهعسـوت هب زـاين ،تـلاماـعم
رد :تـفگ سروب راـزگراك ـنيا .تسا ـاه�ناـتسا

رد و تسا ـزكرمـتم ىتلامـاعم مـاظن رضـاح لاح
ىو .تسا ماظن نيا رييغت هب زاين لصا ققحت دنور
شرـتسگ ـثحب رد مزلا ىـاه�ىزير�ـهمانـرب ماـجنا

هب سروب ـرت�عيرس زيهجت ،اهرلاات و اه�ىرازگراك
٤٤ لصا ققحت همزلا ار اهرازفا�مرن و ىاه�متسيس
هجوت اب :تفگ داژن�ىناگرز .درمشرب ىساسا نوناق
سرـوب قيرط زا ،هراب�كي هب اه�ىراذگاو ـهكنيا هب

هجـوت اب نامزاس نيا اذل ،تفرگ ـدهاوخن تروص
ـهجاوم ـلمع رد ـلـكشم ـاب دوجـوم ىـاهرـتسب ـهب
.دش دهاوخن

راداهب قاروا و سروب نامزاس ناماسبان تيعضو :انسيا
ىزاس�ىصـوصخ فادها نتفاين ققحت لماع نيرت�مهم
حــــوــــتــــفم شــــوــــنــــهم .ــــتسا رــــوــــشك رد
نــامزــاس ىــزير�ــهمــانــرب و تــاـعلــاــطم ــريــدم - 

ــدــنيآــرف ــهك ــهــچنآ :دوـزفا - ىزــاس�ــىصــوــصخ
هجاـوم ـىماكـان اي و ـتـيقفـوم ـاب ار ىزاس�ـىصوـصخ
و لـعفلاب تـاناـكما ،نآ ىارجا ىـاه�شور ،دـنك�ىم
هب روظنم هب ىداصتقا - ىسايس ماظن رد دوجوم هوقلاب
و ـاه�ـشـنـيب و نآ ـحـيـحص و بـوـلـطم ندروآرد اـرجا
هعماج ماع و صاخ راشقا نايم رد دوجوم ىاه�شرگن
ىو .تسا دنيآرف نيا صاخ فادها ققحت اب طابترا رد
ره دننام ناريا رد زين ىزاس�ىصوصخ هك�نيا هب هراشا اب
،ىيارجا تلاكشم و عناوم اب ،ـرگيد ىداصتقا هديدپ
،ـتسا هجاوم ـىنوناق و ىسـايس - ىداـصتقا ،ىرادا

ىاه�شـلات ـهتشـذگ ىـاه�لـاس رد :درك نـاـشنرطـاخ
و تـلاكشم و ـعناوم ـنيا تخاـنش روظـنم هب ـىناوارف
تاعلاطم ريدم .تسا هتفرگ تروص اهنآ ندرك فرطرب

حيرصت همادا رد ىزاس�ىصوصخ نامزاس ىزير�همانرب و
تارــرــقم و ــنــيناــوق حــلاصا و ــلــيــمــكت :دــرك

هعسوت روظنم هب اهانبريز ندرك مهارف و ىزاس�ىصوصخ
ىـاقترا فده اب ىموـمع تكراشم و ىصوـصخ شخب

زا ،ىناـسنا و ىدام عباـنم ىرو�هرهب شياـزفا و ىياراك
فاـدها ـهب نـديسر ىاـرب ـهك ـتسا ـىتـامادقا ـهـلـمج
ـهك�نيا نايب اب ىو .دريگ تروص دياب ىزاس�ىصوصخ
ـنيرت�ىلصا و نيرت�گرزب هلمج زا ـاضاقت رازاب Rعض

هدوب ٨٤ لاس رد ىزاس�ىصوصخ ريگنابيرگ تلاضعم
فـرط ـنيـرت�مـهم رادـاـهب قاروا رازاب :دوـزفا ،ـتسا

هب ىزاس�ـىصوـصخ نامزـاس ىاضـاقت
ىـتلود ىـاه�تكـرش ىراـذگاو رـوظـنم
و ــىسـاــيس تلاــوــحت ـىلو ،ــتسا
ـديدش تفا ـىلصا لماـوع زا ىلـلملا�ـنيب ىاه�ـشنت

ىاه�لاس ىط سروب ناماسبان تيعضو و اه�صخاش
هدش بجوم لماع نيا هك هدوب ريخا ىاه�هام و هتشذگ
مـاهس شوـرف ـهب رداق ىزـاس�ـىصوـصخ نـامزاس ـات

ـشخب Rعض حوتفم .دوشن هضرع لباق ىاه�تكرش
رگيد زا ار شخب نيا ىارب مزلا تينما دوبن و ىصوصخ
نيا :دوزفا و دـرك ناوـنع اضاـقت رازاب Rـعض ليلاد
تكرـاشم شهـاك ،ىتبـاقر رازاب نـتفر نيب زا ـلماوع
ناراذگ�هيامرس هزيگنا شهاك و اه�هديازم رد ناراديرخ
ىزير�همانرب و تاعلاـطم ريدم .تسا هدش بجوم ار

ندرك ـمهارف ـاب :داد همادا ىزاس�ـىصوصخ نـامزاس
قيرط زا ىتلود و ىصوصخ شخب نيب تباقر ىاضف
،شخب ود ره ىارب ناسكي ىاه�هنيمز و طيارش داجيا
عفر و روشك ىراج تاررقم و نيناوق زا ىخرب حلاصا
تسايس ناوت�ىم ىصوصخ شخب ىارب اه�تيدودحم

شرازگ هب .درك تيوقت ار روشك رد ىزاس�ىصوصخ
ىاهراكوزـاس نيودت زا ىو ىزاس�ىصوصخ نامزاس
شوــرف زا ـتلود ــىيازـدمآرد فــده ـهك ــبسـاــنم

فاـدها هب و هدناسر لقاـدح هب ار ىتلود ىـاه�تكرش
رجنم و رت�كيدزن تباقر و ىرو�هرهب� ،ىياراك شيازفا
رد ىتلود ماهس شورف زا لصاح ىاهدمآرد فرص هب

تلود ىراج ىاه�هنيـزه ىاج هب ىنارمع ىـاه�هنيزه
تـلاـكـشم ــىخـرب ـلح رـاـكهار ناـوــنع ـهب ،دـوش
.درك داي روشك رد ىزاس�ىصوصخ

گ-ترين معضل خصوصى-سازىار تقاضا -بزرضع; باز

س:كت بورخواست هيات موسسين شربا در
كندس تغيير مى-كت بورخى بندهاى اساسنامه شربر

سروب تكرش نيسسوم تايه ىيارجا هتيمك ريبد :رهم
ـهب سروب تكـرش هماـنساسا ىاهـدنب ىخـرب ريـيغت زا
هتيمك ريبد .داد ربخ سروب نيسسوم تايه تساوخرد
اب وگو�تفگ رد سروب تكرش نيسسوم تايه ىيارجا

هماـنساسا هب تـبسن ىتاداـقتنا :تفگ ـرهم راگنـربخ
ناريـدم اب تـاسـلج رد هك دـوب حرـطم سروب ـتكرش
دم هك ىتارييغت ىخرب دش رارق و ناونع سروب نامزاس

لامعا سروب همانساسا رد تسا نيسسوم تايه رظن
.دنك مـلاعا ار نآ ًامسر زورما سروب نـامزاس و دوش
هك ـهمانساسا ىاهدـنب زا ىكي :تفگ ىزارخ ـنيسح
ماهس شورف هزاجا هك دوب هلئسم نيا دوب فلاتخا دروم
ساسا ـنيا رب هك دـوش�ىـمن هداد اه�هورگ زا جرـاخ هب
تكرش رد ار دوخ مهس ـدنهاوخب نارازگراك ـرگا ًلاثم

و دنشورفب نارازگراك هب ـدياب دنشورفب سروب ىماهس
ىقيقح صاخشا و ىلام ىاهداهن هب ىلام ىاهداهن اي
و دوب نيسسوم داـقتنا دروم هلئسم نيا هك ،ىقيقح هب

ـنيياپ ار تكـرش ماهس ىگـدنوشدقن ـهك دش�ىم هـتفگ
نارازگراك رگا ًلاثم هك دش داهنشيپ نياربانب .دروآ�ىم

تيولوا دنشورفب ار دوخ ماهس دنهاوخب
هورگ زا رگا و تسا ـرگيد نارازگراك اب

هب ار دـوخ ماهس ـدنناوت�ىم دـوبن ىضـاقتم ناراـزگراك
.دنشورفب ىقيقح صاخشا اي و ىلام ىاهداهن رگيد
اب ىيزج تارييغت ًلاامـتحا زين رگيد دنب دنچ رد هتبلا
ىو .دش دهاوخ لامعا هدش هئارا تاداهنشيپ هب هجوت
و ىرازگراك ٨٢( ـنيسسوم ـهمه اب :تـفگ همادا رد

ـديـاب ـنـيـسسوم و هـدش ـهـبتـاـكم )ـىلـام دـاـهن ٤٤
دنزيرب سروب هبعش ىلم كناب هب ار دوخ ىاه�هيامرس
:تـفگ ىزاـرخ .تسا مـاـجنا لاح رد رـاك نيا ـهك
مهس هب تبـسن ىلام ىاهداهن و ناراـزگراك زا ىخرب
ناهاوخ سروب ىماهس تكرش رد هدش هداد صيصخت
و دنرادن ار مزلا ىلام ىياناوت ىخرب ،دنتسه تارييغت
هتبلا هك دنراد ىرتشيب مهس تساوخرد سكعرب ىخرب
درادن دوجو رييغت و ىياج�هباج ناكما هامدادرم ١٦ ات

باسح هب هك ىا�هيامرس نازيم هب هجوت اب نآ زا دعب و
همانساسا ىـانبم رب ار ىتاـرييغت ناوت�ىم هـدشن زيراو
.درك لامعا

سروب

ئيس كميسيون صنايع:ر

كت-هاى ليزينگكاهش سود شر
دا ناممكن مى-سازادامه فعاليت آنها ر

ىاروش سلجم نداعم و عيانص نويسيمك سيئر :انسيا
هنيمز رد رابتعا و لوپ ىاروش �هبوصم دروم رد ىملاسا

تيعضو نيا اب :تفگ گنيزيل ىاه�تكرش دوس شهاك
هكارچ ،دـننك تيلاعف دـنناوت�ىمن گنيزـيل ىاه�تكرش
لـيكـشت ىكنـاب تلايـهست ار ـاه�گنيـزيل عبـانم هـدمع
اه�تكرش نيا دوس ىدصرد ٨ هراب�كي شهاك و دنهد�ىم
سـدـنهم .دزـاس�ـىم نـكـممان ار ـاـهنآ تـيلـاعف ـهمادا

رد :دوزفا ـبلطم ـنيا ملاعا ـاب ىمشـاه� نـيسحـديس
داصتقا رد اه�گنيزـيل شقن هب هجوت اب و ىنـونك طيارش
شهاك دصرد ١٧ هب ار اهنآ دوس هراب�كي هب ديابن روشك
همادا روظنم هب داصتقا ترازو و تلود هك�نيا رگم ،داد
اب تارابتعا و تلايهست اهنآ هب ،اه�تكرش نيا تيلاعف

هك�نيا هب هجوت اب :تفگ ىو .دنهدب ىدصرد١٤ دوس
٢٣ ات ٢٢ لوپ هـدش مامت ـتميق ـىتلود ىاه�ـكناب رد
دوس ـاب تـيلـاعف ىاـرب اه�ـگنيـزيل رـاك ،تسا ـدصرد

زج هب مه اه�گنيـزيل .ديامن�ىم نـكممان ىدصرد١٧
ىزاسوردوخ ىاه�تكرش هب هتسباو هك اهنآ زا ات هس و ود
هب ـهك هتسد نآ ديـاش و دنتـسه ىصوصخ ـهيقب دـنتسه
اه�كناب عبانم زا هدافتسا اب دنناوتب دنتسه هتسباو اه�كناب
تسكشرو اه�گنيزيل هيقب ًانيقي اما ،دنهد تايح همادا

�هبوصم ـايآ هك نيا هب خسـاپ رد ىمشاه �.دش ـدنهاوخ
زا اه�گنيزيل هك دوبن روظنم نيدب رابتعا و لوپ ىاروش

مدرم و اه�كناب نـايم ىلام ىرگ�ـهطساو ديفمرـيغ شقن
مدرم ـهب اه�كناب دـوخ تسـين رتهب ـايآ و دنشـكب تسد
ـشقن هك ار نـخس نيا :دوزفا ،ـدننك ـاطعا تلايـهست
هدنزـاس و دـيفم رـوشك دـاصـتقا رد اه�ـگنيـزيل ـىلـعف
و عيانص هب نـونكا�مه اه�گنيزيل ،مرادن لـوبق ،تسين
زا هتسد نآ دنشابن اه�گنيزيل رگا و دننك�ىم كمك مدرم
وردوخ ديـرخ هب مادقا اه�ـگنيزـيل قيرط زا هك ـىمدرم
ـشـقن اـذل ،دنـوش�ـىم ور�ـهبور لـكـشم ـاب دندـرك�ـىم
تلايـهست هب مدرم ـىبايـتسد هدننك�ـليهـست اه�گنيـزيل
سلجم نداعم و عيانص نويسيمك سيئر .تسا ىكناب
دوس اب ار تلايهست اه�گنيزيل هك لاوئس نيا هب خساپ رد

دزمراك اب ار نآ و دنـريگ�ىم اه�كناب زا دصرد ١٧ و ١٤
هك ميورب ـتمس نآ هب ديابن ايآ دنهد�ـىم مدرم هب رتلااب
:تفگ ،ـدنريگب ىتلايهست نينچ اه�كناب دوخ زا مدرم
رايـسب هك دنهدب ىتلاـيهست نينچ مدرم هب ـاه�كناب رگا

زا نتفـرگ ماو هك تسا ـتيـعقاو نيا اما ،ـتسا بوخ
ًانئمطم و تسا راـوشد رايسب ىداع مدرم ىارب اه�كناب

Rلاخم اه�كناب قيرط زا ماو هئارا اب ىسك
تفايرد ىراوشد رد لكشم هكلب ،تسين

ــشهــاك ــاب و ــتسا ــاه�ــكنــاب زا ماو
ـدهـاشً ـاـنئـمـطم ،ـاهنآ دـوس ىـدصرد٨
.دوب ميهاوخ اهنآ ىگتسكشرو

ىزاس�ىصوصخ

دقن

 ميليونى مسكن١٠انتقاد از وام 
ىسـدـنـهم ماـظن نـامزـاس هريـدم�تـاـيه وـضع

ىلصا ليلاد زا ار ـىلام هناوتـشپ نتشادن ،ـنكسم
مجح اب :تفگ و تسناد نكسم ىاه�ماو ريثات مدع
رازاب رد ار ىتكرح دناوت�ىمن تلودً اعطق مك هيامرس
رد ــوكـام�تـاـيب رـاـيمـاك .دروآ دـوجو�ـهب ـنـكـسم
طيارش دروم رد رهم ىداصتقا راگنربخ اب وگو�تفگ
ـهناـفساـتم :دوـزفا روـشك نـكـسم رازاب ـرب مكـاح
نآ نكسم ىناموت نويليم ١٠ ماو رازه ٣٠ تخادرپ

رازه ٥٠٠ و نويلـيم كي هنلااس زاين ـلباقم رد مه
رازاب رد تكرح بجوم اهنت هن اًعطق ،ىنوكسم دحاو
نيا ىارب هدرـتسگ تاغيـلبت هب هجوت اب ـهكلب دشن ـنكسم
نـتشادن ىو .داد شياـزفا زـين ار نكـسم تمـيق ،اه�ماو
داجيا رد اه�ماو ريثات مدع ىلصا ليلاد زا ار ىلام هناوتشپ
هيامرس مجح اب :تفگ و درك ملاعا نكسم رازاب رد كرحت
هب نـكسم رازاب رد ار ىـتكرح دناوت�ـىمن تلود اًـعطق مك
فده نـدش صخشم رب ديكات اب وكام�تايب .دروآ دوجو
تلود ـرگا :ـتـفگ نـكـسم رازـاب رد تكـرح زا ـتلود
دنك صخشم دياب دهد تكرح ار نكسم رازاب دهاوخ�ىم
اب ايآ ،دريگ تروص تسا رارق ىفده هچ اب تكرح نيا هك
اي و داـرفا ىارب هيـامرس بلـاق رد نـكسم تخـاس فده
تسا رارق اًرهاظ هكنيا هب هراشا اب ىو .مدرم ندش راد�هناخ

مدرم ىارب نـكسم نيمات فده اب نكسم رازاب رد تكرح
نكسم ىلااب مجح مغر�هب :درك حيرصت ،دريگ تروص
و مدرم ديـرخ ناوت نايم لدـاعت مدع اما روـشك رد ىلاخ
رازاب دوكر و شورف و ديرخ شهاك بجوم نكسم تميق

نكسم ناگـدننكديلوت اب هركاذم وكـام تايب .تسا هدش
تلود راكهار نيرتهب ار ىنوكسم ىاه�عمتجم ديلوت ىارب
نكسم رازاب رد تكرح داجيا و مدرم ندرك راد�هناخ ىارب
ادتبا دياب راـكهار نيا ىارجا ىارب هتبلا :تفگ و تسناد
ـهب هتشـذگ رد هدش ـهتخـاس ىلاخ ـىنوـكسم ىـاه�دحاو
نكسم ديلوت زاغآ اب و زاين هب هجوت اب سپس و دور شورف
.دش دهاوخ زاغآ نكسم رازاب رد تكرحً انئمطم


