
سال شانزدهم    شماره 123468 تخته سفیدیکشنبه   16 تیر 1398

تاك

 اعتمادبه نفس در کودکی

اعتمادبه نفس مجموعه اعتقادات و احساساتی  �
است که نسبت به خود داریم. به عبارت دیگر میزان 
ارزشی اســت که برای خود قائل هســتیم و اینکه 
چقدر خود را باور داریم. اعتمادبه نفس، دفاع کودک 
در مبارزه با مشــکلات زندگی اســت. کودکانی که 
احساس خوبی نسبت به خود دارند، زمان کوتاه تری 
را بــرای کنارآمدن با تعارضات و فشــارهای زندگی 
صرف می کنند. شاد هستند و از زندگی لذت می برند. 
واقعیت ها را می بینند و به طور کلی نسبت به حال و 
آینده خوش بین هستند. شکل گیری اعتمادبه نفس از 
دوران شیرخوارگی (صفر تا دوسالگی) آغاز می شود. 
در این دوران کســب مهارت های حرکتی ـ شناختی 
و موفقیــت کودک در انجام برخــی از فعالیت های 
راه رفتن،  (توانایــی  ماننــد  مهارت هــای خودیاری 
غذاخوردن و ...) به رشد خودباوری و اعتمادبه نفس 
کــودک کمک مؤثــری می کند. از جهــت دیگر باور 
کودک درباره خود برمبنای تعاملات و ارتباطات او با 
اطرافیان و والدین در ابتدا شکل می گیرد. به همین 
دلیل است که رابطه صحیح با کودکان کمک مؤثری 
به تقویت خودباوری کودک می کند. کودکانی که از 
اعتمادبه نفس خوبی برخوردارند اغلب ویژگی هایی 

زیر را دارند:
بــا دیگران به راحتی ارتبــاط برقرار می کنند و 
با آســانی دوســت پیدا می کنند. از فعالیت های 
گروهی لذت می برند، حتی اگر درون گرا باشند. از 
عقاید خود دفاع می کنند، حتی اگر دیگران با آنها 
مخالفت کنند. وقتی کاری را شروع می کنند، آن را 
به اتمام می رسانند و در مورد اینکه برای انجام کار 
حداکثر تلاش خــود را کرده اند، مطمئنند. تحمل 
پذیرش شکست یا عدم پذیرش از طرف دیگران را 
دارند و در صورت برخورد یا عدم موفقیت مأیوس 
نشــده و با انرژی بیشــتری دوباره پیش می روند. 
مهارت های حل مســئله در این کــودکان قوی تر 
اســت و برای حل فشــارها و مشــکلات روزمره 
زندگی، از روش های خلاقانه و مناســبی استفاده 
می کننــد و اغلــب علاقه مند به شــروع فعالیت 

جدید هستند.
اما کودکی که اعتماد به نفس پایینی دارد، تمایلی 
برای انجــام کار جدید ندارد. او دربــاره خودش به 
صورت منفــی صحبت می کند و جملاتی مانند من 
خوب نیســتم، من نمی توانم کاری را درست انجام 
دهم یا هیچ کس بــه من اهمیت نمی دهد را عنوان 
می کند. تحمل او در مقابل ناکامی ها پایین اســت و 
زود تسلیم می شود. در مقابل فشارهای زندگی اولین 

عکس العمل آنها «نمی توانم» است.
تقویــت  بــرای  راهکارهایــی  از  می تــوان 
اعتمادبه نفــس اســتفاده کرد کــه برخــی از آنها 

عبارتند از:
ـ محبت را به کودک نشــان دهید و به او بگویید 
چقدر دوستش دارید. به کودک توجه کنید و صحبت 
او را گــوش کــرده و از نصیحت کــردن بپرهیزیــد. 
انتظارات خود را با سن، توانایی و مهارت های کودک 
تطبیق دهید. به کودک، هم در خلوت و هم در جمع 
احتــرام بگذارید. به او اجازه دهیــد تا عقایدش را با 
شــهامت و شجاعت بیان کند و از ضمیر شخص من 
اســتفاده کند. به کودک اجازه تصمیم گیری دهید و 
به تصمیم های کودک برای امور شــخصی (انتخاب 

لباس، نوع غذا و ...) احترام بگذارید.
*مشاور و مدیر دبستان و پیش دبستان

یادداشت

 آموزش و پرورش
 فرهنگ سازمانی و مدیریت دانش

دنیا در حال تغییر و دگرگونی پرشــتابی است  �
و هیچ نیرویی قادر نیســت مانع این تغییروتحول 
شود. در این میان سازمانی شانس ماندگاری دارد 
که بتواند خود را پیوســته با تغییرهای محیطی 
پیرامــون خود وفــق دهد. ازاین رو ســازمان باید 
تنها یک ویژگی ثابت داشته باشد: تغییر و تطبیق 
مــداوم؛ یعنی همان عنصری که شــاکله اصلی 
ســازمان های یادگیرنده اســت.  آینده متعلق به 
سازمان هایی خواهد بود که بتوانند بیاموزند و از 
تمامی شــیوه های یادگیری به بهترین وجه بهره 
بگیرند. یکی از راه های اساســی تبدیل شــدن به 
ســازمان یادگیرنده، به کارگیــری مدیریت دانش 
در ســازمان اســت. یک مدیریت دانش مناسب 
بایــد بتوانــد فعالیت هــای کاری و فعالیت های 
یادگیــری را هماهنگ کند و نیــز باید دربرگیرنده 
محرک یــا انگیزه کافی برای جــذب همه اعضا 
برای درگیرشدن در فعالیت های یادگیری باشد تا 
به یک سازمان یادگیرنده بینجامد. وظیفه اصلی 
یک سیستم مدیریت دانش مناسب، برقراری یک 
محیط یادگیری مناســب است که در آن کارکنان 
قــادر خواهند بــود همــه انــواع فعالیت های 
یادگیــری را انجام دهنــد و دانش و خــرد را با 
همــکاران مبادله کنند یا با مشــتریان و صنعت 
به اشــتراک بگذارند. با انجام چنین کاری نیروی 
انسانی به نیروی فکری تبدیل می شود. به علاوه، 
ســازمان می تواند برای پرورش و بهره برداری از 
هر یک از انواع یادگیری هــا از یک برنامه عملی 
یادگیــری اســتفاده کنــد که افــراد بــا پذیرفتن 
مســئولیت یادگیری و ترغیب به یادگیری تیمی، 
دانش موجود در سازمان را افزایش دهند که این 
امر به اهرمی کردن دانش منجر می شود.  به طور 
خلاصه شرکت ها باید به صورت مداوم به سمت 
نــوآوری در مدیریت پیش برونــد و اصول ابتکار 
باید به طور مداوم از طریق یادگیری کسب شود. 
با توجــه به اهمیت موضوع، در این مقاله تلاش 
شده اســت تا به تعریف و تبیین مدیریت دانش، 
ســازمان یادگیرنــده، اهداف، ویژگی هــا، عناصر، 
مؤلفه هــا و چگونگــی اســتقرار مدیریت دانش 
در ســازمان های یادگیرنده پرداخته شــود. برای 
شــکل گیری و ایجاد نظام مدیریت دانش، عناصر 
ســخت افزاری و نرم افزاری متعددی در سازمان 
مؤثرنــد. «کلیــپ» و «کتیــن» معتقدنــد هفت 
عنصر رهبری، ســاختار فرهنگــی، مرکز دانش، 
فرهنگ یادگیری، دانش پنهان، دانش آشــکار و 
بینش دانشــی بر این رابطه تأثیرگذارند. تأکید بر 
مدیریت مشــارکتی، به معنای مشارکت در تفکر 
و سهیم شــدن در دانش است. فرهنگ سازمانی 
که تفکر خلاق و انتقادی در آن یک ارزش حاکم 
تلقی می شــود، خود عاملی کلیدی و راهگشا در 
مدیریت دانش اســت.  ایجاد فرهنگ مناسب و 
بهره گیری از مدیریــت دانش و فناوری اطلاعات 
موجب می شــود که سرعت و صحت خدمات و 
محصولات ســازمان افزایش یابد. برای توســعه 
مدیریت دانش در ســازمان باید تغییراتی که به 
تداخل و تعامل یا بازسازی دانایی منجر می شود، 

به طور نظام مند تشویق و حمایت شود.
* رئیس اداره برنامه ریزی آموزشی
 دفتر کارودانش

 لیلا کاظم لو*

از دغدغه هــای دوران معلمــی اش می گوید؛ اینکه 
هیــچ دانش آموزی نباید دســت خالی از مدرســه 
بیرون برود و حالا که خود یکی از سیاســت گذاران 
بــرای همیــن دانش آموزان شــده اســت، تلاش 
می کنــد تا با ایجــاد روحیه خلاقیــت و کارآفرینی 
برای دانش آموزان مقطع ابتدایی آنها را در مدرسه 
نمک گیر کند و بذر شــوق تحصیــل را در همان بدو 
ورود به مدرسه در دانش آموزانش نهادینه کند. نادیا 
دواری، معاون آمــوزش ابتدایی آموزش و پرورش 
شهر تهران آرزو می کند روز اول مهر هیچ مدرسه ای 

بدون معلم نماند.

در  � انسانی  نیروی  کمبود  دردســرهای  عمده 
آموزش و پرورش مربوط به مقطع ابتدایی است. 
آیا معاونت ابتدایی شــهر تهران برنامه ای برای 

جبران کمبود نیروی انسانی خود دارد؟
در دوره ابتدایــی مــا با مشــکل جــدی کمبود 
نیــروی انســانی مواجه هســتیم. در واقــع از نظر 
کمّــی تعــداد معلم هایی که امســال بازنشســته 
می شــوند، انتقالی هایی که داریــم و مرخصی هایی 
کــه پیش می آید، باعث می شــود خرج و دخل مان 
با هــم نخواند. در نتیجه از نظر کمّی جوابگوی نیاز 
مدرسه هایمان نیستیم. در حال حاضر پیش بینی مان 
این اســت که تعداد زیادی معلم برای اول مهر کم 
داریم. بــرای جبران این کمبــود بحث هایی مطرح 
شده اســت؛ ازجمله موضوع استفاده از معلم های 
حق التدریس، اســتفاده از ســاعت های غیرموظف 
همکارانمــان، اســتفاده از همکاران بازنشســته و 
موارد دیگر. حتی بحــث خرید خدمات را داریم که 
اگر وزارتخانه موافقت کند، این پیشنهاد را داده ایم. 
در موضوع خرید خدمات نیروهای توانمندی وجود 
دارند که در بهترین دانشــگاه ها درس خوانده اند و 
توانمند هســتند و می توانیم این افــراد را بیاوریم و 
گزینش کنیم. حتی از طریق شــرکت هایی که وجود 
دارند و با آموزش و پــرورش همکاری می کنند این 
نیروها جذب شــوند تا تعهدی بــرای دولت جهت 
اســتخدام این افــراد ایجاد نشــود و بــه خوبی از 
توانمندی این افراد اســتفاده شود. این بستگی دارد 
که تا چــه اندازه وزارتخانه در این زمینه دســت ما 
را بــاز بگذارد. البته در متوســطه این اجازه را داریم 
که اگر بشــود در مقطع ابتدایی هم اجرا شــود، در 
حل مشکل کمّی نیروی انسانی در این مقطع کمک 
می کند. شــهر تهران بــا یک بحــران از نظر نیروی 
انسانی مواجه اســت به خصوص در مقطع ابتدایی 
و باید ســعی کنیم برای اول مهر این بحران را حل 
کنیم. امیدواریم با این تدبیر تمامی دانش آموزانمان 

در اول مهر معلم داشته باشند.
 با توجه به اینکه کودکی از مهم ترین سال های  �

زندگــی یک دانش آمــوز اســت، قاعدتا نیروی 
انســانی که در این مقطع فعالیــت می کنند، از 
اهمیــت خاصی برخوردارنــد. معاونت ابتدایی 
شــهر تهران بــرای بالابــردن کیفیــت نیروی 

انسانی اش چه برنامه هایی ارائه داده است؟
در مورد کیفیت معلم و نیروی انسانی در مقطع 
ابتدایی باید بگویم وضعیت چندان مطلوب نیست 
و با شــرایط مطلوب فاصله داریــم. اینکه معلمی 
داشته باشیم که شش دانگ باشد و تمام ویژگی های 
یک معلم خوب را داشــته باشــد، کم اســت. البته 
اما تعدادشــان  معلم هــای فوق العــاده ای داریم 
آن قدر نیســت کــه بگوییم جوابگــوی کلاس های 
درس و مدارس ماست. مســئله دیگر این است که 
برای ارتقای کیفیت معلم باید یک انگیزه درونی در 
معلمان ما باشد که خودشان بخواهند به روز شوند. 

همچنین ما نیز باید برنامه ریــزی کنیم تا تمهیداتی 
بــرای آنها فراهم کرده باشــیم البته برنامه هایی در 
دست اقدام است. چه از طریق بخش پژوهش اداره 
کل تهران، چه از طریق گروه های آموزشی خودمان و 
دفتر تکنولوژی، کارهایی را انجام می دهیم. گروه ها 
و حلقه های معلمی را در مناطق و در ســطح شهر 
تهــران داریم که از قبل هم بوده، ســاماندهی کرده 
و توسعه می دهیم. سعی داریم برای توانمندسازی 
معلمان بیشــترین تمرکزمان را روی رویکرد تحولی 
بگذاریم یعنی متناســب باشــد با تربیــت متوازن و 
دروس تحولی که البته کمی برای معلمان ســخت 
است زیرا برخی با رویکرد های سنتی و آموزش محور 
کار کرده انــد و اینکه اکنون بخواهنــد رویکردهای 
تحولی داشــته باشــند کمی سخت اســت. از این 
جهت برنامه ریزی روی این موضوع مهم است. این 
برنامه را از مهر ۹۷ شروع کرده ایم و سعی می کنیم 
روش های این توانمندسازی سنتی نباشد و شرایطی 
باشــد که معلم برای دانش افزایی انگیزه پیدا کند و 
شرایط توانمندســازی برایش فراهم شود. در واقع 
مــا به دنبال دانش افزوده هســتیم یعنــی از طریق 
فضای مجــازی کدها را می دهیم و جســت وجو را 

خود معلم انجام می دهد. البته 
مقدمــات این کار فراهم شــده 
این طــرح گاهی  اســت. برای 
مدرسه به مدرسه رفتیم و حتی 
کارهــای ارزشــمندی را خــود 
مدیران مدارس ما مایل هستند 
انجام دهند. گاهی چند مدرسه 
را با مدیران و معلمانشــان یک 
 جــا جمع می کنیــم و با همین 
رویکــرد تحولــی، فرهنگــی و 
تربیتــی کار را جلو می بریم. به 
ایــن ترتیب معلم مــا خودش 
متحول می شــود زیــرا یکی از 
گزینه هــای مهم مــا در تحول 

و یادگیری این اســت که یادگیــری و تربیت خودش 
محــور اســت و آمــوزش از راه های دســتیابی به 
اینهاســت که اگر این اتفاق بیفتد، به نظر من شرایط 

راضی کننده ای به وجود می آید.
 آیا از سازمان های مردم نهاد و مؤسسه هایی  �

که در حوزه تربیت مربی فعال هســتند و کارنامه 
موفقــی داشــته اند در تربیت نیــروی حرفه ای 
آموزگاری یا تأمین کمبودهای نیروی انســانی در 

این مقطع کمک گرفته اید؟
کار نظام تعلیم و تربیت یک امر حاکمیتی است 

و خــودش را موظــف می داند که شــرایط تعلیم و 
تربیت را برای همه آحاد جامعه فراهم کند. بخشی 
از ایــن کار حاکمیتــی را مــا در آمــوزش و پرورش 
انجام می دهیــم. در واقع هم هدف گذاری بر عهده 
حاکمیت اســت و هم فرایندهــا را حاکمیت دنبال 
می کند. مؤلفه هایی که در تعلیم و تربیت قرار است 
تأثیرگذار باشد، حاکمیت روی آن نظر و نظارت دارد. 
به طور کلی کنترل فرایند کاری که انجام می شــود، 
بر عهده دســتگاه های حاکمیتی اســت که بخشی 
از ایــن کار را آموزش و پــرورش انجام می دهد. این 
ســازمان های مردم نهاد باید از فیلترهایی که مورد 
نظر آموزش و پرورش اســت صلاحیت شــان تأیید 
شــود و این کار ساده ای نیســت. در واقع کار تعلیم 
و تربیت ســاختن یک کمد نیســت کــه حالا بخش 
دولتــی بســازد یا بخــش خصوصــی، بلکه بحث 
انسانی است. موضوع تعلیم و تربیت بحث ساختن 
یک جامعه اســت. پــس در عین حال کــه رویکرد 
آموزش و پرورش مشــارکتی است و سعی می کند 
از پتانســیل مردم اســتفاده کند اما این موضوع باید 
به تأیید حاکمیت هم برسد. اما من کمتر دیده ام که 
گروهی یا نهادی بگوید ما فلان کار را انجام داده ایم 
و موفقیت هایــی هــم کســب 
کرده باشند و ما استقبال نکرده 
باشــیم. هر زمان این بخش که 
مردمی اســت کاری انجام داده 
و به ما مراجعه کرده اســت، ما 

استقبال کرده ایم.
� یکی از عوامــل تأثیرگذار در 
تحصیلی،  بازماندگــی  موضوع 
دوزبانگــی دانش آموز اســت. 
با توجــه به اینکه شــهر تهران 
مهاجرپذیر اســت آیا در تهران 
دوزبانه  دانش آموزان  از  آماری 

داریم؟
دوزبانگــی  موضــوع  مــا 
دانش آموزان را در شــهر تهران هم داریم. بخشــی 
به خاطر موضوع کودکان افغانســتانی و مهاجران 
دیگری اســت که از کشــورهای همســایه آمده اند. 
بخــش دیگــر مربوط بــه ارامنه و آشوری هاســت 
کــه در خانه به زبان خودشــان صحبــت می کنند 
و دانش آمــوز وقتی به مدرســه می آید مشــکلات 
خودش را دارد. اما به طور کلی جامعه آماری آنها 
در شــهر تهران خیلی زیاد نیســت اما در در همین 

حدی هم که هست، برای ما اهمیت دارد.
اما موضوع ترک تحصیــل دانش آموزان و عدم 

انســداد بی ســوادی در بدو ورود، دلایــل مختلفی 
دارد. یکی از این دلایل دوزبانگی اســت که در شهر 
تهران زیاد نیســت اما، در بخش هــای دیگر دلایلی 
وجــود دارد. برای مثال بچه های مهاجر ســکونت 
ثابــت ندارند. هر کجا که پدر خانــواده کار پیدا کند، 
می روند و ســاکن می شوند. بخشــی هم مربوط به 
فقر اقتصادی اســت. در تهران تعــداد کودکان کار 
زیاد است. برخلاف این تصور که شهر تهران متمول 
اســت اما تهران یکــی از فقیرترین شهرهاســت، با 
توجه به حجم جمعیتــی که وجود دارد. بچه های 
طــلاق را داریــم. بچه هایی داریم که آســیب های 
اجتماعی جدی را تجربه کردند و مدارس ما آن قدر 
تخصصی نیســت که به این دانش آموزان مشــاوره 
بدهــد و مشــکلات آنها را حل کنــد. وقتی ما هنوز 
کلاس هایــی داریم کــه ۳۵نفره یا ۴۰نفره تشــکیل 
می شود طبیعی اســت که در این حجم دانش آموز 
مشکلات و آسیب هایی داشــته باشیم. فرق دارد با 
وقتــی که معلم با فراغ بــال ۲۵ دانش آموز دارد و 
مشــکلات از زیر چشم معلم بیرون نمی رود. ممکن 
اســت در این شرایط مدرســه نتواند در دانش آموز 
انگیزه ای بــرای ماندن ایجاد کنــد و همین به ترک 

تحصیل منجر  مي شود.
 آیــا دغدغه مهمی در حــوزه تعلیم و تربیت  �

داشــتید که در شرایط فعلی که معاونت ابتدایی 
شهر تهران را دارید، بگویید بهترین فرصتی است 

که آن را اجرائی کنم؟
من ۲۰ ســال مدیر مدرسه بودم و در این ۲۰ سال 
واقعا دغدغه ام این بود که بچه ها دســت خالی از 
مدرســه بیرون نرونــد. مهم ترین اتفاقــی که برای 
دانش آموز در کلاس درس و مدرسه باید بیفتد، این 
اســت که بچه ها با خاطره خوب از مدرســه بیرون 
بروند. خاطــره خوب چگونه ایجاد می شــود؟ باید 
بچه ها از مدرســه لذت ببرند. من خودم بشــخصه 
از کســانی بودم که از حضور در مدرســه در دوران 
تحصیل بســیار لذت بردم. دلیلش این است که آن 
زمان در مدرسه برای ما این محیط را فراهم می کردند 
که دانش آموز احســاس تعلق خاطر داشته باشد و 
تشویق شود و تلاش کند. در عین حال به تفاوت های 
فردی توجه می شــد، حتی بچه هایی که درسشــان 
خــوب نبود در مدرســه بچه های مقتــدری بودند. 
متأســفانه اکنون برخی از مدارس ما شــوق برانگیز 
نیســت زیرا با نیازهــای جامعه فاصلــه دارد و به 
همین دلیل من روی فرهنگ کارآفرینی بســیار تأکید 
دارم که خاستگاه آن مقطع ابتدایی است. البته این 
به معنی ایجاد شــغل نیســت، بلکه ایجاد روحیه 
خلاقیت و کارآفرینی اســت.  باید مدارس ما پیشرو 
باشــند. باید فرهنگ ســازی در مدارس اتفاق بیفتد. 
در مدارس ابتدایی، خوشــبختانه معلمان دلســوز 
بســیار زیاد داریــم چون معلمان ایــن مقطع هنوز 
خلوص دوران کودکی را با خودشــان دارند. اکنون 
یک مشکل اساســی که در دوره ابتدایی وجود دارد 
و بســیار زیاد مــن را نگران می کند، ســواد خواندن 
بچه هاست که باید روی آن حساس باشیم. برای ما 
خیلی بد اســت که دانش آموز کلاس ششم، مسلط 
به مهارت خواندن نباشــد. ایــن موضوع تا حدودی 
من را نگران می کنــد. در دوره ابتدایی برنامه درس 
ملی در بحث ارزشــیابی فرایندی، کیفی و توصیفی، 
باید خیلی موفق عمل کند. در عین حال که بچه ها 
را وارد رقابت و نمره گذاری و اســترس های نمرات 
نمی کنیم، باید فرایند ارزشــیابی درست اتفاق بیفتد 
و معلم ما نسبت به این موضوع بسیار دقیق باشد. 
ما باید سازوکارهای ارزشیابی فرایندی و کارکردی را 

بهتر از اینها اجرا کنیم.

معاون آموزش ابتدایی آموزش و پرورش شهر تهران:

امیدوارم اول مهر هیچ مدرسه ای بدون معلم نباشد

خطی در دایره- حبه خشك شده انگور ۱۰- نوشتاری- 
بسیار- وسیله رفت  و روب ۱۱- شکم بند طبی- نوعی 
میمــون- تیمارگر اســب- صــد مترمربــع ۱۲- اهل 
رشت- شهری در انگلســتان- واحد شمارش پارچه 

۱۳- رمان مشــهور شــولوخف روســی- زننده- ای 
هدهد ... به سبا می فرستمت ۱۴- واحد اندازه گیری 
توان الکتریکی- طلق نســوز- سطح جانبی هر چیز 

۱۵- اندیشمند شیعی و مشهور به شهید خامس.
افقي :

 ۱- رود قابل کشتی رانی هامبورگ- دختر کوروش 
هخامنشی- غذای مغز ۲- هدایت کننده- ناسپاس 
۳- افزون شونده- توبه- راه رفتن کودکانه ۴- دست 
عرب- گشایش- زمین کشــاورزی بی مصرف مانده 
۵- ولگــردان- خــودرو- امت هــا ۶- از ملزومات 
حفاری- رأی بی تأثیر- اشــاره به داســتان یا آیه و 
حدیث در شــعر ۷- شهری در خوزســتان- مأمور 
رسیدگی و بررســی- اندك ۸- سیب زمینی ترشی- 
قالب شــعر خیام- مخالف هم بودن ۹- خط کش 
مهندســی- از پروتئین های موجود در گلبول قرمز 
خون- فرماندهان ۱۰- گره فرش- بتخانه- بالاپوش 
بلند مردان قدیم ۱۱- پرتابه جنگی- عکس العمل- 
مطابقت داشتن ۱۲- پشیمان- گذرگاه- سمت و سو 
۱۳- پارچه نخی ســاده- شنونده- مجازات متقابل 
۱۴- دانش بررســی پدیده های جوی- اســتراتژی 
۱۵- تکیه کردن- بیمار- شهرســتانی در آذربایجان 

شرقی.
عمودي :

 ۱- اثــری بــه قلــم زنده یــاد جــلال آل احمد 
غیرســمی مــاری  فرومایــه-  ناشــناخته-   -۲
۳- نیکویــی- درازگــوش- فراورده هــای شــیری
۴- تأثیرگذار- کبوتر دشــتی- کرم شب تاب ۵- مادر 
عرب- شــاگردی کردن- بی حرکت شدن- رمق آخر 
۶- مقدس و ممنوع- محکم کننده پیچ- امانتداران 
۷- دلســوزی و مهربانی- مبارز ایرانی که بر خلیفه 
عباسی شورید- درخت تسبیح ۸- مجلس اعیان- 
روی هم جمع کردن- پایتخت اتریش ۹- بی سواد- 
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زمان پیشنهادی: ۲۰ دقیقه 
سودوکو
سودوکو Sudoku یك واژه ترکیبي 
ژاپني به معناي عددهاي بي تکرار 
است و امروزه به جدولي از اعداد 
گفته مي شود که به عنوان یك 
سرگرمي رایج در نشریات کشورهاي 
مختلف به چاپ مي رسد. 

زمان پیشنهادی: ۴۰ دقیقه
قانون هاي حل جدول سودوکو:
۱- در هر سطر و ستون باید اعداد یك 
تا ۹ نوشته شود. بدیهي است که هیچ 
عددي نباید تکرار شود. 
۲- در هر مربع ۳×۳ اعداد یك تا 
۹ باید نوشته شود و در نتیجه هیچ 
عددي نباید تکرار شود.

سخت  2424 سودوکو

سودوکو ساده 2424

من ۲۰ سال مدیر مدرسه بودم و در 
این ۲۰ سال واقعا دغدغه ام این 

بود که بچه ها دست خالی از مدرسه 
بیرون نروند. مهم ترین اتفاقی که برای 

دانش آموز در کلاس درس و مدرسه 
باید بیفتد، این است که بچه ها با خاطره 

خوب از مدرسه بیرون بروند

 عبدالحسین رمضانى*

۱۰۷


