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روتسد رد »١٣٧ ىداهج حرط« هب موسوم ىحرط اهزور نيا
هصلاخ روط هب هك هچنآ .تسا هتفرگ رارق نارهت ىرادرهش راك
دراد ترهش زين »١٣٧ هناماس« هب هك ـىحرط نينچ زا ناوت+ىم
ىاه+تساوخرد »ىمامت« هب ىگديسر :زا تسا ترابع تفگ
Aلتخم قطانم و تلاحم رد نادنورهش خساپ+ىب اما هدش تبث

دنمشوه ـتيريدم« رگ+ىعادت تسا رارق ١٣٧ ـهناماس .رهش
زا ناوت+ىم ـاه+هژاو رد فرصت و لخد ـىمك اب .دشـاب »ىرهش

حرط رد هك ىرما ؛تفگ نخس »ىرهش ىتبرض تيريدم« ىعون
دركلمع عون هتبلا و دسر+ىم شوگ هب هاگيب و هاگ مه ىرادرهش

- صخشم نامز رد ىنـعي .تسا »ىتبرض« ىنعم مامت هب زين
لبـاق زكرـمتم ىوـرين - دوش+ـىم هدـيشيدنا ـشيپ زا نـامز نيا
رضاح ىا++هقـطنم اي هلحم رد هرـاب+كي هب ىرادرهش زا ـىهجوت
ىاه+ـىتيـاضران و اه+ـتساوخرد ـات دنك+ـىم شلات و دـوش+ىم
عفر تيروف هب ار ىنلاوط اًتبسن ىنامز رد هدش هتشابنا ىلامتحا

ركفت نينچ .رگيد تياضر بلج و رگيد ىا+هلحم سپس و دنك
نكمم هنازور .تسين ام گنهرف اب هناگيب نادنچ ىا+ىژتارتسا اي
.ميشاب ور+هبور ىتبرض ىاه+حرط اب نوگانوگ نيوانع هب تسا
تشاك ىتبرض حـرط« ،»نايدكتم ىروآ+عمج ـىتبرض حرط«
حطس رد و »...ىتبرض حرط« ،»اه+هارگرزب هيشاح رد  تخرد
ىعمج هـتسد رفس هب ناوت+ىم ـكيدزن رايسب ىا+هنـومن رد ىلم
ـىتبـرض عوجر و ـعفر روـظنم ـهب اه+نـاتسا ـهب تلود ىـاضعا
داجيا ىتبرض حرط نآ زا شيپ و درك هراشا اهدوبمك و اه+ىياسران
.دنتسه صخاش ىياه+هنومن ،ىلبق تلود رد لاغتشا

هك ـدنريگ+ىم رارق راك رـوتسد رد ىنامز ىتبـرض ىاه+حرط
ىگدنز دوكر تيعضو رد لاس نايلاس ،نايرجم للادتسا ربانب

»هرمزور« ـهب تسا رتـهب هك ىراج ىاه+ـتسايس اي و ـميا+هدرك
ناـوتان تدمدنلب و هرمزور ىاهزـاين هب خساپ رد ،دنوش ـريبعت
رد ـهك نلاك ـىياه+ـتساـيس زاغآ  ،ـتلاح ـنيا رد .دنا+هدـوب
ماجسنا  دنمزاين هكنيا رب هولاع تسشن دنهاوخ راب هب تدمدنلب

و دوب ـدنهاوخ ـزين رب+نـامز ،دنتـسه صخـشم همانـرب دوجو و
دـنشاب هتشادن ار رگيد ـىنامز تشذگ بات مدرم ـتسا نكمم
تدم+هاتوك رد روما نداد ناماس ىارب ىتبرض ىاه+حرط نياربانب

ـتفرگ هـجيـتن ناوت+ـىم ىفـاصوا نيـنچ اب .ـدنروخ+ـىم دـيلك
نيا رد ىنيب+شيپ لباق ـاهنت هن فادها هب نديسر رد »تسكش«

رد هنيباك ليكشت هرابرد .تسا نآ زا ىيزج هكلب تسا اه+حرط
صاصتخا دوخ هب ار روهمج+سيئر تقو رتشيب هك اه+ناتسا زكارم
جياتن راظتنا هب و مينكن تواضق لاًعف هك تسا نآ رتهب دهد+ىم
نآ ،تسكش زا ـهك تسا تخس رايـسب رايسب اريز مـينامن نآ

رد هتبلا دز فرح نامروشك روهمج+سيئر ىراك هدودحم رد مه
زين ار ـىياهديما روـهمج+سيئر تاماـدقا هك تيعقاو ـنيا رانك
قيرط زا لاغتشا داـجيا حرط هبرجت هب ىهاگن اما .ـهتخيگنارب
هك ـتسا رادروخرب ىـتمدق نانچنآ زا ـىنويلـيم ٣ ماو تخادرپ
رامآ رد ايآ ؟هجيتن مادك هب اما .تسيرگن شا+هجيتن هب ناوت+ىم
درـكلمع زا ـهك هچنآ .دـرك داـجيا ىلزلـزت ىراكـيب تبـلاصرپ

ىياه+هناشن ميا+هديد دوخ تدم+هاتوك تيلوئسم هرود رد ىرادرهش
رد نارهت هك ىا+هيحور زا ىياه+هناشن .دراد دوخ اب هدننكراوديما
دياش ؛دراد غارس نآ زا +مك رايسب دوخ ىنلاوط نادنچ+هن خيرات
.ىراتخاس لوحت اي قافتا زا ىياه+هناشن تفگ ناوت+ىم تارج هب
لباق دركلمع سيلپ رد مك+تسد هك شنارواشم هقلح و فابيلاق
اما دنهد+ىم نارهت ىارب ار ىرتهب ىاهزور ديون ،دنتشاد ىعافد

دياش .دوش+ىمن وا زا داقتنا زا عنام رادرهش زا ىا+هنيشيپ نينچ
ترابع باـختنا هك دش ركذتم فاـبيلاق هب هناتسود راـيسب دياب
ىـاـنبم ـرب »ىرـهش ـدنـمشـوه تيـريدم« نـوچ ـىقارـطمطـرپ

ىور زا ـىباختنا مييوگن رگا »ىتبرض« ـىموب لاًماك ىاه+حرط
.تسا هدوب ىتقد+ىب اب ماوت تفگ ناوت+ىم لقادح ىگقيلس+جك

نـوچ ىنـلاك تيريـدم حـطس رد مه نآ هژاو ـره باـختنا
ـدهاوخ لاـبند هب ار دوخ صاخ ـىيانـعم راب ،نارهت ىرادـرهش
زا هك گرـزب رهش كي هرادا ىاـرب دنـمشوه تيريـدم .تشاد
و هكي ىرادرهش و درب+ىم جنر زوسلد ىلوتم و حرط ،+همانرب دوبن
هاگ و Aلتخم ىاه+هويش هب لسوت اب هك تسا لاس نايلاس اهنت

و تـامدقم ـهب زاين ،دراد نآ هرادا رد ـىعس ـبيرغ و بـيجع
ـعمجت زا رتارف رـايسب مه نآ هك دراد ـىناوارف ىاه+ىزير+ـهمانرب

ىرهش تاناكما و لحم مدرم ،ىرهش نلاوئسم هتعاس نيدنچ
رد دـنمشـوه تيريـدم .تسا صـخشم زور كي رد دـوجوم
مدرم هك ـىتلاكشم .تسا تلاكشم ندش هتشـابنا اب ضقانت
تيريدم هكنآ لاح دنا+هدرك لقتنم ىرادرهش هب اهراب و اهراب ار نآ

صيخشت زا لبق هك دشاب رادروخرب ىتقد نانچ زا دياب دنمشوه
ىتلاكشم اي دوجوم تلاكشم غارس هب دوخ نادنورهش مادقا و
.دورب ىلامتحا

حـرط و تسا ىـمئاد ىـمسـيناـكم دـنمشـوه تيـريدم
»ـىتبرض« مان هب ـهك ىحرط .ىـتقوم  ىمـسيناكم ـىتبرض

هك ىلاح رد .تشاد دهاـوخ فرصم خيرات دوش+ىم نيزم
رهش ندرك دصر لاح رد ىمئاد تروص هب دنمشوه تيريدم
تاناكما داجيا زا اهانگنت و تلاكشم عفر رانك رد و تسا

رانك رد ...تسين غراف ىرهش تامدخ هدودحم رد ديدج
ار وا ،ميـلئاق رادرهش شنم و ون راكفا هب هك ىمارتحا مامت
اب ىكزان رايسب زرم هك ىريسم نينچ رد نداتفا زا تدش هب

.ميراد+ىم رذحرب دراد ىتبرض تروص هب ىرهش تامدخ
نينچ رد ـزين ىا+هتكن ـهب دياب ،ثحـابم نيا زا هـتشذگ اما

ىرادرهش ريخا ههامدنچ دركلمع رد ىلك روط هب و اه+حرط
Aيرعت اب و هديشخب تعرس رهش ىنارمع ىاه+تيلاعف هب هك
تعرس نانآ هب ،اه+حرط زا ىرادرب+هرهب ىارب صخشم نامز
دوكر ىنلاوطً اتبسن هرود كي زا سپ .درك هراشا تسا هداد
عون زا ىتاركفت روضح هدياف نيرتمك ،ىرهش تيريدم رد
دبلاك رد هزات ىسفن و هيحور نديمد ،ىرادرهش رد فابيلاق
رد هك ىشوجو+بنج و كرحت .تسا ىرادرـهش ناج+همين

رانك رد .تسا ىكرابم رايسب رما ،تسا ىراج ىرادرهش
دياب ،تسا دراو رادرهش هب ىدج تروص هب ـهك ىتاداقتنا

ىرادرـهش خـرچ هرابود ندـاتفا هار ـتبـاب وا زا هنـاـميـمص
ركف نديمد هب زاين ىژرنارپ رادرهش دياش .درك ىرازگساپس
رازاب+هتفشآ رد ار وا ات تسا نآ جاتحم دوخ نيا و دراد هديا و
اب ـهك دوب ىزور راوديما ناوتب ـدياش .دركن اهر اـهنت نارهت

.مينك+ىگدنز »ىرهش دنمشوه تيريدم«مان هب ىتيعقاو

از مديريت
ضربتى تا مديريت هوشمند

ىترصن هللا$حور

قرش ،ىرفظم هزوريف :حرط

ـبجو هب بجو دوب هدروخ مـسق راگنا هلحم+ـوكهاش
نم هب .دهد ناشن ام هب ار هلاكنايم شحو+تايح هاگهانپ

ىاشـامت ىارب ـهك تسيز ـطيحم ـرگيد رـاگنرـبخ كي و
.ميدوب هدروآرد رس هلاكنايم بلاات زا رجاهم ناگدنرپ

تشپ رـهشهب تسيز طـيحم لكريدم .دوب هـام+نمهب
ىاهوتپ ىلا+هبلا تناو تشپ ام و دوب هتسشن تناو نامرف
،ـاه+لوـاقـرق ،اه+بـاـقع ،ـاه+هـابور نـامرود هـدـيـچـيپ
ىايرد ىاه+كوف و اه+ليصاوح و ىتروص ىاهوگنيملاف
موادم تكرح تعاس راهچ .ميدرك+ىم اشامت ار ناردنزام
هلحم+وكهاش ريبعت هب هلاكنايم شحو+تايح هاگهانپ نايم
.دـوب ـهقـطـنم ـنيا ىـاه+ىيـاـبيز مراـزه+ـكي نديد ـطـقف
تهج+ىب هلـاكنايم هاگهاـنپ دنك تباث ام ـهب تساوخ+ىم
هتفـرگن دوخ هب ار ىرفسويب ىاه+هاگ+هـريخذ زا ىكي ناونع
اب ـشناناب+ـطيـحم دهد ناـشن ام هب ـتساوخ+ـىم .تسا
تلكـيسروتوم اـهنت اب و ناش+هـدش هراپ ىداب ىاه+سـابل
لباقم روطچ ىروتوم قياق كي و روتكارت كي و هاگتسيا

ىاه+خاروس هب ىضارتعا و دنا+هداتسيا زاجمريغ نايچراكش
ناش+ىكيتسلاپ ىاه+همكچ و مرف سابل شرامش لباقريغ
.دنرادن

ام اهتنا رد ات دناخرچ هاگهانپ نايم ار ام تعاس راهچ
شلـبق زور .ميـسيونب ـهلاكنـايم هـقطنم نـاناب+طـيحم زا
ىنـاب+طـيـحم لوا هاـگتـسيا هـتخوس ـتكوم ىور ـونازود
ىارب هديسر رمث هب شلات زا و دوب هتسشن هلاكنايم هاگهانپ
زا ىا+هرطاخ دعب و دز فرح ىناريا درز نزوگ لسن دايدزا

ىارب بآ و اهرازين نايم رد ناناب+طيحم نيمك تعاس هس
رجاهم ناگدنرپ ندمآ اب هك ـAلختم ىچراكش ود نتفرگ
اما .دندوب هدرك زيت ار ناشياه+نادند بوخ بلاات نيا هب

تسا زيت هشيمه زيت نادند دوب هدرك شومارف هلحموكهاش
.تسا زيت نادند نيا مهس وا راب+نيا و

.ـتسا هتشذگ ىندنامداي+هب هام+ـنمهب نآ زا لاس هس
رامش زا هلاكنايم رجاهم ناگدنرپ رـامش هك ىهام نامه
ىتروص ىوگنيملاف ىاه+هلگ و دوب هتشذگ هعطق نويليم ٥
نورد اجنآ درم نآ .دندوب هدرك ىگنر ار ىربا نامسآ هنهپ
ىـاه+شلات زا و دوب هتسـشن هاگتسيا درس و هدـاس كقاتا
ىارب تساوخ+ىم دياش .دز+ىم فرح هقطنم ناناب+طيحم
نوريب ناش+نت زا ار ـىندشن+مامت ىاه+ـىگتسخ ىتـاظحل

)ناناب+ـطيحم( اهنيا رگا دـوب هتفگ شياه+فرح نـايم .دنك
.دنام+ىمن ىقاب ناريا تسيز طيحم زا زيچ چيه دندوبن

،تاناكما دوبمك و ىهجوت+ىب زا .روخلد و دوب گنتلد 
و درادناتسا سابل ناناب+طيحم هب مه راب+كي ىلاس هكنيا زا
هقطنم ناناب+طيحم درد+تسد و درداپ زا .دنهد+ىمن ماوداب
زا .دز فرح بآ و نارـاب ريز نـدنام ـاه+تعـاس رطـاخ هب
ىياه+هلولگ زا نايچراكش ديدهت زا ،دراد دوجو هك ىا+ىنماان

نت ىور ناگدنرپ نت ىور نتسشن ىاج هب تسا نكمم هك
ـاما .تسا مامت ـزيچ+همه ـتقو نآ و دنيـشنب ناناب+ـطيحم
.تسا ىگدنز شرگيد مان زيچ همه نيا ،تفگن

▪▪▪
ىچراكش كي .هامريت ١٩ زاغآ .تسا هامريت ١٩ هبنشود

ـقباس لكريدم ىاه+همهاو همه ات تفرگ مـيمصت زاجمريغ
ىچراكش .دنك تيعقاو هب ليدبت ار ـرهشهب تسيز طيحم
طقف .دوـبن هلصاف رتم ـكي زا شيب ود نآ نايم .ـتشگرب
.دش مامت زيچ+همه و دز دايرف ىنز+همچاس گنفت +،رتم كي

▪▪▪
راطق لير روبع نارگن .دوب هلاكنايم نارگن هلحم+وكهاش

اه+نويليم شمارآ و تينما ادابم ات بلاات طسو زا ىتسيروت
.دورب نايم زا رجاهم هدنرپ

هك ىياه+تشادداي زا .دوب هلاكنايم نارگن هلحم+وكهاش
ـتسيز طيـحم ناراگنـربخ هب هك ـىياه+نـفلت و داتسـرف+ىم
لـاسما نيدرورف .ديـمهف ار شياه+ىنارـگن دش+ىم ،دز+ىم
هاـگهـاـنپ زا تـسيز ـطـيحم نـامزـاس ـسيئر راـديد .دـوب

ندمآ هـاتوك ىارب ىهوـرگ شلات و هلاـكنايم شحو+تـايح
.هقطنم ىرگشدرگ و ىداصتقا ىاه+حرط لباقم رد ىداوج

.لوا زور زا رت+Aلاخم ،دوب Aلاخم مه هلحموكهاش
Aلاخم ـات دش مزلا هراب+كي ـهب ارچ ديـمهفن سك+ـچيه اما
دش روبجم هلحم+وكهاش .دوش ـاج+هباج هقطنم لوا هجرد
و ـىناريا درز نزـوگ و ـهلاـكنـايم و ـرـهـشهب ـىـمكح ـىط
ناسارخ هـقطنم مزاع و ـدنك اهر ار ىترـوص ىاهوگـنيملاف

تعاس .دوب ىسح چيه نودب و هـاتوك ربخ .دوش ىلامش
هرادا ىسرزاب و تراظن لوئسم هامرـيت١٩ هبنشود دادماب ٢
نايچراكش اب ىريگرد رد ىلامش ناسارخ تسيز طيحم لك
هتشك نيارـفسا كولاس هدش تظاـفح هقطنم رد زاـجمريغ
.دش

ثيه هاى محيط زيستمر

.٢١ ـتعاس ،١٣٨٥ هـامرـيت١٨ هبـنشـكي-دروـنجب
ـلك هرادا ـىسرزــاب و ترـاـظن ــرـتفد ــسـيئر ـمــيس+ـىب
هـرباـخم ار ماـيپ ىلـامش نـاسارخ نـاتسا ـتسيز+ـطيـحم
دصق هب ىا+هفرح و هقباساب نايچراكش زا رفن ٣« :دنك+ىم

ـهقـطنم و ـىلم كرـاپ هدودـحم دراو شـيم و چوق رـاكش
،هلـحموكهـاش ىيـحي ».دندش كولـاس هدش تظـافح

و ـىيارجا ـلنسـرپ زا ـرگيد ـرـفن ٩ هارـمه هب ـهـلصافـلاب
نافلختم ىريگتسد و هقطنم هرصاحم دصق هب ناناب+طيحم
هطقن كي رد اه+هورگ زا مادك ره .دنوش+ىم كولاس مزاع
تظافح هقطنم و ىلم كراپ ىراتكه رازه ٢٠ هدودحم زا

زاغآ ار ـوجو+تسج تـايلـمع ات دنـوش++ىم ـرقتـسم هدش
ـهمادا بش ىـاه+هـمين ـات وجو+ـتسج تـايـلمع .ـدنـنك
نايچراـكش طسوت شتآ ندش نشور ـاب هكنيا ات ـدباي+ىم
ـىـيـحي .دــوش+ـىم ـىيـاسـاــنش نـانآ ىـاـفــتخا ـلـحم

هارمه ناوج ناناب+طيحم زا ىكي هارمه هب ،هلحموكهاش
هورگ ـاما .دهد+ىم تـسيا روتسد نـايچراكش ـهب ،دوخ
و ىيـاضق طباض هك ـىسك نامرف زا نـايچراكش هـرفن+هس
ىريگرد .دننك+ىم ىزادناريت ـهب عورش و درمت دوب حلسم

نايم نيا رد .دنوش+ىم قرفتم نايچراكش و دوش+ىم عورش
ـلباـقم ناـيچراـكش زا ىـكي ،شتآ ـىكيدـزن رد ناـهگان
دعب و فـده ،رتم كي هلصاف .دريگ+ىم راـرق ناب+طيحم

هلحموكهاش ىيحي ىولهپ و ـهنيس هب هلولگ ...كيلش
زا هك هلوـلگ برض و تحارج تـدش .دنك+ىم ـتباصا
لخاد ىو هك دوب ىردق هب دوب هدش كيلش كيدزن هلصاف
...و دتفا+ىم شتآ

فده زين هلاس٢٧ ناب+طيحم هدازيلع ديحو دعب ىقياقد
حوـرجم تسد ـهيحـان زا و دريگ+ـىم رارق هلـولگ ـتباصا
...و دوش+ىم

رهطم مرح :ناكم ،١٣٨٥ هامريت ٢٠ هبنش+هس كنيا و
رـتشـيب هـظحل ـره تيـعمج .نـاگرگ ـهللاـدبع هداـزماما
هلحموكهاش ىيحي دولآ+نوخ و شوپ+نفك ركيپ .دوش+ىم
هدازماما نحص لخاد هب و عـييشت تيعمج هوبنا نايم رد
ـدـنلب ـهلـان و نوـيش ىاـدص ناـهگـان .دـوش+ىم ـلـقتـنم
رزخ زبس هكبش سيئر ىبلاطوبا نيشفا ىادص .دوش+ىم
دوش+ىم مگ نفلت تشپ ناهگان تسا رضاح لحم رد هك
شوگ ـهب ـهك تسا نـانز نوـيش و دـايرف ىاـدص ـاهـنت و
نادنزرف و رسمه رارصا هب هاتوك ىياه++هيناث ىارب .دسر+ىم
دولآ+نـوخ و هتخوس هـرهچ و دننز+ـىم رانك ار نـفك هشوگ
...دوش+ىم رهاظ ناب+طيحم

قباس سيئر هلحموكهاش ىيحي ندش هتشك زا زور ٢
ناسارخ ناتسا هب ىگزات هب هك رهشهب تسيز طيحم هرادا
نلاوئسم زا كي+چيه مه زاب اما .درذگ+ىم دوب هدش لقتنم
هب رضاح ام راگنربخ ىنـفلت سامت ىپ رد تسيز طيحم
نلاوـئسم زا ىكي :ـدنتسـين تاعلاطا هئارا و ـوگو+تفگ
:ديوگ+ىم ،تسين شمان ركذ هب رضاح هك ناتسلگ ناتسا
ىو هرخلااب هك دوب صخشمً لاماك ام ىارب لبق هام+كي زا

رايسب و ـدنمناوت ىـريدم هـلحموكهـاش .دوش+ىم هـتشك
و نــاـفـلـخـتم زا ىرــاـيـسب ىاـرب ـنـيــمه و دـوب ىـدج
.دوبن مضه لباق نانكش+نوناق

ناسارخ تسيز ـطيحم لك هرادا ناساـنشراك زا ىكي
دزرو+ىم رارصا ـشمان ندنام ناهنپ هب ـمه وا هك ىلامش
ىكي ،دنيـوگ+ىم« :ديوگ+ىم نافلختم ىريگتسد هرابرد
نيح رد بش نامه ىرهگ ـهللا+حور مان هب نايچراكش زا
دوش+ىم ـهتفگ و هدرك طوقس هرد هب رارف ـدصق هب ىريگرد
رگيد رفن ٢ و هتخاب ناج ناتسراميب رد بشيد زين ىو هك
».دنا+هدش تشادزاب زين
كولاس رد هعقاو راركت▪ 

هدش تظاـفح هقطـنم رد هامريت ١٩ ـبش+همين ـهعقاو
لبق لاس ٤ دوـدح هك تسويپ عوقو هب ـىلاح رد كولاس

هك دوب هداتفا قافتا ىرـگيد ىريگرد هقطنم نـيمه رد زين
ـهلوـلگ اب ـهقـطنم نـاب+طـيحم هداـزيـلع نـيسح نآ ـىپ رد

ـهنـحص ـرگيد رـاب زورما و .ـديسر ـلتق ـهب ناـيچراـكش
ـهتشك مدرد هلحموكهاش ىيحي .دـوش+ىم راركت ىريگرد
رد هك ـديهش نـاب+طيحم نـامه دنزـرف ،هدازيلع ـديحو و
رد ،دـوب هدـيسر تداـهش هب ١٣٨٠ ـنمـهب ٢٠ ىرـيگرد

!دش حورجم ،لبق بش ود ىريگرد
٨ تـدم رد هك تسا راب+نـيمراهچ نيا ـرگيد ىوس زا

تسيز طيحم دراگ نارومام نيب ىريگرد و عازن هتشذگ هام
نارومام زا رفن ٤ نآ ىپ رد هك دريگ+ىم تروص نافلختم و
هتشذگ لاس هام+نابآ .دندش حورجم رگيد رفن ٧ و هتشك
،ناسارخ نـاتسا هدش تظاـفح قطانم زا رـگيد ىكي رد
رابگر ـهب رارشا و نافـلختم طسـوت ناناب+طـيحم زا نت ود
ىرـگيد و هـتشك نـانآ زا ىـكي نآ ىپ رد ـهك دنـدش هـتسب
ـدسج ،نـانـمس نـاتسا رد ـدـعب هام+ـكي .ـدش حورـجم
ىاه+ـهلوـلگ تباصا ـرثا رد هك ىـرگيد ناوج نـاب+طـيحم

نـاتسهوك رد زور ٢ زا دعب دوب هديسر لـتق هب نايچراكش
ىلزنا رد ىرگيد ىريگرد رد زين لبق هام+كي و دش Aشك
رفن كي هك دندش حورجم رگيد رفن ٥ و هتشك ىنموم دواد
اب .دش رس و هدند ـهيحان زا ديدش تحارج راچد نانآ زا
ـىيـاسـانش نـابرـاض و نارـومام زا ـكي+ـچـيه دوجو ـنيا

هوـحن زا زـونه ـدنا+هدش ـىيـاساـنش ـمه رگا و ـدنا+هدـشن
.تسا هدشن رشتنم ىربخ نانآ همكاحم و ىريگتسد

دنور تسيز طيحم نامزاس طسوت هرشتنم رامآ ساسارب
شيازفا ىريگمشچ وحن هب ،ريخا ههد ود لوط رد ىريگرد
زا رفن ٩١ نـونكـات ٥٨ لاس زا هك ىـوحن هب ـتسا هـتفاي
ـلتق هب ىـريگرد نيح رد ـاي تسيز ـطيحم دراگ نارـومام
نيا .دنا+هدش هتشك تيرومـام ماجنا نيح رد اي و هديسر
اهـنت ١٣٥٨ لاس زا لبق ىـاه+لاس رد هك تسا ـىلاحرد

!دنا+هديسر لتق هب رفن راهچ
و نـايچرـاـكش نوزفازور ـىخـاتـسگ ـنيا كش نوـدب

شحو تايح راكش ىاج+هب اهزور نيا هك حلسم نافلختم
ره زا شيب ،دنا+هدروآ ور تسيز طيحم ناظفاح راكش هب

تيامح رد تسيز طيحم نلاوئسم ىهاتوك زا ىشان زيچ
و ىدج دروخـرب مدع و نارومـام ىلام و ـىناج نـيمات و
.تسا هباشم ثداـوح نيلماع اب ـىياضق هاگـتسد عطاق

٤٠٠ زا شيب نـدش+هتشك مغر+هب زورما هب ـات هك ىروط+هب
تازـاجم نلاتاق زا كي ـچيه ناب+طـيحم ٩٠ و نابـلگنج

.دنا+هدشن
هلاكنايم ىجان▪

لـاس٢١ زا دـعب لـبق بش ود ـهلـحموـكهاش ـىيـحي
هب ىگلاس٤٣ نس رد تسيز ـطيحم نامزاس رد تمدخ
ىاسور و ناريدم زا اما .ديسر تداـهش هب هلولگ برض
نـاج ىاـدها زا هراـوـمه ـهك ـتــسيز ـطـيـحم نـامزـاس
نـيمزرس نيا ىعيبط ىاه+ثاريم ظفح ىاـرب ناناب+طيحم

روضح ىو ىراپسكاخ مسارم رد كي چيه دندوب دونشخ
نلايگ ناـتسا تسيز طيحم ريدم لبق هتـفه ود .دنتفاين
هب خساپ رد نارـاگنربخ عمج رد و ىلـزنا بلاات رانك رد
ديهش ناونع قلاطا زج هب درك لاوئس هك هدنراگن شسرپ
گنس ىور رب ناونع نيا ركذ و هدش هتشك ناناب+طيحم هب
اهنآ ىارب ىرگيد مادقا هچ تسيز +طيحم نامزاس اهنآ ربق

روط+هب و تسا دوز تواضق ىارب :داد خساپ ،هداد ماجنا
هـمكاحم و ريـگتسد ىدوز+هب ىلزنا هـعجاف ناببـسم عطق
نيا ـرـكـيپ ىرـاپـسكـاخ زور نآ ـريـدم ـنيا .دنـوش+ـىم
زا ار نلايگ رهشنايك ردنب ىادهش راـزلگ رد ناناب+طيحم
ىـيحي ركيپ اما .دـرك ناونع نامزاس نيا تـامادقا رگيد

تسيز طيحم ديهش نيمجنپ و دون ناونع هك هلحموكهاش
ـهعطق رد ديهش داينب تعنـامم اب زوريد درك دوخ نآ زا ار

هرادا ناسـانشرـاك زا ىـكي .دشن هدـرپس كـاخ هب اـدهش
:تفگ هراب نيا رد ىلامش ناسارخ ناتسا تسيز طيحم
و هدـوبن كي ـهجرد ديـهش وا تسا ـدقتـعم ديـهش داـينب«
ـنيا ».دـرپس كـاخ ـهب اـدهش راـزـلگ رد ار وا ناـوت+ىـمن
لاس رد ـتلود تاـيه ـهبوـصم قـبط هك ـتسا ىلـاحرد

تسيز طيحم ىياضق طباض نارومام هدش ررقم ١٣٨١
ىاه+هيامرس زا عافد ىارب ىريگرد رد هچنانچ ىنابلگنج و
بوـسحم اـدهش هـرمز رد دـنسرب لـتق هب رـوشك ـىعـيبط
هك دـوب ىناريدم هلمج زا هـلحموكهاش ىيـحي.دنوش+ىم
هدرك عورش ىناب+طيحم اب ار تسيز طيحم نامزاس رد راك
ـهــقـطــنم رد دـوخ زا ار ــىنـاــشخرد ـقباــوس ىو .دـوب

ناتسلگ ناتسا رد امن+ناهج هقطنم و دورهاش قلايي+شوخ
نامزاس ىوس زا هراوـمه دوجو نيا اب .دوب هتشاذگ اج+هب
هك ىرـوط+هب ـدش+ىم هجاـوم ىرهم+ـىب اب ـتسيز طـيحم
ـهب و ديـعبت ـىعون هب نـانمس نـاتسا زا ـلبق لاس ـتشه
ىو ـتسپ ـنيرخآ ـهك ىلـاح رد و دش ـلقـتنم نارـدنزام
رد ناب+طيحم ناونع+هب ،دوب قلايي+شوخ هقطنم تيريدم
اما .دش راك+هب لـوغشم هلاكنـايم شحو تايح هاـگهانپ
تسيز طيحم لكريدم رظن +نسح اب ىهاتوك تدم زا دعب
طيحم هرادا ـتساير ىـگتسيـاش هب ىو ناردنزام نـاتسا

تـايح هاـگهاـنپ هك تفـرگ رايـتخا رد ار رـهشهب ـتسيز
ىو ىظافحتسا هزوح قطانم نيرتمهم زا هلاكنايم شحو
.دش+ىم بوسحم

»تعيبط نايماح« ناـونع اب ىشرازگ رد قرش همانزور
ـــىــيــحي« :ــتشــون وا هرــابرد ٢/٩/٨٢ ــخيرــات رد

نامزاس زوسلد ناريدم دودعم نامه زا ىكي هلحموكهاش
و بيرخت زا هلاكنايم تاجن ىارب هك تسا تسيز طيحم
.تسا شلات رد تسا اه+لاس ناناب+طيحم قوقح زا عافد
هك ىطيارش رد هقطنم ناناب+طيحم اب وا ىلدمه و ىكيدزن
نادايص موجه و برخم ىاه+حرط جامآ وس ره زا هلاكنايم
ىزيچ اهنت دراد رارق ناراوخ+نيمز و زاجمريغ نايچراكش و
ىمك و تاميلامان ىمامت ناناب+طيحم هدش ثعاب هك تسا

هب ناوت دحـرس ات و دننك ـلمحت ار دوجوم ىاه+ـىتساك و
».دنزادرپب هقطنم زا تظافح

ناردنزام ناتسا رد دوخ روضح لاس تفه رد وكهاش
و ىتـفن عيـانص موـجه ربارب رد ار ـاه+تموـاقم نيـرتـشيب

هداد رارق دـوخ هـرصاـحم رد ار هلـاـكناـيم هك ىـرگشدـرگ
هك ىلاحرد ىروابان نيع رد لبق هام ود ىو .درك ،دندوب
زرمغاز ىللملا+نيب بلاات رد ىا+هداج ثادحا اب ىگزات هب

ناساـرخ ناتسا هب ،دوب هتساخـرب تفلاخم هب هلـاكنايم و
نايچراكش تسد هب ىو ماگنهبان گرم .دش لقتنم ىلامش
و تسيز طيحم هب نادـنم+هقلاع زا ىرايسب شيپ زور هس
اب لبق اه+لاس زا هك ار ىناراگنربخ و ناراگن+همانزور ىتح
ىراج نانآ نامشچ رب ار كشا و رثاتم دندوب طابترا رد ىو
نلاوـئسم ـدناوت+ىم ـايآ عيـاجف ـنيا رارـكت اما  .ـتخاس
لامياپ قوقح ىـريگيپ هب رتشيب ار تـسيز طيحم نامزاس
لماوع تازاجم هب ار ـىياضق هاگتسد و ناناب+طيحم هدش
؟دراداو ىنينچ+نيا ىاه+لتق
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دنسروخ ميرم

▪▪▪
ىاه+ىرادماد زا ـىكي ـلباقم ار ـتناو هلـحموـكهاش

ىـسك+:تفگ و تشاد هـگن هلاكناـيم هاگهانپ رد رـقتسم
ىگدـاس هب ىا+هدع ـهعومـجم نوريب زا رـوطچ دناد+ـىمن
تـيكلام ىاعدا هـدش تظافح هـقطنم نيا رد و ـدنيآ+ىم
زونه اهنآ رهم هك ىياهدنس .دننك+ىم ور دنس و دننك+ىم

ىاهزاغ .ميدوب هديسر بلاات رانك .تسا هدشن كشخ
هتفگ .دندوب هدرك هايس ار بآ حطس اه+ىباغرم و ىشحو
دوب هتفگ .تسا هقطنم نايموب تايح ،بلاات تايح دوب
ىروتوم قياق ربارب دنچ زاجمريغ نايچراكش ىروتوم قياق
هلاكنايم ظفح ىارب دوب هتفگ .دراد تردق و تعرس اهنآ

ىاپ ات هك ردق+نآ .دندش ديدهت هقطنم ناناب+طيحم ردقچ
.دنتفر مه نادنز

ربخ زا رت+قداص اما ،دوب هاتوك انسيا ىرازگربخ ربخ
زور دادماب ود تعاس دودح« .رگيد ىرازگربخ ود ىكي
دودح هك ناناب+طيحم نيب ىراج لاس هامريت ١٩ هبنشود
ىريگرد دندوب ـرفن هس هك نايچراكش و دندوب رفن تفه
دوخ ىنز+همچاس گنفت اب نايچراكش زا ىكي و هدمآ شيپ
لوئسم هلحموكهاش ىيحي ىوس هب ىرتم كي هلصاف زا
نـاسارخ ـتـسيز طـيـحم لك هرادا ـىسرزـاب و تراـظن

».ـدـيسر تدــاـهش ـهب ىو و دــرك ـكــيـلش ـىلــاـمش
لاس رد تسيز طيحم ظفح ىنابرق نيمود هلحم+وكهاش

.تسا ٨٥

تسيز طيحم زا تظافح ىنابرق نيرخآ هلحموك هاش ىيحي 


