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اهربخشرازگ

ىاه�ميت تلاكشم ربارب تسناوتن لـابتكسب نويساردف
ـات هدش ثعاب عوضوم نـيمه .دشاب توافت�ىب ـرترب گيل
ىتقو .دـتفيب قيوـعت هب زور راهچ اه�ـميت مان�تبث ـتلهم
نـامز دنك�ـىم ملاعا لاـبتكسب تـاقباـسم ىيارجا لوـئسم

نلاوئسم ديسر هجيتن نيا هب ناوت�ىم تسا تلاكشم للاح
ىاـرب ،ـىـلـبق ىـاه�ىـرـيگ�ـعضوم فـلاخـرب نـوـيسارـدف

زا سپ زور كي .دـنتسه نارگن دـوخ ىاه�ميت ـتشونرس
ـسيئر ،ماماردنب ىـميشورتپ لاـبتكسب ميت لـلاحنا ملاعا
للاـحنا نارگن دوب هدرك مـلاعا ىرظن�راهظا رد نـويساردف
اب ررقم خيرات رد ىطياـرش ره تحت گيل و تسـين ىميت

لـاـبتـكـسب نوـيسارـدف .دوش�ـىم زـاغآ ـىمـيت داـدعت ـره
،تسا هداد كيپملا ىلم هـتيمك هب هك ىلوقرس دهاوخ�ىم
زا ـدـعب هب ار ـشيـاه�ىزـاب هك لـاـبـيلاو فـلاخرب .ـدشـاب
لابتكسب ،تسا هدرك لوكوم رطق هحود ىيايسآ ىاه�ىزاب
رد ار ىفاك نامز هداد لوق كيپملا ىلم هتيمك نلاوئسم هب
رارق ليلد نيمه هب .دهد رارق ىلم ميت ىزاس�هدامآ رايتخا

ىاه�هاگشاب لابتكسب رترب گيل ىاه�تباقر تفر رود دش
نيا زا دعب .دسرب نـاياپ هب هام�رويرهش ما�ىس زور روشك
مزلا تاكرادت ات دراد تصرف ىدنا و هام ود ىلم ميت خيرات
ىاه�ىزـاب لابتـكسب ىاه�تبـاقر رد رثوم روـضح ىارب ار
ىاه�ىزاب ،لابتكسب لكشم اما .دنك مهارف هحود ىيايسآ
لـلاحنا ـىمديپا و شزرو ـىلك ـتسايس .ـتسـين هحود
شهاك .ـتسا هتفـرگ ار لابتـكسب نابيـرگ روجدب اه�ـميت

هدش لابتكسب ناج ىلاب زين ىتلود ىاه�ميت ىراذگ�هيامرس
�تـبث تلـهم نيرخآ لـابتـكسب نوـيساردف هچـرگا .تسا
هدرك ملاعا دادرم ١٦ هبنشود زور ار اه�ميت نانكيزاب دادرارق
ور�ـهبور ىلـام لـكشم ـاب نـانـچمه ىدـايز ىاه�ـميت ـاما

گيل رد ىنامرهق هرود ١١ اب ناهـفصا نهآ�بوذ .دنتسه
هاگشاب نيا ريدم ىرذآ ديعس .دراد ىمهبم تشونرس ناريا

شيازفا زا لاح نيا اب دناد�ىم ىقطنم�ريغ ار اه�دزمتسد دشر
هتشذگ لاس هب تبسن نهآ�بوذ ىاه�دادرارق ىدصرد ٢٠

.دهد�ىم ربخ
تيفرظ اب ار اهدزمتسد شيازفا اه�ميت ناريدم زا ىرايسب

دنور نانكيزاب ىلام ىاضاقت .دننيب�ىمن بسانتم لابتكسب
ىا�هزات تلاكشم لصا نيا ىور .تسا هتفاي ىقطنم�ريغ
للاحنا ملاعا هتشذگ هتفه .تسا هدش داجيا اه�ميت ىارب
ىـاه�هنـاسر رد ىا�هدرـتسگ بـاتزاب مـاماردـنب ىـميشوـرتپ

ىاه�ميت ىگدامآً اصخش تفن ريزو هكنيا ات تشاد ىعمج
نيا اب .درك مـلاعا ىراج لاس رد ار ماما ردنب ىـميشورتپ

تمدق و ـهقباس همه اب سراف و ناهفصا نـاگدنيامن لاح
مـات .ـدـنـتسه ـeـيـلـكتـلاب ،لـاـبـتكـسب رد دـوخ ـكـين
ـهجدوب ،ـرترب ـگيل رد دراو�هزـات ىاه�ـميت زا وردـوخ�ناريا
ىندب�تيبـرت .تسا هدادن صاصتخا لابتكسب هب ىبسانم

ىوس�نآ و وس�نيا زا هك ىا�هجدوب زاغردـنچ هب ناتسزوخ
اه�ىدركرهش هرخلااب و هتخود مشچ دوش�ىم عمج ناتسا

.دنتسه عناق نتشادن و نتشاد هب هتشذگ تاونس لثم هك
ىـشك�هعـرق هـسلج رد لـابـتكـسب نوـيساردف مـلاعا قـبط
،نهآ�بوذ ،سرـاف ،ىـرتاب�ـاـبص ،رتـرب گـيل ىـاه�مـيت
رد ناـرهت تـفن و ناجنز مـايپ ،ناگـرگ ىرادرهش ،ماـرهم
رهگ�لگ ،ناكيپ ،ماماردنب ىميشورتپ ىاه�ميت و لوا هورگ
دركرهش ،دازآ هاگشناد ،ناتسزوخ ىندب�تيبرت ،ناجريس
،لوا هورگ رد.دنراد رارق مود هورگ رد وردوخ�ناريا مات و

مارهم .تسا هدرك تبث ار دوخ نكيزاب هد دادرارق ىرتاب�ابص
بذج ار دوخ ـىجراخ ىبرم و ـنكيزاب نيـرياس زا رتدوز
ىرادـرهش.دراد رترب ـگيل رد ىيادصوـرسرپ دورو و هدرك
ركف ـشمارآ ىاهزور هب هـانپدزيا ىـدهم�دـمحم اب نـاگرگ
زا ىگيل ميت جنپ -رـاهچ للاحنا اب ناجنز ماـيپ .دنك�ىم
لـاس تسـايس و هـديسر رتـرب گـيل هب قـافرا اب لوا ـهتسد
اه�ىموب هب نداداهب ىنعي ؛درك دهاوخ لابند ار شا�هتشذگ
مه اه�ىتفن .ىجراخ بوخ نكيزاب ود مادختسا رانك رد
زا رترود ـىعـاـعش رد ـدنهاـوخ�ـىم و ـدنراد ـىناوج ـمـيت

.دننك ىرادوربآ تفن ترازو شزرو رد ماماردنب ىميشورتپ
رداك اب ار شمـيت دش ىضار ناكيپ هرخلااب اه�لوغ نيب رد
لثم رهگ�لگ اب اه�ىناجريس .ددنبب هدنيآ اب ناناوج و ىلبق
اب تسا ددصرد دازآ هاگشناد و دنهد�ىم زپ ناش�ىتشك ميت

لاح رد .دريگب هجيتن لبق لاس زا رتهب دوخ ديدج ىبرمرس
ـىميت ١٤ ناريا ىـاه�هاگشـاب لابـتكسب رتـرب گيل ـرضاح

هاگپ و نادمه هاگپ ،مانص ىاه�ميت للاحنا زا دعب .تسا
ـهتشذگ لاس زا ميت ٢ ،هيمورا تاطـابترا مايپرذآ و سراف

٧ هورگ ره رد اه�هورگ ندش ىميت ٨ ىاج هب و هدش رتمك
هب نامرك زا ىميت هـدنيآ ىاهزور رد دياش .دنراد رارق ميت
بيترت نيا هب .دوش هدوزفا عـمج نيا هب زراب كيتسلا مان
هبنشجنپ زا ،اه�ميت ناوارف بارطضا و باهتلا اب رترب گيل

ىلك ـتساـيس هب هجـوت اب .درـوخ�ىم دـيلك هـامدادرم١٩
ـاه�مـيت بـاـهتلا ـىـتلود ىاه�نـاگرا و ـاهداـهن رد شزرو
ربخاب دوخ ىادرف زا ىميت چيه زونه .تسا ىقاب ناكامك
نلاف روتسد اب ادرف هلب ،ادرف نيمه تسا نكمم .تسين
ىظفـاحادخ لابتـكسب زا هشيمه ىاـرب ميت نامـهب ،ريدم
.دادرم١٩ هبنشجنپ ام هدعو ًلاعف .دنك

دنزاب�ىم دب ناناوج ▪
رد ـرـگيد هام ـكي زا ـرـتمك ناـريا لـابـتـكـسب ناناـوج

.دنـنك�ىم تكرش نيچ رد ايسآ ناناوج ىياهن ىاه�تباقر
نـويسارـدف ـرظنـريز ىـدنا و لاس ود ـهب كيدـزن ـميت ـنيا
هـتشاذگ رس�تشپ ار ىددـعتم ىاهودرا و تسا لابـتكسب
كيدزن ايسآ ىـاه�تباقر نامز هب ردقچ ـره اهزور نيا اما
ىنامرهق زا ـدياب هك ىمـيت زا نام�ىاه�ىنارگن ،ـميوش�ىم
ود ناناـوج ميت لبق هتفه .دوش�ىم رتشيب ،دنك عافد ايسآ
درك رازگرب ناجرـيس رهگ�لگ و ىرتابابص ىاه�ميت اب ىزاب

فـلاتخا زايـتما ١٥ اب ار ىمود و زـايتما ٤٠ اب ار ـىلوا هك
رارق نلااسگرزب ىنس طيارش رد eيرح ود هچرگا .تخاب
ندناسر رمث هب دازآ باترپ كي اهنت رتراوك كي رد اما دنتشاد

زا ـشيب رييـغت اب ناناوج لابـتكسب ميت !دراد لاـوئس ىاج
اـكينوا ـكيردرف اب ـهك تسا موادم هـام شش ،ـىبرم ١٠

ـميت نيا نايبـرم موادم تارييـغت هب عجار .دنك�ىم ـنيرمت
هام ٦ فرظ هتـسناوتن روطچ اكينوا اما تسا رـايسب ثحب
نويساردف ؟دنك رادروخرب مزلا تبلاص و توارط زا ار ميت
مزلا زكرمت ميت نيا نايبرم ـىپ رد ىپ ضيوعت اب لابتكسب
رد ىتوافت�ـىب ىعون هك ىدح هب تسا هـتفرگ ناناوج زا ار
ره تشاد هجوت دياب .دوش�ىم هديد ميت نيا ىاه�تيلاعف
لاح دراد ار شدوخ صاخ ىراك هفـسلف و اه�شور ىبرم
نانكيزاب اب ىساسحا و ىفطاع دنويپ زين راك ىانثا رد هكنآ
ضيوعت اب دينك روصت امش لااح .دنك�ىم رارقرب هورگ نيا

هتخيسگ مه زا هنوگچ زكرمت و دنويپ نيا ،نايبرم هرود ره
رـاظتنا .دينكن هابتشا .دراد ىپ رد ـىبقاوع هچ و دوش�ىم
دنك بولغم ار ناريا ىاه�هاگشاب نامرهق ناناوج ميت ميرادن
فلاتخا زايتما ٤٠ اب ميت نيا ميريذپب ميناوت�ىمنً لاصا اما
بسك ار مزلا هجـيتن ناجريسرـهگ لگ ربارب دناوـتن اي دزابب

»نوـحشم« نوـيساردف لوـصحم لاـبتكـسب ناناوج .ـدنك
تلاوصحم زا دعب هك تسا ىميت هب اه�هاگن همه و دنتسه
ناناوج نامرهق و نامرهق بيان( ٢٠٠٤ و ٢٠٠٢ ىاه�لاس

هتشذگ رابتعاـرپ نيوانع و تاراختفا زا دهاـوخ�ىم )ايسآ
.دنك عافد

لابتكسب ىناهج ىاه�تباقر رد ناريا هدنيامن ▪
رد رـوـضح ىاـرب ار ـشناـدـمچ نــاـيـسناوآ سوـره

رواد نايـسناوآ .ددنب�ىم لـابتكـسب ىناهج ىـاه�تباقر
رواد جنپ هارمه هب هك تسا نامروشك لابتكسب ىللملا�نيب
اب نپاژ ىناهج ىاه�تباقر .دور�ىم نپاژ هب ايسآ زا رگيد

نايسناوآ .دوش�ىم زاغآ هامدادرم ٢٥ زا ميت ٢٤ تكرش
ــىگرـزب ـهب ــىنـاـهج ىداــديور رد توـاـضق رــاب�ـكي
هبرجت نيتناژرآ رد ار ناهج لاس ٢١ ريز رسپ ىاه�تباقر
هرود رد ًاـريخا وا .دراـدن ىساره ـنياربـانب .ـتسا هدرك
هطبار و درك تكرش ايناپسا رد ىللملا�نيب ىرواد ىهيجوت

ىنـاهج نـوـيساردف ـىيارجا نارـاكرـدنا�تسد ـاب ىبـوخ
نايسناوآ سوره .ـتسا هتخاس رارقـرب )ابيف( لابـتكسب
ىـاه�تباقر ىاـرب ديمـهف هك ىزور زا ار ىا�هژيو نيـرمت
ـىگدامآ جوا رد لااح و هدرك زـاغآ ،دنز�ىم تـوس نپاژ

ـهب دورو زا لبق ىناور -ىحور ىزاس�هدامآ هب ـىنامسج
رد روضح زا ىلم ميت ىماكان زا دعب .دنك�ىم ركف نپاژ

نيمزرس رد ناـريا زا هدنيامن ـكي روضح ،ىنـاهج�ماج
.تسا تمينغ نابات باتفآ

دنراد رارق للاحنا رطخ رد هك لابتكسب ىگيل ميت هس
شزرو نوـيسـيمك نلاـوئسم تـدعاـسم راـظتنا ـمشچ
رد هرـابود ات ـدنتـسه ىنـدب تيبـرت نامزـاس و سـلجم
مـيت هكنآ زا دـعب .دننك ـتكرش رتـرب گيل ىاه�ـتباقر
ىـاه�شلات ـeطل ـهب رـهشهام ـىمـيشورـتپ لاـبتـكسب
و ـسـلجم شزرو نـوـيسـيـمك وـضع مدـاخ ـاضررـيما

للاحنا زا ىندب تيبرت نامزاس نواعم ىمشاه ثرمويك
ىاه�ىراوـديما ـدش ىنـدنـام گـيل رد و تفـاي تاـجن

تايح همادا ىارب نادمه هاگپ و هيمورا مايپرذآ ،مانص
ناراذگريثات نيا تمحرم رظتنم  و هدش هدنز رترب گيل رد
نـيلوا هك ىـميت ناـمه هيمورا ماـيپرذآ.دنـتسه شزرو
ىراج لاس رد دوب هتشذگ لاس رد رترب گيل زاس�ىتفگش
نيـرترادفـرطرپ هـلمجزا ـهك نادـمه هاگپ .ـدش لـحنم
هكنآ رب هولاع و دوب روشك برغ هقطنم شزرو ىاه�ميت
نيا ششخرد eطل هب دش�ىم هيذغت فارطا ىاهرهش زا

و هدش لابتكسب بذج ىدايز ناناوجون و نلااهنون ميت
ىياج ات دندش هديشك اه�نلاس هب زين ىدايز نايچاشامت
تشپ ىچاشامت رازه زا شيب رهش نيا ىنابزيم ره رد هك
ىا�ـهقبـاس اب مـيت مه ماـنص.دندنـام�ىم نلـاس ىاهرد
اه�نابز رس رب هتشذگ نوچ دناوت�ىم مه زونه هك تسا
ـكش نودب .ـدـنيب�ـىم هـدش لـحنم ار دـوخ ـاما دشـاب
ـدنراد ار نيا تردق ىمشـاه ثرمويك و مداخ ـاضرريما

زاب دنهد�ىم مـاجنا هك ىياه�ـىنزيار اب ار اه�مـيت نيا هك
دنمزاـين طقف ؛دننادرگزـاب رترب گيل ىاه�ـتباقر هب مه
نيا ىلااب هدر نايلوتم و نلاوئسم ـاب ىتاسلج ىرازگرب

دعاقتمً اتيـاهن و نتخادرپ لدابت و ثحب هب و اه�تكرش
هك تسا ىرـاك نامه هباشم راك ـهمادا ىارب نانآ ندرك
سك�چيه كش نودب .دندركرهشهام ىميشورتپ قح رد
و نادمه لابـتكسب نابطاخم هك دوش ىعدم دناوت�ىمن
.دنا�هدوب رتمك ىميشورتپ زا هيمورا

توپ بسكتبال پر است
روپ	اضر نيشفا

ترى چشم"انتظار مساعدت مسئولانسه تيم ليگ بر

رادتسود و ىياسر رايهام شمان هك ىناريا رتخد كي
و قيـقحت دـصق هب رـيخا ىاه�هتـفه رد ،تسا ىـتشك
رد و روـشك زا جراخ رد ـرتـشيب ـهچ ره ـىيازفا�ـشناد
رد لـاس ـدـنچ ـهك وا .تسا هدـرب�ـىم ـرس�ـهب اـكيـرمآ
هب دصق ـنيا هب ،هدرك تيلـاعف ناريا ىتشك نـويساردف
نآ و دـوش ليـان هزـات ـىتاـيبـرـجت هب ـهك هـدمآ ـاكيـرمآ
ره .دنك لقتنم شروشك شزرو هعماج هب ار اه�هتخومآ

شاشب ناوج رتخد نيا تروص ،ديآ�ىم ىتشك مسا هاگ
رد هشـيمه نم« .دنز�ـىم قرب شياه�مـشچ و دوش�ىم
ار دوخ تاعلاطا هك منك�ىم شلات و متسه ىتشك ركف
تمدخ ءاشنم مروشك ىارب هتشر نيا رد و مهد شيازفا
».مشاب

للملا�نيب و ىمومع طباور شخب رد شيپ ىدنچ وا
دـيشوك�ىم و دـرك�ىم تيلـاعف ناريا ـىتشك نوـيساردف
تسد هب ناهج حطس زا ار شزرو نيا eـلتخم رابخا
هب وا .ـدتسرـفب تياس ىور ـهب ىسراف نـابز هب و دروآ
دش مازعا تسپادوب رد ٢٠٠٥ ىتشك ىناهج تاقباسم
روط هب نينـچمه و درك هيهت اجنآ رد ار ىياه�شرازگ و
.دنك�ىم تكراشم شزرو نيا گنيكنر ميظنت رد ىمئاد

دز اكيرمآ ى»وگراف« رهش هب ىرس شيپ هتفه �هسوا
اهديما و ناناوج ىتشك ىللملا�نيب تاقباسم اجنآ رد ات
دنيبب دش�ىم ماجنا Asics تكرش ىلام تيامح اب هك ار
ناناوج ىتشك شرورپ ىارب اكيرمآ راك ىاه�شور زا و
وا همـانـرب اـهـنت نيا .ـدـنك ىرادرب�ـتن رـوشك ـنيا رد
ىلم شزرو ىلاتعا و ىتشك ىارب شلد هك وا .تسين
كيـپملا ىلم ـهتيـمك ىنيرـمت ىودرا هب ،دپت�ـىم ناريا
رد و دز دهاـوخ رس مه ـزگنيـرپسا وداـرلك رد اـكيرمآ
ىـاضعا زا ىخـرب مه ات دور�ىم ـنتگـنيشاو هب تيـاهن
اجنآ رد ـمه و دنيبب ،دنا�نكاس اجنآ رد ـهك ار شليماف
ىروآ�ـعمج شروـشك شزرو دوس هب ار ـىتاعلاطا ـزين

تـاعلاطا بسك نم ىوزرآ« :ديوگ�ىم ـىياسر.دنك
ـهب نآ لاـقـتنا و هـتشر ـنيا رد رـتشـيب ـهچ ره ـشناد و
دهاوخ اهنآ ىراي هب لئاسم نياً اعطق .تسا منانطومه
و ىسـيلگنا ـرب ،ىسراف نابز ـرب هفاضا ىيـاسر».دمآ
ىبرع و ىيايناپسا مه ىردق و دراد طلست مه ىوسنارف

رد ار رازفا�مـرن ىسـدنـهم سرد وا .دـنك�ىم ـتبـحص
نايم هب ىتشك تبحص ىـتقو و هتخومآ نارهت هاگشناد
و ـاه�ـصـصـخت و ـقيـلاع مـامت ـديـوگ�ـىم ،ـديآ�ـىم
راك هب هتشر نيا رد ـاجكي روط هب ار دوخ ىـاه�هتخومآ

ناناوج ىتشك ريخا تاقباسم ،ىو ديد زا.تسا هتفرگ
وا ىارب ىا�هزات و بلاج هبرجت وگراف رهش رد اهديما و
مشچ هب ار ىتوافتم طيارش« :ديوگ�ىم ىو .تسا هدوب
تياـهن رتشيپ .لحم كي رد ىـتشك كشت ٢٤ .مديد
دروم  ٦ زا ،مدـوب هديد نلاس كي رد هك ار ىياه�كشت
لحم زا شديدزاب زا ـىياسر رايهام».تفر�ـىمن رتارف

ىلم هتيمك ـىنيرمت پمك
دـاي زـين اـكيـرمآ كـيپـملا
:ـديــوگ�ـىم و ـدــنك�ـىم
ـــنيــرـــمت ىــاشـــاــمت«
شـوپ�ـىــلم نارـاـكشزرو
ار ىا�هزات ىاهزيچ اكيرمآ
ـىــعس و داد دـاي ــنم ـهب

ـنهذ ــهب ار ـاــهنآ ما�هدـرك
ـنيا زا ىداـدـعت .مرـپـسب

زـين ،ـمياـيب اـجنيا ـهب هك ـنيا زا ـلبق ار ناـريگ�ـىتـشك
راك هـوحن ما�هتسناوت هك ملاحشوخ لااح و متخانش�ىم
تاـقباسم شخپ لـاح نيا اب .مـنيبب كيدـزن زا ار اهنآ

اهروـشك زا ىرايسب رد ىنويزيولت ىاه�هكبش زا ىتشك
مهس و عفر ار بيع نيا ديـاب ،دسر�ىم ىزيچان دح هب

ىراديد ره رد نم دوخ .درك رتشيب اه�هناسر رد ار ىتشك
نينچ ،ما�ـهتشاد ىناـهج ىاه�هناسر نـاگدنياـمن اب هك

».ما�هتساوخ اهنآ زا ار ىزيچ
مه گور كاژ اب هاتوك ىا�هبحاصم شيپ لاس ىياسر

ـكيـپملا ـىلـلملا�ـنيب ـهتـيمك ـسيئر نآ ـىط و تشاد
)IOC( ىقاب صوـصخرد ىو لاوئس كي هب خساپ رد
فذح اي و كيپـملا ىاه�ىزاب �همانرب رد ىـتشك ندنام
صوصخ هب ،دنام دهاوخ ىقابً اعطق ىتشك« :تفگ نآ
».تسا هدش هداد نآ دعاوق رد ًاريخا هك ىتارييغت اب

ار ىديدج ىاه�شلات و اهرفس ىياسر بيترت نيا هب
ىـاـيند ــاب وا ـهك ىـزـيچ .ـتشاد ـدهاــوخ ـشـيپ رد
.دنك�ىم لابقتسا نآ زا شا�ىژرنا
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اى آموختنهايى برسفر
ىناحور لاصو

دهـاش هاگ�ـچـيه ناريا شزرو ـهلـاس�هاـجـنپ خيرـات رد
ىاه��ـتنمنروت رد ىزادنارـيت روجهم شزرو هك ـميا�هدوبن
ناـونع ـكي دناـوـتب زـين اـيسآ حـطس رد ىـتح ىزرم�نوـرب
ىارب تسين صخشم دوجو نيا ـاب .دنك بسك ىمقر�كي
ىناهج تاقباسم رد روضح تيفيك حطس نيا اب ىا�هتشر
تاقبـاسم نيرت�تيفيكاب و نيرتهب ،نيـرتربتعمً لاوصا هك
هـاگنلاـوج و دوش�ـىم بوـسحم ىا�ـهتشر ـره رد ىشزرو
؟دراد ىهيجوت هچ ،تسا ناهج نانامرهق نيرتگرزب

ًاقيقد ـىناهج تاقباسم رد ناريا ىزادناريت ميت روضح
،ـوئاسيب هـنيگ ،لاپن ،سـوئلا ىاه�ميت هك ـتسا نآ لثم
لابتوف ىناهج�ماج رد وراف ريازج و نياتشا�نتخيل ،ويدلام

برگاز رد ىناريا نازادناريت هدش بسك جياتن!دنباي روضح
دوش�ىم ىمقر�هس ددع ـكي هب كيدزن هاگ هك ـىياه�هبتر و
رد ىدـنب�هدر لودج ـرگا .تسا ـزيچ ـهمه ىـايوگ دـوخ
ىناريا نازادناـريت مينك ضـرف هنوراو ار eلتـخم ىاه�هدام
!دنراد رارق وكس ىور رب انثتسا نودب

رد ،ىزاـدناريت ىناهج تاقباسم همادا رد هتشذگ زور
سپ نامروشك زادناريت اهنت ىزاوـرپ فادها تيكسا هتشر
ناهج ٩٣ ناكم رد دوخ نافيرح رياس اب تباقر دنار جنپ زا
اب زور ود رد زادنارـيت ١١١ تيكسا هتشر رد.تفرگ رارق
ـدنار شش نايـاپ زا سپ ـهك دنـتخادرپ ـتباقر هب ـرگيـدكي

ىاهوكس رد بيترت هب ژورن و هيسور ،ىنوولسا نازادناريت
اهـنت ناـيكاوآ كيـرنه.دـنتفـرگ رارق ىداـرفنا مـوس ات لوا
ىزادناريت دنار جنپ زا سپ هـتشر نيا رد نامروشك زادناريت
راــرق نــاــهج ٩٣ نــاـكم رد زــاــيــتما ١٠٨ ـبــسك ــاب

زاـيتما ٢٥ اب ـاطخ نوـدب لوا دنار رد هك نـايكاوآ.ـتفرگ
موس دنار رد دوب هداد رارق فده دروم ار دوخ فادها ىمامت

لباق ًاتبسن دركلمع زايـتما ٢٢ و ٢١ اب بيترت هب مراهچ و
حلاس ىنف لكشم رطاخ هب مراهچ دنار رد اما تشاد ىلوبق

لماع نيمه هك دنك بسك رتشيب زايتما ١٧ تسناوتن دوخ
دوخ ناـفيرح رياس ـاب تباقر ـهنودرگ زا ىو ات دش ـثعاب
رد ـات درك بسك ار زاـيتما ٢٣ مجنپ دنار رد ىو .ـدنامزاب
.دنك اديپ تسد زايتما ١٠٨ هب عومجم

ناراب برگاز ـىناهج تاـقباسم رد هجـوت بلاج هـتكن
و هدش زاغآ هتشذگ زور ود زا هك تسا ىعيبطريغ و ديدش
ىاه�ماقم اما ،تسا هدرك لتخم ار اه�تباقر ىرازگرب دنور
لكشم نيا هب ىطبر چيه ىساورك رد ىناريا نازادناريت لزان
ـببس ىزادناـريت نيداـيم ىگـتفرگ�بآ هتشـذگ زور!درادن
ىگتفرگ�بآ ات دش اه�تباقر ىرازگرب رد هتعاسدنچ ريخات
ىنارگن نيرتگرزب نانچمه ،ىعـيبط لكشم نيا و نيدايم
ىـاه�پـيكا هـعمج.ـدشاب ـاه�تبـاقر ىرازگـرب نـيلوـئسم
ىزادناريت نيدايم ىاه�بآ هيلخت ىارب ىناشن�شتآ eلتخم

ـتسا هـتفرگ راـرق برگاز قـرش رد هك
ىاه�شلات مغر�هب و ـدندش لمع دراو
نيدايم ىگتفرگ�بآ نونكات اهنآ ناوارف
هدشن فرطرب لماك رـوط هب ىزادناريت
.تسا

ردً لاومعم هك ناراب ىاه�شراب نيا
ىدـايز دوـدح ـات لـاس زا ـلـصف ـنيا

نازادناريت دركلمع رد تسا ىعيبطريغ
ىـفنم ـريثـات اه�تبـاقر نيا رد ـرضاح
و ناـهج نـانامـرـهق ىـتح و ـهتشاـذگ
ىاهدروكر ـتبث ىاـرب زين ار ـكيـپملا
.تسا هدرك هجاوم لكشم اب دوخ ىلبق

برگاز رد ىناريا نازادناريت ضحم ىماكان
هايى كه خطا مى"روندتير

هك ىلاح رد:ىدسا نايك
تلاـايا شزرو ــهـعمــاج

گنيپود كـوش رد اكيرمآ
راددروكر نيلتاگ نيتساج

،تسا نـاـهج رـتم ١٠٠
نيا كـيپـملا ىلم ـهتـيمك
بلاج مادقا كي رد روشك
ىبرم روورت ماهارگ هجوت

رد روـضح زا ار ـنـيلتـاگ
شزرو و ـىنيـرـمت زكاـرم
.درك مورحم روشك نيا

ىلاح رد ـميمـصت نيا
نـوـنكـات ـهك هـدش ذـاـختا

ـىيــاـكيـرمآ هـدنود ـشش
،دنا�هدرك نيرمت روورت رظنريز ىگمه هك ناهج نامرهق
نيولآ .دنا�هدش مورحم ازورين داوم زا هدافتسا هطساو هب

و ىرـمگتنوم ميت ،ـزنيلاك هلـشيم ،نويسيره ـنيولاك و
رظنريز همه هك دنتسه ىطاخ ىناگدنود تراج كيرتاپ
تسد ـهبئـاش هدش ـببس نـيمه و ـدنا�هدرك رـاك روورت
.دوش حرطم اهنآ گنيپود رد روورت نتشاد

هب ـهجوت اب اـكيرمآ كيـپملا ىلم ـهتيمك ور ـنيمه زا
روضح زا روورت ـتيمورحم هب ـميمصت دوجـوم طيارش
.تسا هتفرگ ىشزرو و ىنيرمت زكارم رد

نيا :دوزفا اكيرمآ كيپملا هتيمك سيئر ثورربوا رتيپ
ماهارگ هك ىناگدنود ىداعريغ رامش« ـرطاخ�هب ميمصت
ذاختا »دنا�هدش موـكحم گنيپود هب همه و هدـرك تيبرت

.تسا هدش
كي�چيه زا هدافتسا قح »روورت ماهارگ« :دوزفا ىو

.درادن ار ام ىنيرمت و ىشزرو تاسسوم زا
گـنيپود رضـاح لاح رد رووـرت ىياوسر ـنيرـتگرزب

ىساسا شقن نآ رد روورت دوش�ىم هتفگ هك تسا نيلتاگ
بحـاص هك دوب ـنيلتـاگ هدـنهد�نيرـمت ماهارگ .ـهتشاد
رطاخ�ـهب و تسا كـيپملا و نـاهج رـتم ١٠٠ ود دروكر

ـتـيموـرـحم ـهنـاـتسآ رد ازوـرـين نـومرـوه زا هدـاـفـتسا
.دراد رارق رمعلا�مادام

١٠٠ ود دروكر تسا نكمم نيلتاگ ساسا نيمه رب
ىياـكيئاماج هدنود »لواپ ـهفاسا« اب هك زين ار نـاهج رتم

ـهب روورت ىاه�تازاجم.دهدب تسد زا ،تسا كيرش
تـامـاـقم ـهـتشـذگ زور .دـوش�ـىـمن دوـدـحم ـاـكيـرمآ
ىمامت ـتكرش نيلرب گيل نـدلگ تاقباسم هدـننكرازگرب
ـنيا رد ماهارگ روورت ىرگيبرم تـحت ناراك�ىناديموود
.دنا�هدرك ملاعا عونمم ار تنمنروت

هرـاب نيا رد نيلـرب گيل نـدلگ ىرازگرب ـهتيمك ـسيئر
ماهارگ روورت ىلعف درگاش ٩ ره توعد زا« :ديوگ�ىم
تـنمنروت نيا رد ربراب ـاسيلم و دروفارك نآـوش هلمج زا

روضح زـوجم ـنيـنچمه ـىكزـتناي».ما�هدـرك ىراددوخ
رد نتشاد تسد تلع هب ار كيپملا نامرهق زنوج نويرام
ىاهوراد ـعيزوت و ـهيـهت هاـگشيـامزآ ىـگنـيپود هدنوـرپ

.تسا هدركن رداص وكاب زاجمريغ
زنوج گنيپود شيامزآ نونكات هك تسا ىلاح رد نيا

تسخن ناونع هدنراد ربراب و رتم ٢٠٠ نامرهق دروفارك و
.تسا هدوبن تبثم ناهج رتم ٦٠

ىطاخ ىبرم ىارب نيگنس تازاجم
سوا مى"شودتروور ر

ش مادرورز سيبل

ديناد�ىم ايآ
ىـكنيـسله �كـيپملا ىاه�ىزـاب رد كپوتاز ـليما▪

دوخ نآ زا ار رـتم رازه١٠ و رازه٥ رد لاط ىـاه�لادم
ار لوا ماقم زين ـنتارام ود رد تكرش اب هـرخلااب و درك
.دروآ تسد�هب

ـدصرد٨٠ ـزـيئــول�ـنس رد ١٩٠٤ ـكـيــپـملا رد▪
.دندوب ىياكيرمآ ناگدننك�تكرش

هـدـكهد نـيلوا سـلجنآ�ـسل ١٩٣٢ كـيپـملا رد▪
روبجم نانز .نادرم ىارب اهنت ىلو دمآ دوجو�هب كيپملا
هدكهد رد روضح هزاجا اريز ،دندش لته رد تماقا هب
.دشن هداد نانآ هب

دوجو زين تسد�كي اب ىرادرب�هنزو ١٩٢٨ لاس رد▪
!تشاد

وكسم ـكيپملا رد رـوشك ٥٦ ، ١٩٨٠ لاس رد▪
زور رد ىوروش ريهـامج داحتا اريز .دندـركن تكرش

.دوب هدرك دراو ورين ناتسناغفا هب ١٩٧٩ ربماسد ٢٧
.دنتشاد روضح روشك ٨١ اهنت كيپملا نيا رد

١٩٢٤ لاس ـهب طوبرم ـىناـتسمز كـيپملا ـنيلوا▪
.تسا

ـدنا�هـتسناـوت ـهك دنراد دـوجو رـاكشزرو ود ـاهـنت▪
.دنشاب هتشاد تكرش كيپملا ىاه�ىزاب رد راب�تشه
وزنياود دنوميار و وري�ىپ ىاه�مان هب ىيايلاتيا ردارب ود
.بسا اب شرپ رد

١٩١٢ لاس هب طوبرم كيپملا نامرهق نيرت�نسم▪
لاـدم نس لـاس ٦٤ اب ىـدئوس ناـوس راـكسا .تسا

.درك بسك ار ىزادناريت ىلاط

ددرگ"ىمرب ايلاتيا هب ادخ تسد     
A1 ىرس زا اجورپ ميت اب ىگزات هب ىدومحم مانهب

نيا ١٠ هرامش نهاريپ و هديسر قفاوت هب ـايلاتيا لابيلاو
همانزور هتشذگ هتفه .تسا هدرك تبث دوخ مان �هب ار ميت

هك مـانـهب اب ار ىـلصفم ـهبحاـصم تروـپسا ولداتـزتاگ
رتيت نيا و داد ماجنا تسا ىلم ميت ىودرا رد نونكا�مه
.ددرگ�ىمرب ايلاتيا هب هرابود ادخ تسد :دز ار

مانـهب ىبهـذم هيحور ـمه رـتيت نيا بـاختنا ـتلع
مـيت رد وا هك ٢٠٠٢ و ٢٠٠٠ ىـاه�لـصف رد .تسا
هام رد ـهك ىلـاحرد درك�ـىم ىزاب هچوـرك اـتناس ـىپول
ميت نيا ىارب ،تفرگ�ىم ار دوخ ىاه�هزور مامت ناضمر
همانزور نيا مه نامز نآ رد .درك�ىم ىزاب A1  ىرس رد
باـخـتنا ـنـيـنچ ار دـوخ ـهبحـاـصم ـرـتـيت ـىياـيلـاـتيا

سكع و »ادخ هار رد ٥٠ ىاه�شفك اب ىدومحم«:درك
هبحاصم ىارب دوب ندرك راطفا لوغشم وا هك ار ىا�هنحص
زاغآ رويرهش ١٩ زا ايلاتيا لابيلاو A ىرس.درك پاچ
زا ـرت�بوبحم ىـليخ ايلاتيا لـابيلاو رد مانـهب.دوش�ىم
رد وا هك ـىنامز .تسا رـوشك نيا لـابتوف رد نـامحر
ار ىتفگـنه غلبم ىوتحم ـeيك ،دوب هچوركاـتناس ميت
ىا�هدرتسگ باتزـاب هك داد ليوحت سيلپ ـهب و درك اديپ
رد ار مانـهب ميراوديما .تشاد ىيايلاتيا ىاه�هناسر رد
ىليلد ـهچ ًاعقاو ،مينيـبب هشيمه زا رت�قفـوم لصف نيا
حطس زا و ددرگرب ناـريا هب ار ىلاس دـنچ وا هك تشاد
؟دشاب رود ناهج لابيلاو لوا

ىگيل نايبرم هب رگزرب راطخا     
هب :تفگ دازآ ـىتشك ىلم ىاه�ميت ـىنف ريدم :سراف

مدقتعم هك ارچ ،مدنب�ىمن دادرارق ىميت چيه اب هصخش
ـگيل ىـاه�تبـاقر رد ديـاـبن ىـتشك ـىلم ـميت نـايبـرم
ىلام ظاحل هب گيل تفگ رگزرب روصنم.دننك ىرگيبرم

ـره هب اما دـنك�ىم داجيا ناـيبرم ىارب ار ىبـوخ طيارش
نـايبرم ـركف تسا ـرتـهب ىلم ـحلاصم ـرطاخ ـهب لاح
مه نويساردف لباقم رد هتبلا .ـدشابن گيل هب فوطعم
مكحم همانشخب نآ زا سپ و دنك نيمات ار شنايبرم دياب

.دنك رداص صوصخ نيا رد ار ىعطاق و

ناتسقازق رد ولپرتاو     
ـكي رد ـتكـرش ىاـرب نـامروـشك ـوـلپـرتاو ـىلم ـمـيت

نـاـتسقاـزق ىهار هـامدادـرم رخاوا ـهبنـاج�ـشش تـنمنرـوت
رـظن ـريز ـاهزور نيا ـهك ـولپـرتاو نـاشوپ�ـىـلم.دوش�ـىم

هدـامآ ىيـاـيسآ ىاه�ىزـاب ىاـرب ار دوخ تاوـرك ـىبرمـرس
نـاـتـسقازق ـهب ـرـتـشـيب ـىگدـامآ ـبـسك ىاـرب ـدـنـنك�ـىم
ميت ود روضح اب ناتسقازق هبناج�شش تنمنروت.دنور�ىم
ميت كي ،ناتسقازق ،نامروشك ىلم ميت ،هيسور ىهاگشاب
.دش دهاوخ رازگرب نپاژ و نيچ نايم زا ميت كي و ىياپورا

دش ىناهج نايملاع داشون     
گنپ�گنيپ ىاه�تباقر رد تسا رارق نايملاع داشون

ناتـسبرص - دارگـلب رد هك ناـهج ناناوجـون ىنامـرهق
رد نـكيزـاب ـنيا .ـدـنك ـتكـرش دش ـدهاـوخ راـزگـرب

رد تكرش :ـتفگ نپاژ ىيايسآ ىاه�ـتباقر صوصخ
تشادرب رد ار ىدايز تايبرجت نم ىارب تاقباسم نيا
عـمج رد رـوـضح ىاـرب مـدش ـهجـوـتم ـهك ىرـوط ـهب
نـويساردف ىزير�همانـرب زا جراخ هتشر نيا ىاه�ـنيرترب
ـىجراخ و ـىلخاد ـىتاكراـدت ىاهودرا ىراـزگرب ىاـرب
.متسه رتشيب شلات و رمتسم نيرمت دنمزاين

ناتسقازق رد لابيلاو ىابقر     
مـاج رد ناــريا لــاــبــيلاو ـىــلم ــمــيت نـاــفيــرح

ىاه�ميت.دندش صخشم نـاتسقازق ىروهمج�تساير
ناتسودـنه ،رصم ،هيسور تفن ،ىارساتلااگ ،ناريا

تاـقباسم نيا رد هـدننك�تكرش ـميت شش ناـتسقازق و
تكرش ىارب ار دوخ هك ناريا لاـبيلاو ىلم ميت .دنتسه
نـيتسخن ـدنك�ىم هدامآ هـيسور ىناهج ىـاه�تباقر رد
رازگرب هيسور تفن لبـاقم رويرهش متفه ار دوخ راديد

.درك دهاوخ

ناملآ هار رد هدنود ١٢     
روضح اب ناريا ىناديموود ىلم ميت ىگدامآ ىودرا
»رهمداش نـژيب«.دش دهاوخ رياد نـاملآ رد هدنود ١٢

ـربخ نيا ملاعا اب ناريا ىناديموود ىـلم ىاه�ميت ريدم
هدـام ١٢ رد هدمآ تسد ـهب جيـاتن ـهب هجـوت اب :ـتفگ
هديزگرب ار هدامآ ناگدنود نارهت گرزب هزياج تاقباسم
مازعا ،دوش�ـىم رياد هامرويرهش ـهك ناملآ ىودرا هب و
ىودرا هلحرم كي ناملآ ىودرا رب نوزفا.درك ميهاوخ

نويساردف ىنف هتيمك بيوصت هب زين ىزرم�نورب ىگدامآ
نيا ىرازگرب ناكم زونه ىلو ـتسا هديسر ىناديموود
صـوصخ رد ـرـهمدـاش.تسا هـدـشن ـصخـشم ودرا

رد تكرش ىارب ناريا ىنادـيموود ناشوپ�ىلم تيعضو
هدـام دنچ رد :دوزفا ـهحود ٢٠٠٦ ىيايسآ ىـاه�ىزاب

رد تكرش ىارب ناگدنود و ـميراد لادم بسك سناش
.دنا�هدرك زاغآ ار دوخ تانيرمت اه�ىزاب نيا

ليبدرا ىودرا رد تيمودصم     
هك مرگوليك ١٠٥ ـهتسد رادرب�هنزو ىمـيهاربا رغصا

هدنورپ رد ار ىبد ٢٠٠٥ ىيايسآ ىاه�تباقر رد ىنامرهق
ــديـدــشت ــاب ــلــيبدرا ىزــاس�هدــامآ ىودرا رد ،دراد
هجاوم شـپچ ىوناز و رمك ،تسار eتك ـتيمودصم

و هدرشف تانيـرمت زا ىو هك دش ثعاب ـرما نيا و دش
تحارتسا هب و هتفرگ ـهلصاف eناويا رظن ريز ـىليمكت
ـكشزپ ـرظن ـريز رضـاح لـاح رد ىـميهاـربا.دزادرـپب
.دنك�ىم ىرپس ار تهاقن نارود ىلم ميت ىراغلب

منك"ىم ناربج :ىدادح     
ـهبنشرـاهچ زور ـهسـلج رد :تـفگ ىدادح ـدماح

زا نلاوـئسم ،ـدش راـزگرب نـوـيساردف رد ـهك ـهتشـذگ
ىـعس مه نم و دندرك ـىشوپ�مشچ نم ىـاه�ىراك��مك
ـلئاسم ىمامت ىلم ميت رد مبوخ ىـاه�ىزاب اب منك�ىم
تسـيلابـتكسب ىداـدح دمـاح.منك ناـربج ار هـتشذگ
ىنيما ريما و ـنم تفگ ناكيپ هتشذگ ـلصف شوپ�ىلم
ميت رد هچ ار ىلئاسم ـنينچ رگيد هك ميداد دـهعت ًابتك
.مينكن راركت نام�ىهاگشاب ىاه�ميت رد هچ و ىلم


