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انتشار اسكناس 20 و 50 هزارتومانى 
در انتظار صدور مجوز 

ــان اينكه همه  � ــزى با بي ــركل بانك مرك فـارس: دبي
ــكناس 20 و  ــار اس ــراى انتش ــات ب ــا و اقدام طراحى ه
50 هزارتومانى انجام شده است، گفت: پيشنهاد اين طرح در 
دولت دهم ارايه شد و مطالعات كارشناسى و توجيهى آن به 
دولت جديد منتقل خواهد شد. محمود احمدى درخصوص 
انتشار و عرضه اسكناس 20 و 50 هزارتومانى و موانع قانونى 
ــكناس درشت تر براى تسهيل مبادلات  آن، اظهار كرد: اس
مردم مورد نياز است. اين طرح به مانع قانونى برخورد نكرد 
ــكل قانونى حتى در يك مورد هم به  و براى چاپ آن مش
ــت. بانك مركزى از لحاظ كارشناسى اين  وجود نيامده اس
ــوراى پول و اعتبار تشريح مى كند و اينكه  موضوع را در ش
ــت و چه مقدار اسكناس نياز دارد.  تركيب پولى چگونه اس
ــريح علل ارايه اين  دبيركل بانك مركزى گفت: پس از تش
طرح، مسوولان يكسرى ملاحظات براى اسكناس درشت تر 
دارند كه آن هم در نظر گرفته مى شود و اگر مجوز داده شد، 
چاپ و عرضه آن را آغاز مى كنيم. به گفته وى اين پيشنهاد 
هنوز در دولت يازدهم مطرح نشده است. وى در پاسخ به 
ــوال كه اين طرح در سال جارى اجرايى خواهد شد،  اين س
اظهاركرد: اين موضوع را بايد دولت جديد تصميم بگيرد.

ــار اسكناس  دبيركل بانك مركزى، افزود: در صورت انتش
20 و 50 هزارتومانى همه ايران چك هاى موجود از چرخه 

مبادلات حذف خواهد شد. 

سبد نفتى اوپك 107/5 دلار
ــت در بازارهاى جهانى با  � ــكه نف فارس: قيمت هر بش

ــكه اى 111/04 دلار مبادله شد و  1/14 دلار افزايش، بش
ــبد نفتى اوپك به 107 دلار و 58 سنت رسيد.   قيمت س
قيمت نفت در آخرين روز بازارهاى جهانى تحت تحولات 
ــدن يك پالايشگاه در كانادا به همراه  خاورميانه و بسته ش
ــار اطلاعات كاهش فروش مسكن در آمريكا افزايش  انتش
ــمال با  ــزارش بلومبرگ، نفت برنت درياى ش يافت. به گ
ــكه اى 111/04 دلار در هر  ــه بش ــش 1/14 دلارى ب افزاي
ــبك آمريكا با 1/39 دلار  ــكه رسيد. هر بشكه نفت س بش
ــد. با انتشار آمار كاهش  افزايش 106/42 دلار فروخته ش
شديد فروش مسكن در آمريكا در ماه جولاى، قيمت نفت 

سبك آمريكا به بالاترين ميزان در دو هفته اخير رسيد. 
پس از اينكه مشخص شد كه فروش مسكن در آمريكا 
به پايين ترين ميزان در سه سال اخير رسيده، قيمت فروش 

آتى نفت 1/3درصد افزايش يافت. 
ــيتدپرس، ادامه ناآرامى ها در مصر و  به گزارش آسوش
بسته ماندن بنادر اصلى در ليبى از جمله دلايل رشد قيمت 

نفت عنوان شده است. 

گذر

ابلاغ بخشنامه جلوگيرى 
از ازدحام كالاها در مرزها 

ــنامه اى آخرين ضوابط و  � مهـر: گمرك ايران در بخش
ــريفات از سوى گمركات مرزى  موارد مجاز براى انجام تش
ــريع و تسهيل در خروج كالاهاى صادراتى و  به منظور تس
جلوگيرى از ازدحام كالاها در مرزها را اعلام كرد.  گمرك 
ايران در بخشنامه اى به ناظران گمركات استان ها، مديران 
كل و مديران گمركات اجرايى مستقل كشور اعلام كرد: در 
اجراى مصوبات يكصد و شصتمين جلسه شوراى معاونين 
ــنامه هاى مورخ  مورخ 27 مرداد 92 ضمن لغو مفاد بخش
ــوع لزوم  ــن 91 موض 28 آذر 91 و 26 دى 91 و 16 بهم
اظهار كالاهاى صادراتى در استان هاى محل توليد آنها، با 
ــاخت هاى موجود در مرزها و  توجه به عدم تكافوى زيرس
ــريع و تسهيل در خروج كالاهاى صادراتى و  به منظور تس
جلوگيرى از ازدحام كالاها در مرزها آخرين ضوابط و موارد 
مجاز جهت انجام تشريفات از سوى گمركات مرزى به شرح 

ذيل اعلام مى شود: 
1- پذيرش اظهار كالاهاى صادراتى در گمركات داخلى 
و غيرمرزى (فارغ از اينكه استان محل توليد باشد يا خير) با 
دقت در درج صحيح استان محل توليد كالا و رعايت كليه 

مقررات مربوطه امكانپذير است. . 
ــتان ها  ــاير اس 2- پذيرش اظهاركالاهاى صادراتى س
ــرايط  در گمركات مرزهاى دريايى و هوايى با توجه به ش
ــوف با رعايت كليه  ــتان هاى همجوار با مرزهاى موص اس

مقررات مربوطه بلامانع است. 
ــاد (ميوه،  ــاى سريع الفس ــريفات كالاه 3- انجام تش
سبزيجات، صيفى جات، گل و گياه و لبنيات) و نيز كالاهايى 
كه با واگن (حمل ونقل ريلى) حمل مى شوند از طريق كليه 
گمركات (اعم از داخلى و مرزى) با رعايت ضوابط و مقررات 

مربوطه امكانپذير است. 
ــتان  ــرش اظهاركالاهاى صادراتى توليدى اس 4- پذي
ــتان با رعايت مقررات  مرزى در گمركات مرزى همان اس

مربوطه امكانپذير است. 
ــيمان و گچ (به  5- پذيرش اظهاركالاهاى صادراتى س
صورت فله يا بسته بندى) از طريق كليه گمركات مرزى با 

رعايت ضوابط و مقررات مربوطه امكانپذير است. 
ــمول  ــريفات كالاهاى صادراتى مش ــه: انجام تش نكت
فهرست گمركات تخصصى و همچنين مشتقات مايع نفت 
و گاز مشمول دستورالعمل ستاد مركزى مبارزه با قاچاق 
كالا و ارز كماكان مطابق دستورالعمل ها و ضوابط مربوطه 
انجام مى گيرد. لذا شايسته است ضمن اقدام لازم، مراتب را 
به كليه واحدها و گمركات تابعه نيز ابلاغ و بر حسن اجراى 

امر نظارت مستمر مبذول دارند. 

تجارت 40 ميليون دلارى 
ايران و آمريكا 

ــران و آمريكا در چهار  � ايسـنا: ارزش تجارت كالايى اي
ــيد.  ــت 1392 به بيش از 40 ميليون دلار رس ــه نخس ماه
ــران در چهار ماهه اول  ــاس تازه ترين آمار گمرك اي براس
امسال صادرات كالاى ايران به آمريكا بالغ بر 295 هزاردلار 
ــران از آمريكا به بيش از 40 ميليون دلار  و واردات كالاى اي
ــت كه ارزش تجارت كالايى ايران  رسيد. اين در حالى اس
ــال قبل به بيش از  ــابه در س و آمريكا در مدت زمان مش
ــيده بود.  با اين حساب ارزش تجارت  78 ميليون دلار رس
ــران به آمريكا و واردات ايران از  ايران و آمريكا، صادرات اي
آمريكا در چهار ماهه امسال نسبت به مدت مشابه در سال 
ــدود 47، 44 و 47 درصد كاهش يافت.  ــل به ترتيب ح قب
نكته جالب اينجاست كه ايران و آمريكا اگرچه روابط تجارى 
چندانى با يكديگر ندارند اما در چهار ماهه نخست امسال 
ــى واردات كره ايران بود. ايران در  آمريكا دومين مبدأ اصل
ــده  ــن مدت بيش از دوهزارو800 تن كره بسته بندى ش اي
ــه ارزش بيش  ــته هاى بيش از 500 گرم ب ــه صورت بس ب
ــكا وارد كرد. با وجود اين ميزان  ــون دلار از آمري از 12 ميلي
واردات هنوز حجم زيادى كره به دليل ابهام ارزى به وجود 
ــت شده و به آن اجازه ترخيص داده  آمده در گمرك انباش
ــارت كالايى ايران و  ــود. به طور كلى نگاهى به تج نمى ش
آمريكا در چهار ماهه امسال نشان مى دهد كه محصولات 
غذايى، دارويى و پزشكى فصل مشترك تجارت دو كشور 

در اين مدت بوده است. 

تنظيم دادخواست براى احداث 
سريع تر خط لوله گاز ايران و پاكستان

ايسـنا: يك دادخواست در دادگاه عالى لاهور پاكستان  �
ــتان مى خواهد كار  ــده كه از دولت فدرال پاكس تنظيم ش
ــتانى خط لوله گاز ايران - پاكستان را  احداث بخش پاكس
هرچه سريع تر آغاز كند.  به گزارش روزنامه نيوز پاكستان 
احمد مسعود گوجار - وكيل پاكستانى - كه اين دادخواست 
را تنظيم كرده گفت: تحت فشار عربستان و آمريكا دولت 
ــتان پروژه خط لوله گاز ايران و پاكستان را به  جديد پاكس
ــت افزود: در  ــت.  وى در اين دادخواس ــق انداخته اس تعوي
ــم افتتاح احداث خط لوله در خاك  تاريخ 11 مارس مراس
پاكستان با حضور آسف على زردارى و محمود احمدى نژاد 
ــتان و ايران - برگزار شد.   ــابق پاكس ــاى جمهور س - روس
ــران در تاريخ 27مى  طى نامه اى به  ــار افزود: دولت اي گوج
ــروع احداث  ــتان نگرانى خود را از تاخير در ش دولت پاكس
ــرد.  دخالت آمريكا در  ــتانى خط لوله اعلام ك بخش پاكس
ــتان است و  ــتان به ضرر حاكميت پاكس امور داخلى پاكس
اسلام آباد نبايد به چنين خواسته هايى تن دهد.  وى گفت: 
در صورت تكميل خط لوله  اى پى پاكستان پنج هزارمگاوات 
ــت خواهد آورد كه براى تامين نياز كشور كافى  برق به دس
خواهد بود.  پاكستان همچنين مى تواند براى مناطق سند و 
بلوچستان فرصت هاى شغلى جديد ايجاد كند.  اين وكيل 
پاكستانى ابراز اميدوارى كرد كه دادگاه عالى لاهور حكمى 
را براى دولت فدرال به منظور اجراى تمام كارهاى لازم براى 
شروع احداث پروژه و تكميل 780 كيلومتر باقى مانده از خط 

لوله در خاك پاكستان قبل از دسامبر 2014 صادر كند. 

خبر
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دولت روحانى و چالش هاى اقتصادى

راهكار هاى دورى از «اقتصاد منابع محور»
محمد كاظم ابراهيمى خرم آبادى*: چالش هاى اقتصادى دولت 
ــده اند. تورم بالا، بيكارى بالا، ركود  يازدهم تقريبا شناخته  ش
ــده اگر نه تنها اما حداقل  توليد و نقدينگى بالا. موارد ذكرش
ازجمله بزرگ ترين چالش هاى اقتصادى كشور است كه تقريبا 
در اكثر نوشتار ها و سخنرانى هاى مقامات در دولت و مجلس 
ــان و صاحبنظران تكرار مى شود. اما در ميان  و نيز كارشناس
انبوهى از نوشته ها و صحبت ها و اظهارنظر ها، از راه حل ها براى 

اين چالش ها كمتر سخن به ميان آمده است. 
ــرف ديگر با روى كارآمدن دولت يازدهم، تقريبا تمام  از ط
راه ها به اين ختم مى شود كه بايد قفل رابطه با غرب باز شده و 
تحريم ها برداشته شود تا بتوان در داخل به اقتصاد جانى تازه 

بخشيد و به حركت مجدد چرخ هاى آن اميدوار بود. 
اما تجربه بعضى از كشور ها كه مورد تحريم غرب و به ويژه 
ــد كه تحريم هاى آمريكا  ــان مى ده آمريكا قرار گرفته اند نش
ــود را براى  ــور بايد خ ــت و احتمالا كش و غرب درازمدت اس
ــم آماده كند. مضافا اينكه اگر دولت يازدهم  زندگى در تحري
ــت يافته و از  ــاى مقابل به فرمولى براى تعامل دس و طرف ه
ــورت هم لغو اين تحريم ها به  ــت بردارند، در آن ص تقابل دس
ــته و در اين مدت نيز ما بايد زندگى در  زمان زيادى نياز داش

تحريم را تجربه كنيم. 
ــه تحريم هاى  ــت ك ــتار بر اين اس ــس فرض اين نوش پ
ــورمان طولانى مدت خواهد بود و بلافاصله با  غرب عليه كش
ــد و لغو آنها در  روى كارآمدن دولت يازدهم ملغى نخواهد ش
ــر تعامل قرار گيرد،  ــى هر دو طرف ب صورتى كه اراده سياس
نيازمند زمان چندساله است. بنابراين در چنين شرايطى كه به 
نظر مى رسد شرايط واقعى چندسال آينده كشور خواهد بود، 

براى رفع يا تعديل چالش هاى اقتصادى چه بايد كرد؟ 
ــوم  ــد با همان روش هاى مرس ــت جديد بخواه اگر دول
ــت دارى كه در دولت هاى قبل و به ويژه در دولت هاى نهم  دول
و دهم غالب بوده است، مسايل و مشكلات فعلى را حل كند، 
ــرايط دولت جديد با شرايط تمام دولت هاى  به خاطر آنكه ش
ــت، اين امر امكان پذير نخواهد بود و اگر  پيشين متفاوت اس

محال نباشد بسيار سخت خواهد بود. 
چراكه اگر بخواهيم تفاوت اين دولت با دولت هاى پيشين 
ــت كه  ــط در يك كلمه خلاصه كنيم آن كلمه اين اس را فق
ــام دولت هاى قبلى نفت و درآمد هاى نفتى وجه غالب  در تم
ــت ولى در اين دولت نفت و درآمد  درآمد هاى دولت بوده اس

نفتى نيست. پس راهكار چيست؟ 
در ادبيات اقتصادى گفته مى شود كه سير مراحل وضعيت 

اقتصادى داراى چهار مرحله به قرار زير است: 
1-اقتصاد منابع محور
2-اقتصاد نتيجه محور

3-اقتصاد بهره ورى محور
4-اقتصاد دانش پايه

با توجه به نفتى بودن بودجه و درآمد دولت و با نگاهى به 
وضعيت اقتصادى كشور، درك اين مطلب كه اقتصاد كشور در 

مرحله منابع محور است، كار چندان سختى نيست. 
با حدود 700 ميليارددلار درآمد نفتى در طول هشت سال 
ــم و دهم، به محض آنكه طى يكى، دو  اخير در دولت هاى نه
ــاهد  ــد، ش ــد نفت با محدوديت مواجه ش ــال اخير درآم س
ــول ملى به حدود  ــاد و كاهش ارزش پ درهم ريختگى اقتص

30 درصد ارزش قبلى آن هستيم. 
با توجه به مطالب فوق، مشخص است كه توسعه يافتگى 
هر اقتصادى متضمن طى مراحل چهارگانه است تا به مراحل 
ــد. ولى حداقل انتظار  ــعه يافتگى اقتصاد دانش پايه برس توس
ــت كه اقتصاد كشور را از مرحله موجود  از اين دولت اين اس
ــرايط  ــوق دهد. در ش ــور به مرحله نتيجه محور س منابع مح
ــت. در  موجود، اين موضوع هم يك انتظار و هم يك الزام اس
توضيح اينكه زمان توقف و ايستايى اقتصاد هر كشورى در هر 
يك از مراحل چهارگانه فوق چقدر است؟ بايد گفت كه زمان 
مشخصى را نمى توان تعيين كرد و هر كشورى مى تواند بسته 
به توانايى ها و برنامه ريزى هاى خود اين زمان را كوتاه تر كرده 
ــرعت مراحل مختلف را پشت سر گذاشته و به اقتصاد  و به س
دانش پايه برسد يا اينكه همانند كشور مادر حدود صد سال 
ــف نفت) تا به حال همچنان در مرحله ابتدايى  (از زمان كش

متوقف بماند. 
ــلامى، دولت هايى كه برسر كار  ــايد از اول انقلاب اس ش
آمده اند، يكى از برنامه ها يا حداقل يكى از آرزوهاى بزرگ آنها 
اين بوده است كه بند ناف اقتصاد كشور را از نفت ببرند ولى از 
آنجا كه نقطه گرانيگاه آن را تشخيص نداده و نتوانسته اند مدل 
ــاد بدون نفت را طراحى كنند، هر روز بيش از پيش در  اقتص

درياى نفت غرق شده اند. 
اقتصاد هـاى منابع محـور و  پيامد هـاى  ويژگى هـا و 

نتيجه محور: 
ــر هزينه كرد  ــور، اصل ب ــاى منابع مح ــف-در اقتصاد ه ال
ــازمان ها و بنگاه هاى غالبا دولتى و شبه دولتى  دستگاه ها، س
است بدون آنكه نسبت به نتايج اين هزينه ها حساسيتى وجود 
داشته باشد ولى در اقتصاد هاى نتيجه محور، اصل بر ايجاد و 
خلق ثروت از محل هزينه كرد منابع است و اين دغدغه وجود 
دارد كه چگونه با هزينه كرد اين منابع مى توان به ارزش افزوده 

بيشتر رسيد؟ 
ب-در اقتصاد هاى منابع محور، تلاش در جهت گسترش 
ــت. افراد زيادى استخدام شده  سازمان و دستگاه و بنگاه اس
ــوند (مثل تصميم اخير  و به جمع حقوق بگيران اضافه مى ش
دولت قبلى براى استخدام جمع كثيرى از جويندگان كار در 
دستگاه هاى دولتى) بدون اينكه حساسيتى وجود داشته باشد 
كه هزينه هاى اين افراد از كجا بايد تامين شود و آيا استخدام 
اين افراد باعث ايجاد ارزش افزوده بيشترى خواهد شد يا نه؟ 
و بنابراين در اقتصاد منابع محور، لاجرم حجم دولت بزرگ و 
بزرگ تر مى شود كمااينكه طى ساليان پس از انقلاب، هميشه 
از اهداف كاغذى دولت ها كوچك كردن حجم دولت بوده است 
ــه حجم دولت ها بزرگ تر شده اند چراكه  ولى در واقع هميش
ــترش حيطه تحت  ــطوح مختلف، با گس مديران كلان در س

مديريت خود، احساس قدرت و امنيت بيشترى مى كنند. 
ــت.  ــور، اين موارد برعكس اس ــا در اقتصاد نتيجه مح ام
ــره ورى ايران بودم،  ــازمان ملى به در زمانى كه مدير عامل س

ــاختمان قديمى به ساختمان جديد پيش  نقل وانتقالى از س
ــازمان گفته شد كه فضاى مورد نياز خود  آمد. به مديران س
ــد كه فضاى  را تعيين و اعلام كنند. در جمع بندى معلوم ش
ــتر از فضاى ساختمان  ــت مديران، بسيار بيش مورد درخواس
ــعت  ــاختمان جديد از نظر وس ــت (در حالى كه س جديد اس
حدودا دوبرابر ساختمان قديمى بود) با سيستم چانه زنى هم 
اين درخواست ها تعديل نشد. خوشبختانه سازمان در آن زمان 
به صورت شركتى اداره مى شد كه اگرچه دولتى بود ولى قرار 
بود كه از محل فروش خدمات خود اداره شود. براين مبنا مقرر 
شد كه به هر مديريتى هر چقدر فضا مى خواهد در اختيارش 
بگذارند، به اين شرط كه هزينه اجاره فضاى تخصيصى از محل 
درآمد اجراى پروژه هاى آن مديريت كسر شود. به محض اعلام 
اين موضوع، تقريبا درخواست فضا به يك سوم تقليل پيدا كرد. 
ــازمان  ــور، هيچ يك از عناصر س ــاد منابع مح ج-در اقتص
ــان، انگيزه هاى  ــران عالى تا مديران ميانى و كارشناس از مدي
مستمرى براى انجام كار درست و انجام درست كار را ندارند 
ولى در اقتصاد نتيجه محور، اين انگيزه ها تاحدود زيادى وجود 

دارد. 
الزامات اجرايى: 

اما چگونه مى شود يك اقتصاد منابع محور را به سمت يك 
اقتصاد نتيجه محور سوق داد؟ بايد اذعان كرد كار بسيار سختى 
ــت و در اجراى اين طرح بزرگ ملى بايد  ــت اما شدنى اس اس

موارد زير از جمله به اجرا درآيد: 
1-تغيير  بينش

ــان ها و تغيير مديران بسيار  تغيير بينش ها از تغيير انس
ــت. تيم اقتصادى دولت كه ظاهرا هماهنگ به نظر  مهم تر اس
مى رسند، لازم است كه در اولين مرحله بينش خود را نسبت 
به اين موضوع هماهنگ كرده و با تمام وجود ضرورت اجراى 
ــراى خود اين عزيزان (تيم  ــد. اگر اين موضوع ب آن را بپذيرن
ــود در آن صورت اينها  اقتصادى دولت) به يك باور تبديل ش
خواهند توانست ساير اعضاى دولت و نيز نمايندگان مجلس 
ــوراى اسلامى را به اين باور برسانند. اين مرحله مهم ترين  ش
ــود. در اين مرحله احتمالا  ــه اجراى اين طرح خواهد ب مرحل
ــلاح، تعديل يا  ــن و مقررات بايد اص ــم عظيمى از قواني حج

ملغى الاثر شود. 
2-بودجه عملياتى

فرآيند بودجه ريزى در كشور، بازمانده از ساليانى پيش و بر 
اين مبنا بنا نهاده شده است كه هر دستگاهى سعى برآن دارد 
كه از كيك نفت، سهمى بزرگ تر براى خود بردارد. اين نظام 
بودجه ريزى و نگرش حاكم برآن مبتنى بر اقتصاد منابع محور 
ــتگاهى  ــوع از اقتصاد، هيچ دس ــه در اين ن ــت، چه اينك اس
پاسخگوى منابع دريافتى نيست و صرفا مديران در هر رده اى 
ــت و  مديران هزينه بوده و هنر آنها در هزينه كردن منابع اس
ــا چه ارزش افزوده اى عايد  براى اينكه با مصرف اين هزينه ه
ــت، پاسخى موجود نيست چون قرار  كشور و مردم شده اس

نيست پاسخى وجود داشته باشد. 
ــر يافته و بودجه ريزى  اين فرآيند بودجه ريزى بايد تغيي
عملياتى جايگزين آن شود. در آن صورت برنامه وبودجه معنادار 
بوده و هر دستگاهى در قبال هزينه هاى خود پاسخگوى نتايج 
ــراى اين تغييرات،  ــتاوردهاى حاصله خواهد بود. با اج و دس
احتمالا نيازمند آن خواهيم بود كه برنامه وبودجه دوسالانه در 

كشور داشته باشيم. 
3-استقلال بانك مركزى و بانك هاى دولتى

ــبى  ــتقلال نس ــاله، اس طى يك فرآيند چهار الى پنج س
بانك مركزى تامين شده و بانك هاى دولتى كشور نيز تغيير 
ماهيت داده و از قلك تامين منابع دولت به بنگاه هاى خدمات 
ــت نگرش  ــوند. در اين خصوص ابتدا لازم اس پولى تبديل ش
ــر را در خود ايجاد كرده  ــاى كلان دولت اين تغيي مديريت ه
ــپس با تغيير قوانين و مقررات لازم بانك ها را تبديل به  و س
سيستم هاى بنگاهى كنند كه در حين جذب منابع و وجوه نقد 
مردم، بايد به سپرده گذاران خود خدمات و نيز سود پرداخت 

كنند. 
ــى براى فعاليت  ــت محيط رقابت ــن زمينه لازم اس در اي
بانكدارى ارتقا يافته و به بانك هاى خارجى نيز اجازه داده شود 

كه براساس قوانين و مقررات در كشور فعاليت كنند. 
4-بنگاه هاى دولتى و شبه دولتى

ــبه دولتى به قدر  همه ما از وضعيت بنگاه هاى دولتى و ش
ــركت ها اولا مجامع عمومى  ــم. در اين ش ــى آگاهى داري كاف
ــر و مدير كلان دولتى  ــه معمولا با حضور يك يا چند وزي ك
تشكيل مى شود فرصت كافى براى رسيدگى به حساب تراز ها 
و عمليات شركت ها را نداشته و اغلب به صورت صورى برگزار 
مى شود. در ابتداى نصب اعضاى هيات مديره نيز بدون توجه 
به شايستگى ها، از افراد آشنا و پيرامونى براى اين كار استفاده 
ــركت هاى دولتى و شبه دولتى  مى شود و در نتيجه اغلب ش
ــوددهى اندكى دارند. بهترين روش در اين  زيان ده بوده يا س
مورد اين است كه اين بنگاه ها به بخش خصوصى واگذار شود 
ولى تا زمان خصوصى سازى معقول و منطقى، بهتر است كه 
اين شركت ها به گروهى از مديران مجرب به پيمان داده شود 
ــانده شود. در بد ترين حالت هم اين  و در نهايت به فروش رس

است كه مجامع عمومى اين شركت ها به صورت واقعى و فعال 
ــده و در انتخاب اعضاى هيات مديره دقت لازم  ــكيل ش تش
به عمل آمده و مزاياى هيات مديره منوط به افزايش بهره ورى 
ــود. در اين مورد نبايد واهمه اى از اين موضوع داشته  بنگاه ش

باشيم كه بعضى از بنگاه هاى زيان ده تعطيل شود. 
5-شرايط رقابت پذيرى

ــرايط رقابت پذيرى براى بنگاه هاى موجود  فراهم آورى ش
ــيار مهم  ــبه دولتى و غيردولتى از نكات بس اعم از دولتى و ش
ــتور كار دولت قرار گيرد. دولت  ديگرى است كه بايد در دس
بايد از جايگاه يك داور شرايط رقابتى سالمى را براى بنگاه ها 
فراهم كند و در اين شرايط رقابت طرف هيچ بنگاهى را به نفع 
يا ضرر ديگرى نگيرد و در ضمن دست وپاى خود را از بازار هاى 
مختلف جمع كرده و حضور خود را به حداقل لازم كه مخل 

رقابت سالم و صحيح نشود تقليل دهد. 
6-هماهنگى با مجلس شوراى اسلامى

ــوراى  ــراى اين طرح ملى، دولت بايد با مجلس ش در اج
ــه برطبق قانون  ــلامى هماهنگى لازم را انجام دهد. البت اس
ــى، مجلس مى تواند در تمام شوون كشور قانون وضع  اساس
كند و كسى نمى تواند اين اختيار را مخدوش يا محدود كند. 
اما مجلس نيز به دنبال كاهش، تعديل و حل مشكلات مردم 
كشور است. به طور مثال همين طرحى كه چند هفته پيش، 
ــه دادند كه به دنبال  ــى از نمايندگان محترم مجلس اراي برخ
تعيين معيار هايى براى انتخاب اعضاى كابينه بود، اين طرح 
از منظر اين نوشتار، در محدوده اقتصاد منابع محور قراردارد، 
چراكه به جاى آنكه ستانده (نتايج فعاليت هاى دولت) دولت 

ــتم  را بخواهد كنترل كند، نظر به كنترل ورودى هاى سيس
ــت دارد. دولت محترم بايد ضمن هماهنگى با مجلس از  دول
نمايندگان و هيات رييسه محترم بخواهد كه قوانين و مقررات 
ناظر بر اقتصاد كشور، ناقض اين رويكرد كلان در تبديل اقتصاد 

منابع محور به اقتصاد نتيجه محور نباشد. 
7-هماهنگى با قوه قضاييه

ــى از كليه  ــوه قضاييه، بازرس ــاى ق ــى از فعاليت ه بخش
ــازمان  ــت. س فعاليت ها و از جمله فعاليت هاى قوه مجريه اس
ــيس شده  ــور ظاهرا براى همين كار تاس ــى كل كش بازرس
ــازمان بازرسى كل كشور، عمدتا  ــت. در وضعيت فعلى س اس
موضوع بازرسى هاى خود را بر ورودى هاى منابع سيستم هاى 
اجرايى كشور معطوف مى كند. در حالى كه با تغيير اقتصاد از 
منابع محور به نتيجه محور، موضوع بازرسى ها از محل ورودى 
ــتانده سيستم هاى اجرايى  ــتم هاى اجرايى به محل س سيس
منتقل خواهد شد. در آن صورت سازمان بازرسى يا موسسات 
بازرسى ديگر به دنبال اينكه منابع فلان ماده چرا در موضوع 
ــده است نخواهد بود بلكه به دنبال اين  بهمان ماده هزينه ش
ــده يا نتايج حاصله از  ــه ارزش افزوده ايجاد ش خواهد بود ك
هزينه كرد فلان دستگاه چرا حاصل نشده است و علت آن چه 
بوده است و چگونه مى توان علل آن را برطرف كرد به طورى كه 

نتايج حاصله بهبود يابد. 
8-ايجاد فضاى امن براى تصميم گيرى

ــاد منابع محور  ــادى از يك اقتص ــرش اقتص تغيير نگ
ــذارى اختيارات  ــتلزم واگ به يك اقتصاد نتيجه محور، مس
ــت. تا  ــران در رده هاى مختلف اس ــرى به مدي تصميم گي
ــازمان يا بنگاه بدون  ــتگاه يا س وقتى هزينه هاى يك دس
ــاب وكتاب از محل فروش نفت تامين مى شود، مدير  حس
ــم به حكم تامين منابع  ــتى هم به حكم قانون و ه بالادس
به خود اين حق را مى دهد كه در كوچك ترين تصميمات 
واحد پايين دستى مداخله كند كه البته اين مدل تاكنون 
نه تنها باعث خلاصى بودجه از نفت نشده بلكه وابستگى آن 
ــت. در اقتصاد نتيجه محور كه  ــديد كرده اس را به نفت تش
انتظار مى رود هر دستگاه، سازمان و بنگاهى بيش از آنچه 
مصرف مى كند توليد كند و ارزش افزوده براى كشور و مردم 
ــت كه در حدمناسب و در راستاى  ايجاد كند، ضرورى اس
انجام وظايف خود هر مديرى بايد اختياراتى مناسب براى 
تصميم گيرى داشته باشد يا در صورت نياز با تغيير قوانين 
اين مهم فراهم شود. در اين صورت در فضاى كنونى حاكم 
كه باعث شده است مديران دولتى وضعيت خود را در عدم 
تصميم گيرى بهينه كنند به تحرك مضاعف براى نشان دادن 

صلاحيت هاى حرفه اى خود ترغيب شوند. 
*مدير عامل انجمن توسعه بهره ورى ايران


