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فرصت سازی برای کولبران
مأمــوران اقلیم کردســتان عــراق، جنــازه را به خانــواده تحویل 
نمی دادند و در ازای تحویل جنازه درخواســت وجه داشــتند و آن 
ســال، کل اهالی محل پولی جمع کردند تا پدرِ جوانِ کشته شده که 

کارگر بود، جنازه فرزندش را تحویل بگیرد.
مسیرهای کولبران غیرقانونی اعلام شده و در همین مسیر گروه های مسلح کرد 
فعال هســتند. اگر این مناطق برای کولبران باز شود، گروه های مسلح می توانند 
وارد کردستان ایران شوند و ناامنی گسترده ای ایجاد کنند. از طرفی این کولبران 
ناگزیرند از همین مسیرها عبور کنند که هم خطر شلیک از سوی مأموران دولتی 
آنها را تهدید می کند و هم گروه های تروریستی که شنیده شده به آنها می گویند 

باید به ما مالیات بدهید تا از شما محافظت کنیم و از مرز عبور بدهیم.
همه اینها فقط به خاطر مشــکل تأمین معاش فقیرانه ای در مناطق حاشیه ای 
و روســتایی کشــور اســت. آیا واقعا راه بهتری برای کســب درآمــد این مردم 
زحمتکش کــه برای گذران معاش جانشــان را کف دســت می گذارند وجود 
ندارد؟ راهش وجود دارد امــا گویا بینش و نگاه لازم، به ویژه دردمندی و درک 
عمیــق از رنج آنان برای فهم راه حل وجود ندارد. اگر با خود کولبران و با مردم 
منطقه و کارشناســان کردستان هم فکری می شــد، بهترین راه ها یافته می شد. 
اگر به آنان به جای تهدید، به عنوان فرصت نگریسته می شد، این نگاه، خودش 
راه را نشــان می داد. راه حلی که یافته اند نشــان می دهد دغدغه حل مســئله 
وجود دارد اما راه درســتی برگزیده نشده است. خبر «آغاز پوشش بیمه ای ۱۸ 
هزار کولبر در کشــور» (رسانه ها ۱۳ تیر ۱۳۹۶) افزون بر اینکه اعتراف به تعداد 
چشمگیر کولبران بود که با احتساب خانواده هایشان جمعیت بزرگی را تشکیل 
می دهند، خبرش ظاهری خوشــایند و حتی تحسین برانگیز داشت اما در واقع 
نشــان از عدم درک درست موضوع دارد؛ زیرا اساســا کولبری را نباید شغل به 
شمار آورد. کولبری کاری دور از شأن انسانی است. اینکه یک انسان یک یخچال 
و لباسشــویی و دیگر وســایل را بر پشــت خود در کوه ها حمل کند تا به دست 
خریدار برســد، شغل نیست. اینکه فردی جانش را برای کسب اندکی معیشت 
به خطر بیندازد، شغل نیست و با انسانیت هم سازگار نیست. این افراد به خاطر 
تنگدستی و بی شــغلی به کولبری پناه می برند و تصورشان این است که یا این 
کار را انجــام داده و پولی به دســت می آورند یا از شــر این زندگی مشــقت بار 

آسوده می شوند.
اگر دولت بــا بهره گیری از تجربه بانه، به جای به رســمیت شــناختن کولبری 
به عنوان یک شغل، تجارت مرزی راه بیندازد و مناطقی که قابلیت لازم را دارد 
منطقه آزاد اعلام شــود، ظرفیتی بیش از دیگر مناطــق آزاد در ایران را تجربه 
خواهد کرد؛ زیرا همین کشــش و ظرفیت اقتصادی منطقه است که کولبری را 
تاکنون پایدار کرده است. متأســفانه هیچ گاه به موضوع کولبران از نظر حقوق 
انســانی و منافع ملی نگریســته نشــد، به همین دلیل همواره کولبری را ذیل 
قاچــاق قرار داده و طبعا به عنوان یک پدیده منفی تلقی کرده اند و حاصل آن 

آسیب هایی است که این قشر زحمتکش و رنج کشیده دیده اند.
همین نگاه منفی از یک ســو و نیاز مبرم آنها به معاش و حق زیســتن از طرف 
دیگر، باعث می شد  دشمنان ایران هم از آن به عنوان یک فرصت استفاده کنند 
و گویــا در مواردی بدون اطلاع خود آنان ســلاح و تجهیزات به داخل کشــور 
منتقل کرده اند و همین امر سبب شد آن نگاه منفی، به یک رویکرد امنیتی هم 
بدل شــود. اما شاید اکنون که کشــور در محاصره دریایی و هوایی قرار گرفته و 
ارزش حیاتی نقل و انتقال کالا به کشــور ملموس تر از همیشه است، به پدیده 
کولبری بتوان نگاه دیگری داشــت. تجربه بانه نشــان می دهد  کولبری در آنجا 
تقریبا به صفر رســیده و پیوستن به گروه های مسلح نیز دیگر رونقی ندارد، زیرا 
مردم از راه تجارت، ســرمایه ای را به دست می آورند که دیگر نیازی به ریسک 
کولبری یا جذب شــدن به گروه های تروریستی را نمی پذیرند. در این تجارت آزاد 
و قانونی، هم خودشان سود می برند و خانواده تشکیل می دهند و هم به کشور 
سود می رسانند. تجربه بانه به ویژه اکنون که در محاصره شدید دریایی، هوایی 

و زمینی قرار داریم، باید در مناطق دیگر هم تکرار شود.

بازار تلفن  همراه کمبود  واردات  را  پشت افت تقاضا پنهان کرده است

واردات موبایل در تنگنا
محدودیت ثبت سفارش، اختلال مسیرهای هوایی و دریایی و  جهش هزینه واردات، بازار را به جایی رسانده که گوشی نو  از  دسترس بخش زیادی از  خریداران خارج شده است

یادداشت

فن زیفن زی

 شرق: بازار تلفن همراه ایران از ابتدای سال ۱۴۰۵ تا امروز، فقط با 
افزایش قیمت گوشی روبه رو نبوده است؛ مسیر تأمین کالا، امکان 
ثبت ســفارش، هزینه واردات و در نهایت توان خرید مصرف کننده 
هم زمان در شش ماه گذشــته تغییر کرده اند. جنگ ۳۹روزه ایران 
با اســرائیل و آمریکا که آتش آن کشورهای همسایه را هم درگیر 
کرده، یکی از آثارش اختلال در مســیرهای تجــاری منطقه بوده 
است. حالا این جنگ که در ظاهر در آتش بس قرار دارد، وابستگی 
واردات بــه امارات و حمل هوایی را به یکی از نقاط آســیب پذیر 
بازار ایران تبدیل کرده است. از سوی دیگر با توقف چندماهه ثبت 
ســفارش، تغییر شــرایط تأمین ارز و افزایش هزینه های گمرکی، 
فشــار دیگری بر واردات رسمی موبایل وارد شده است. در نهایت 
نیــز در کنار محاصره دریایی وقتــی محاصره هوایی هم به جمع 
محدودیت هــای واردات موبایل ایران اضافه شــد، واردکنندگان 
وارد یک چرخه خطرناک و پررســیک شــدند. اگرچه بســیاری از 
وارد  کنندگان می گویند درســت است که بازار با کاهش واردات در 
چند ماه گذشته روبه رو بوده، با توجه به کاهش تقاضا، این کمبود 
در بازار احســاس نشده است. به گفته آنها و همچنین مشاهدات 
میدانی، کاهش قدرت خرید، تقاضا برای گوشی های اقتصادی را 
هم محدود کرده و بخشــی از مصرف کنندگان را به خرید دستگاه 

دست دوم یا تعمیر گوشی های قدیمی سوق داده است.

از دبی تا عمان؛ زنجیره ای درگیر با محدودیت
مهدی بهوندی، ســخنگوی انجمن تولیدکنندگان موبایل، در 
گفت وگو با «شرق» توضیح می دهد پس از آغاز جنگ، مسیرهای 
هوایی و دریایی تا مدتی برقرار بودند، اما با بروز اتفاقات در امارات، 
یکی از مهم ترین مســیرهای تأمین تلفن همراه برای واردکنندگان 
ایرانی با مشکل روبه رو شد. امارات، به ویژه دبی، هاب مهم تأمین 
و بازتوزیع کالای دیجیتال در منطقه اســت و اختلال در این مسیر، 
واردکنندگان را به اســتفاده از مســیرهای جایگزین وادار کرد. به 
گفته بهوندی، در مقطعی انتقال کالا از مســیر عمان و اســتفاده 
از برخی مرزهای زمینی، از جمله مســیرهای مرتبط با افغانستان 
و دیگر کشــورهای اطراف، در دستور کار بازرگانان قرار گرفت. اما 
این مسیرها جایگزین کاملی برای امارات نبودند؛ چراکه کشورهای 
اطراف ایران ســاختار عمده فروشــی و ظرفیت تأمین گسترده ای 
مشــابه این هاب تجاری ندارند و بخش عمده کالاهای موجود در 
آنها برای بازار داخلی خودشــان تأمین شده است. بخش مهمی 
از محموله های موبایل نیز با پروازهای مسافری منتقل می شد، نه 
پروازهای اختصاصی باری. به همین دلیل، لغو پروازها مســتقیم 
بر انتقال کالا اثر گذاشــت. بهوندی دربــاره وضعیت حال حاضر 
می گوید: «الان عملا وارداتی از طریق هوایی صورت نمی گیرد». با 
محدودشدن این مسیر، حمل دریایی به یکی از راه های باقی مانده 
برای انتقال کالا تبدیل شد؛ اما این مسیر هم بدون ریسک نیست. به 
گفته بهوندی، واردکنندگان می توانند از مسیرهای دریایی مرتبط با 
عمان یا دیگر مسیرها، کالا را به بنادر جنوبی ایران، از جمله بوشهر 
و بندرعباس، منتقل کنند و ســپس مراحــل ترانزیت و ترخیص را 
انجــام دهند. بااین حال، ناامنی در محــدوده تنگه هرمز و مناطق 
اطراف آن، خطر حمل دریایی را افزایش می دهد؛ به ویژه هنگامی 

که انتقال با شناورهای کوچک تری مانند لنج انجام شود.
گزارش های منتشرشــده در اوایل مهر نیز از ادامه تلاش برای 
واردات دریایی حکایت داشــتند؛ هرچند این مســیر زمان ترانزیت 
را افزایــش می دهــد و نمی تواند به ســادگی جایگزین ســرعت 
حمل هوایی شــود. بنابراین، اختلال در پروازهــا لزوما به معنای 
توقــف مطلق همه واردات نیســت، اما می تواند زمــان، هزینه و 
ریســک انتقال محموله ها را افزایش دهد.  محمد یونســی، عضو 
هیئت رئیســه و دبیر اتحادیه فروشــندگان دســتگاه های صوتی، 
تصویری، تلفن همــراه و لوازم جانبی تهران و عضو هیئت علمی 
دانشگاه، نیز وابستگی بالای واردات موبایل به حمل هوایی را یکی 

از نقاط آســیب پذیری زنجیره تأمین می داند. بر اســاس اظهارات 
اخیــر فعالان بخــش واردات، بیــش از ۹۰ درصــد تلفن همراه 
موردنیاز کشــور از مســیر هوایی وارد می شود؛ زیرا این کالا نسبت 
ارزش به وزن بالایی دارد، مدل ها و قیمت هایش به سرعت تغییر 
می کنند و خواب چند هفته ای کالا می تواند هزینه قابل توجهی به 
واردکننده تحمیل کند.  یونســی تأکید می کند وجود مسیر زمینی، 
دریایی یا ترکیبی، به معنای هم ارزبودن آن با مسیر هوایی نیست. 
مسیر جایگزین ممکن است زمان برتر، پرریسک تر یا گران تر باشد و 
ظرفیت آن نیز با نیاز بازار تناسب نداشته باشد. به همین دلیل، هر 
اختلال در حمل هوایی را نمی توان صرفا یک مســئله لجستیکی 
دانســت؛ در بازاری که بخش عمده تأمین آن به این مسیر وابسته 
اســت، اختلال حمل می تواند به ریســک مســتقیم برای عرضه 
تبدیل شود.  بااین حال، درباره تعداد دقیق گوشی های متوقف شده 
یــا ارزش دلاری محموله هایــی کــه در انتظار انتقــال مانده اند، 
آمار تجمیعی رســمی و قابل اســتنادی در دست نیست. یونسی 
همچنین می گوید برای میزان افزایش متوسط زمان و هزینه حمل 
نیز عدد جامع و رسمی وجود ندارد. از نظر او، در چنین وضعیتی 
اعلام رقم مشخص بدون پشتوانه آماری قابل دفاع نیست. آنچه 
می توان گفت، افزایش هزینه لجســتیک، تأمین مالی و ریسک در 

صورت توقف مسیر متعارف یا انتقال کالا از راه جایگزین است.

کاهش سهم حجم ثبت سفارش
اختلال مسیرهای حمل ونقل تنها عامل محدودکننده واردات 
نبوده اســت. بهوندی می گوید سهمیه ثبت سفارش شرکت ها از 
ابتدای ســال تا زمان انجام مصاحبه، به اندازه یک هشــتم سابقه 
آنها باز شــده است؛ محدودیتی که به گفته او، امکان تأمین کالا را 
به شدت کاهش داده اســت. وقتی سهمیه ثبت سفارش محدود 
است و مســیر انتقال کالا نیز با ریسک مواجه می شود، واردکننده 
باید درباره زمان استفاده از همان سهمیه محدود تصمیم بگیرد. به 
گفته بهوندی، برخی شرکت ها ترجیح می دهند برای روشن ترشدن 
وضعیت جنگ و مســیرهای تجاری صبر کنند تا سفارش خود را 
با ریســک کمتری به جریان بیندازند. این بــه معنای توقف کامل 
واردات نیســت؛ همچنان شــرکت هایی هســتند که بــا پذیرش 
ریسک، برای تأمین بازار اقدام می کنند، اما ترکیب محدودیت ثبت 
ســفارش و دشواری انتقال کالا، فعالیت واردکنندگان را پیچیده تر 
کرده اســت. بهوندی همچنین می گوید بخش مهمی از واردات 
انجام شده تا حدود نیمه سال، از محل ثبت سفارش های سال های 
گذشته بوده است؛ سفارش هایی که پیش تر در صف قرار داشتند 
و امکان ورود آنها بعدتر فراهم شد. او به نبود آمار شفاف و به روز 
درباره تعداد گوشــی های واردشده در سال جاری و مقایسه آن با 

سال قبل نیز اشــاره می کند و معتقد است این خلأ، ارزیابی دقیق 
فاصله میان عرضه و نیاز بازار را دشوار کرده است. گزارش تسنیم 
در پنجم اردیبهشــت نیز از نبود ثبت سفارش جدید در آغاز سال، 
تعیین تکلیف نشدن بخشــی از تخصیص های ارزی سال گذشته و 
دشواری ویرایش ثبت سفارش های قبلی خبر داده بود. در همان 
گزارش، افزایش هزینه های گمرکی نیز از عوامل فشــار بر قیمت 
تمام شــده معرفی شده بود. ثبت سفارش از ۱۶ شهریور دوباره باز 
شد، اما بازگشایی به تنهایی به معنای ورود فوری کالا نیست. در آن 
زمان اعلام شــد ثبت سفارش جدید و ویرایش سفارش های قبلی 
با شرایط ارزی مشخص امکان پذیر است. گزارش های بعدی نیز از 
محدودیت واردات برخی گروه های قیمتی و ادامه ابهام در تأمین 

ارز حکایت داشتند.

بازاری که کم رونق شده
در بــازار موبایل، بحران را فقط از مســیر واردات یا قیمت ها 
نمی توان دید. تصویر فروشــگاه ها نیز از تغییــر رفتار خریداران 
حکایت دارد: مغازه ها باز هستند، گوشی ها در ویترین قرار دارند، 
امــا رفت وآمد خریداران با رونق ســال های قبل فاصله دارد. به 
روایت میدانی این گزارش، بازار حتی در مقایســه با روزهای عید 
هم خلوت تر اســت؛ فروشندگان از کم شدن مراجعه برای خرید 
می گویند و گوشــی های پرچــم دار کمتر از گذشــته وارد ویترین 
می شوند. در مواردی نیز فروشنده به جای نگهداری چند دستگاه 
از یک مدل، گوشــی را به صورت تک محصول عرضه می کند؛ در 
بازاری که تعداد مشــتریان قادر به خرید پرچم دار کاهش یافته 
است. تغییر فقط به گوشــی های گران قیمت محدود نمی شود. 
گروهی از مشتریان که پیش تر سراغ مدل های اقتصادی می رفتند، 
حالا با قیمت هایی روبه رو هستند که خرید را برایشان دشوار کرده 
 A07 است. بهوندی برای توضیح این تغییر به گوشی سامسونگ
اشــاره می کند و می گوید قیمت این مدل که در گروه گوشی های 
ارزان قیمــت قرار می گیــرد، به حدود ۴۰ میلیون تومان رســیده 
اســت؛ در حالی که به گفتــه او، قیمت آن پیش تــر کمتر از ۱۰ 
میلیــون تومان بود. این مثال به تنهایی جایگزین بررســی قیمت 
روز بازار نیست، اما روایت بهوندی نشان می دهد که فشار قیمت 
فقط به گوشــی های پرچم دار محدود نمانده است. وقتی گزینه 
اقتصــادی هم از تــوان خرید بخشــی از مصرف کنندگان خارج 
می شــود، تعویق خرید به رفتاری قابل انتظار تبدیل می شود. در 
چنین شــرایطی، حتی کاهش واردات نیز ممکن است به سرعت 
در قالب کمبود عمومی دیده نشود؛ زیرا هم زمان با محدودشدن 
عرضه، تقاضا هم افت کرده اســت. یک فروشنده در گفت وگو با 
«شرق» در حالی  که ویترین را مرتب می کند، می گوید: «الان بیشتر 

مردم می آیند قیمت می گیرند و می روند. گوشــی را می خواهند، 
اما وقتی قیمت را می شــنوند، می گویند فعــلا لازم نداریم. قبلا 
دســت کم برای خرید یک مدل اقتصادی هم مشــتری جدی تر 
بود؛ الان همان گوشــی اقتصادی هم برای خیلی ها گران تمام 

می شود ».
 او به ویترین اشاره می کند؛ جایی که چند مدل محدود کنار هم 
قرار گرفته اند. «گوشی گران قیمت را هم نمی شود مثل قبل چندتا 
آورد و گذاشــت در ویترین. باید حساب کنی که مشتری دارد یا نه. 

سرمایه می گذاری، اما معلوم نیست چه زمانی برگردد».
 فروشنده دیگری هم به «شرق» می گوید تغییر رفتار مشتری ها 
را بیشــتر از همــه در مراجعه بــرای تعمیر می بینــد: «خیلی ها 
گوشی شــان قدیمی شــده، باتری اش ضعیف شده یا صفحه اش 
آســیب دیده، امــا به جای اینکه گوشــی تازه بخرند، می پرســند 
تعمیــرش چقدر درمی آید. اول قیمت گوشــی نو را می پرســند، 
بعد می گویند فعلا تعمیرش کنید ».  به گفته او، مشــتری ها پیش 
از تصمیم گیری چند بار قیمت می گیرند و میان خرید گوشــی نو، 
دســت دوم و تعمیر دستگاه فعلی شان مقایســه می کنند: «قبلا 
بعضی ها وقتی گوشی شــان خراب می شــد، مستقیم سراغ مدل 
جدیــد می رفتند. حــالا اول می خواهند ببینند بــا کمترین هزینه 
چطور می توانند همین گوشــی را نگه دارند ».  در میان مشتری ها 
هم تصمیم خرید، بیشتر از گذشته به محاسبه هزینه ها گره خورده 
اســت. یک مشتری که برای بررسی قیمت یک گوشی میان رده به 
مغــازه آمده، می گوید: «آمده ام ببینم بــا پولی که دارم چه مدلی 
می توانم بخرم. فکر می کردم با این بودجه انتخاب های بیشــتری 
داشته باشم، اما قیمت ها طوری است که باید از بعضی چیزهایی 
که می خواســتم صرف نظر کنم ».  مشتری دیگری که برای تعمیر 
گوشــی اش مراجعه کرده، بین تعمیر دستگاه فعلی و خرید یک 
گوشی دست دوم مردد است: «اگر هزینه تعمیر خیلی بالا نباشد، 
ترجیح می دهم همین را درســت کنم. خرید گوشی جدید هزینه 
زیادی دارد و نمی خواهم فقط برای اینکه گوشی ام قدیمی شده، 
چنیــن خرجی کنم ».  مشــتری مــرددی  که قیمت چنــد مدل را 
پرســیده و هنوز تصمیم نگرفته اســت، می گوید: «فعلا دارم بازار 
را می ســنجم. نمی شود فقط به این فکر کرد که کدام گوشی بهتر 
اســت؛ باید دید اصلا خریدش به صرفه هســت یا نه. اگر مجبور 

نباشم، فعلا صبر می کنم ».

تغییر  مسیر  مصرف کننده
وقتی قیمت گوشــی نو بالا می رود و چشم انداز بازار نامطمئن 
می شود، مصرف کننده ممکن است به جای تعویض دستگاه، عمر 
گوشی فعلی را افزایش دهد. در چنین وضعیتی، بازار تعمیرات و 
خرید و فروش دستگاه های کارکرده اهمیت بیشتری پیدا می کند؛ 
نه لزوما به ایــن دلیل که مصرف کنندگان انتخاب تازه ای کرده اند، 
بلکــه گاهی به این دلیل که گزینه خرید گوشــی نو از دســترس 
آنها خارج شده اســت. این تغییر رفتار در گزارش های منتشرشده 
طی تابســتان نیز بازتاب داشته است. گزارش های بازار از افزایش 
مراجعه برای تعمیر گوشــی و تمایل بیشتر به خرید دستگاه های 
دســت دوم خبر داده انــد؛ هم زمان، فعــالان این حوزه از فشــار 
افزایش قیمت قطعات و دشــواری تأمیــن آنها گفته اند. بهوندی 
نیز معتقد اســت افزایش قیمت گوشی های اقتصادی، بخشی از 
مصرف کنندگان را به تعویق خرید یا تعمیر دســتگاه فعلی سوق 
می دهد. به گفته او، فردی که پیش تر برای تعویض گوشــی اقدام 
می کرد، اکنون ممکن اســت تصمیم خود را عقــب بیندازد یا به 
خرید دســتگاه کارکرده فکر کند. البته رونق نســبی تعمیرات به 
معنای آسان شدن شرایط برای این بخش نیست. وقتی قطعات نیز 
با محدودیت تأمین یا افزایش هزینه روبه رو باشــند، هزینه تعمیر 

می تواند بالا برود. 
گزارش کامل را در سایت شرق بخوانید

برگ سبز خودروی سواری سیستم پراید مدل ۱۳۹۶  به رنگ 
سفید _ روغنی  به شماره پلاک ۴۴ ق ۵۲۳ ایران ۹۴  شماره موتور  
  NAS411100H1305795  شماره شاسی M135827615

 به نام 
مفقود گردیده  و از درجه اعتبار ساقط می باشد.

برگ سبز و کارت شناسایی و سند کمپانی خودروی 
سواری سیستم پژو تیپ پارس معمولی  مدل ۱۴۰۱ به 
رنگ مشکی _ متالیک  به شماره پلاک ۷۵ ن ۹۲۴ ایران 
۸۴ شماره موتور 124K0067514  شماره شاسی  

NAANA15E2NK803670 به نام 
مفقود گردیده اند و از درجه اعتبار ساقط می باشند.

برگ سبز و سند کمپانی خودروی سواری سیستم سایپا 
سواری هاچ بک تیپ QUIK-MT مدل ۱۳۹۹ به 

رنگ سفید-مشکی-روغنی به شماره پلاک ۶۴ ق ۸۲۶ 
ایران ۹۴شماره موتور M15/8948614 شماره شاسی 

NAS841100L1060540 به نام 
 مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط می باشند.

 2WD-470 تیپ ITM برگ سبز تراکتور کشاورزی سیستم
مدل ۱۳۹۹ به رنگ قرمز به شماره پلاک ۵۹ ک ۹۹۲ ایران ۴۵ 

 شماره موتور 153501W00864H شماره شاسی
 N3HKURB1BLBW80267 به نام 

 مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط می باشد.

با توجه به استنکاف هیئت مدیره و بازرس از برگزاری مجمع، کلیه مالکین 
و صاحبان حق رأی و پیرو عدم حصول حدنصاب قانونی در نوبت اول 

آگهی دعوت مجمع عمومی عادی به طور فوق العاده مورخ یکم آذر ۱٤۰٥، 
بدین وسیله از کلیه مالکین و صاحبان حق رأی دعوت به عمل می آید تا 

در جلسه مجمع عمومی عادی به طور فوق العاده نوبت دوم این مؤسسه 
حضور به هم رسانند.  بررسی و تصویب «آیین نامه تضاد 

منافع و ممنوعیت فعالیت اقتصادی اعضای هیئت مدیره و وابستگان نسبی 
روز جمعه مورخ  ۱۴۰۵/۰۹/۰۶(ششم آذرماه یکهزار  و سببی»     
و چهارصد و پنج) ساعت ۱۱:۰۰ صبح  تهران، خیابان پاسداران، 

ابتدای بوستان نهم، سالن همایش جدر
مهلت ارسال پیشنهادات جهت طرح در جلسه: تا ۷۲ ساعت قبل از جلسه 

صرفا به صورت مکتوب  -  هماهنگی برگزارکنندگان:
• آقای ولی االله صادقی: ۰۹۱۲۱۳۲۹۴۰۲ 

 آقای بابک افتخاری: ۰۹۱۲۱۰۰۱۷۴۳
• آقای علی طبرستانی: ۰۹۱۲۱۴۸۶۹۱۹

 برگ سبز / سند کمپانی خودرو 
 x٥ATسواری هاچ بک کی ام سی

مدل ۱۴۰۵ به شماره پلاك ۱۴ ایران۹۵۶ ه ۲۶ شماره 
HFC٤GC۱٫٦ES۳٦۲۸۳۲۹: موتور

 NAKSH۸٥۲٦TB۱۲٥۹۲۹..m:شماره شاسی
به نام :سیما گرامی  مفقود گردیده 
و از درجه اعتبار ساقط مي باشد.

برگه کمپانی/ فاکتور خرید و برگ سبز سند مالکیت 
خودرو سایپا QUIK R-CVT رنگ سفید- مشکی

 M۱٥٥۱٦۲۰۱۰ :به نام خانم مریم غمیلوی بیاتی باشماره موتور 
 NAPX۲۱۲ABP۱۲۳٥۱۷و شماره شاسی: ٦
با شماره پلاک ٦۰ ایران ٦٦٥ ج ۲۸ مفقود شده

 و از درجه اعتبار ساقط می باشند.

سـازمـان آگهـی هـای روزنـامه شـرق
۸۶۰  ۳۶  ۱۱۹

WWW. SHARGHDAILY.IR

ادامـه از 
صفحه

اول

ارتبـاط با روزنـامه شـرق
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