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و تعـنص شـخب ود زا لكـشتم نداـعم و عياـنص ترازو مان
نيا ندعم شخب لوئسم ىريصب نيسحدمحم و تسا ندعم
ـىسرـرب فـده ـاب ـهچـرگ وا ـاب ـهـبحــاـصم .ـتسا ـهنـاـخترازو
ىسررب تـمس هب اما دش زاغآ ناريا رد ـىندعم ىاه�تـيلاعف
حرطم هك ىلاوئس لاح نيا اب .تفر ندعم هعسوت ىژتارتسا
تشـونرس ـهب مه نـدعم ىـژتارـتسا ايآ ـهك تسا ـنيا دوش�ـىم
هدـرـپس ىشـومارف ـهب و هـدش راچد ـىتـعنص ـهـعسوت ىـژتارـتسا
ىرثوم شقن ندعم شخب هعسوت رد دناوت�ىم هكنيا اي دوش�ىم
.دنك افيا ار

▪ ▪ ▪
اه�ـشخب رـگيد هب ـتبسن ،ناـريا داصـتقا رد ندعم ـشخب ▪
؟دراد ىتيعقوم هچ

ميتشاد ار تازلف تميق نارحب ام هك دوب ٨٣ لاس ىاهتنا
ليطعت ار نداعم ايند همه رد هك دوب هدش حرطم ثحب نيا و
و دوب هـدش حرطم ىنيـنچنيا ىاه.ثحب ناريا رد و ـدننك.ىم
دراوم و عيانص هب ـدياب و درادن ىهاـگياج ندعم دنـتفگ.ىم
دروم نيا رد ىا.هلاقم نم هك تسه مداي .دوش هتخادرپ رگيد
ـاب هك مدرك ار تـبحص نيا مه ـتقو ريزو ىولج و ـمتشون
بحاص هك ىياهروشك و ىياپورا ىاهروشك هكنيا هب هجوت
دوخ نداعم ندرك ليطعت هب عورش ىرـايسب و دنتسه ندعم
ندعم هك دوب ناتسلگنا ىولس ندعم مدز هك ىلاثم نم دندرك

دندرب نيب زا ار نآ تازيهجت مامت و دش ليطعت و دوب ىناوج
نآ .تفرگ رارق هداـفتسا دروم ىرگيد راك ىاـرب نآ نيمز و
ىارب ـىناهج لابقا ىدوز هب هك دوب نيا نم ىـنيب.شيپ عقوم
دهاوخ تصرف كي ام ىارب نيا و دوش.ىم دايز ىندعم داوم
.دوب

؟دوب هچ دوب هدش مكاح ىهاگن نينچنيا هكنيا ليلد ▪
دصرد مهد دح رد نوچ ندعم شخبً لاك هك دوب نيا هاگن

اهب رادقم نامه هب دياب ام دراد شقن ىلخاد صلاخان ديلوت رد
رد دصرد ٥/١ ىتياور ـهب اي دصرد٧/٠ رگا ـىنعي .مـيهدب
تقو و هاگن و هجدوب دياب ام دراد شقن ىلخاد صلاخان ديلوت

هاگن نيا و ميهد ريثات ،رادـقم نيمه ساسارب ار نام.هنيزه و
رب و تسيچ هدنيآ ىاه.تصرف مينيبب دياب ام .تسا ىهابتشا
ـرگيد ىگژيو كي و ميـنك ميظنت ار دوخ تاـهجوت ساسا نيا

دناوت.ىم هك تسا ىتيلاعف نيا هك تسا نيا دراد ندعم هك مه
تسا ليصا ىتعنص هاگن زا و .دشاب هتشاد ىدايز هدوزفا شزرا

.تسين ىفرصم و
ىلوتم ناونع�هب امش رظن زا ناريا ندعم ىور�شيپ تلاكشم ▪

؟ديتسه ور�هبور ىتلاكشم هچ اب امش ىنعي ؟تسيچ روما
هرـاشا نآ هب هك ـتسا ىركـفت نامه ـلكـشم نيرـتگرزب

هاگديد ،ديـاب هاگديد و دوش ضوع ـدياب ركـفت نيا .مدرك
ـهـمه ىـاـنـبم ـىسـدـنـهم ـرـكــفت ـرگا .دـوش ـىسـدـنـهم
رتـهب ىلـيخ نام.عضو ـام دوش روـشك رد اه.ىرـيگ.ميـمصت
ـشخب نـدعم ـشـخب هك ـتسا نيا ـرگيد درـوم .دوش.ـىم
لاس نايلاس تلاكشم هب ددرگ.ىمرب نيا و .تسا ىروجهم
رگيد دروم و .مينك موكحم دروم نيا رد ميناوت.ىمن ار ىسك و
داوم ـام .تسا هدوـزفا شزرا هريـجنز هب هجـوت مدع ـثحب
تروص هب و مينك.ىم رداص ىنت و ماخ تروص هب ار ىندعم
ىگدنز ىاج ره رد .مينك.ىم دراو ار نآ هدش ىروآرف و ىمرگ
ار ىندـعم _لتـخم داوم ديناوت.ـىم ،دينك هجـوت هك هرمزور
.تسا ىتادراو اهنيا زا ىرايسب و .دينيبب

دروم نيا رد هك ىيلاخ و تلاكشم نيا لح�هار لااح بخ ▪
؟تسيچ دراد دوجو

ىملع ىژتارتسا كي ميظنت اب ناوت.ىم ار اهنيا زا ىرايسب
ليلحت ار دوجوم عضو دياب ىژتارتسا نيا .درك لح دمآراك و
دوجوم ـعضو زا هنـاسانش.ـهلـئسم تروص ـهب و دشـاب هدرك

ىنتفاي.تسد و بولطم عضو و دشاب هتشاد ىلماك تخانش
عضو زا نديسر تهج زين ار هار هشقن سپس و دنك ميسرت ار
.دنك هئارا بولطم هب دوجوم

ار ـنيوــدت ـلحاـرم نــدـعم ىــژتاـرــتسا ناـريا رد لاــاح ـبخ ▪

هتفـرگ ىژتارـتسا نيا نيوـدت هب رارق هك ـدش هچ .دنارـذگ�ىم
؟تسا هنوگچ ،دوش ىط تسا رارق هك ىريسم و دش

ىط نآ ىناياپ ـلحارم تعنص ىژتارتسا ـثحب هك ىتقو
ـشخب ىـژتارتسا ـنيودت راكرـدنا.تسد هك ـىياهنآ ـدش.ىم

نآ .دندوب هدركن نـدعم هب ىنادـنچ هراشا ار دندوب ـتعنص
ات مداتفا ركف هب و مدوب ندـاعم عماج حرط ىرجم نم عقوم
.منك نيودت ار ىندعم عيانص و ندعم شخب ىژتارتسا

ىصاخ ىژتارتسا مه دوخ ىدـرف ىگدنز رد دياب درف ره
تـعنص ىژتارتسا دنيوگ.ىم اه.ىضعب ـهكنيا و دشاب هتشاد
ندعم ىاـرب ىصاخ ىژتارتسا هب ىزاين ـرگيد و تسا ىفاك
هب و  .ـتسا ىساـنشراكـريغ و ىـملعرـيغ ىـثحب ،تـسين

ديـاب تسا ىفاك تعـنص ىژتارتسا ،دنيـوگ.ىم هك ىا.هدع
نـدعم ىژتارتسا هك دنا.هتفگ نآ ناگدنـسيون دوخ هك ميوگب
نلاك ىاه.ثحب تسا نكمم و .تسا هدشن هتساوخ اهنآ زا
هديچيپ ندعم ىاـرب ىا.هخسن ًاصخشم اما .ـدشاب كرتشم
.تسا هدشن

ىياه�ضقانت تسا نكمم ندعم ىژتارتسا دينك�ىمن ركف ▪
�مه اب ىيـاهاج رد ىـنعي دشاب ـهتشاد تـعنص ىژتارـتسا اب ار
ىژتارتسا ود نيا ضقانت هجيتنً لامع هك دننك اديپ ىناشوپمه
ىژتارتسا ود نـاگدننك�ـهيهت ناـيم ىا�ىراكمه ًـلاصا و دشاب

؟دراد دوجو
.دوش.ىم لمـاكت ثعاب ـضقانت ـىملع ىاه.ـثحب رد

رد ار لاح و هتشذگ ىملع تامحز ام هك تسا ىفاصنا..ىب
ـتقد اب اه.ىژتارتسا مامت هب ام هك تسا ـنيا و ميريگن رظن
و مـينك هدـافـتسا تاـيبرـجت زا ديـاب و درك ـميهاـوخ هجـوت
ـديدج ىـاه.ـتساـيس اب ـاي و دراد لـاكشا ـهك ار ـىياهرـاك
ـاب ــمه ًـلامـاك و ـمـيـنك حــلاصا ،ـدـنك.ـىـمن ـتــقبـاـطم
گنهامه دوش.ىم هتشون نوريب و تلود رد هك ىياه.ىژتارتسا

هيلك ؛منك هراشا مه ىرگيد هتكن هب دياب نمض رد  .ميتسه
ىاه.ثحب ،تسا هـدش نيودت نوـنكات هك ىياه.ىـژتارتسا

و دورب هنوگچ تعنص هكنيا هب اما ،دنا.هدرك حرطم ار نلاك
ـهچ و ندعم ىارب هچ اه.ىگنوگچ هب ىترابع هب و دورب اجك
هداد ناـشن هار ىسك هب .تسا هدـشن ىهجوت تـعنص ىارب
هار ـىتعنص ىـژتارتسا نم رـظن هب و تسا مهم ـنيا و هدشن

.تسا هدادن ناشن ار بولطم هب نديسر
نـدـعم ىـژتاــرـتسا ـنيوـدت ىاـرب ــدـيهاـوخ�ـىم ـهك ار ــىـمـيت ▪

باختنا ىسك و تشاد دهاوخ ىا�ىگژيو هچ دينك باختنا
؟تسا هدش

نيودت هب ـ_ظوم دنا.هدش باـختنا ًلاعف هك ـىميت ديـنيبب
رما رد رـوشك ناگبـخن دنراد هفـيظو اهنآ .دـنتسين ىـژتارتسا
ـديـاب ـتسيـژتاـرـتسا مـيت ـكي .ـدـننك ـىيـاسـانش ار نـدـعم
نيا زونه ام دريـگب رب رد ار ىندعم ىاه.هبـخن و نانادداصتقا
هدش عورش ـىبوخ تـامادقا ىلو .ـميا.هدادن لـيكشت ار ـميت
.دنشاب ىلصا هحفص رد ندعم نارظنبحاص دياب نكيل .تسا

ـنيودت ـتسا رارق ـهك ىـژتارـتسا نيا ـتيـعضو لااح ـبخ ▪
؟تسا هديسر اجك هب راك و تسا هنوگچ دوش

و ميا.هداد ماـجنا ار راك ميهاـوخ.ىم هچ هـكنيا دروم رد 
ـهب تـبسن ار ناـمياه.هـاگديد ـميراد هك ىيـاهزاـين و اهـزيچ

لح و ىسررب ـدياب هك ىـلئاسم و روـشك ىندعم ىـژتارتسا
دوجو ام روشك رد هك ىلكشم .ـميا.هدرك صخشم ار دوشب
هچ مـيناد.ىـمن عقاـوم زا ىراـيسب رد ـام هك ـتسا نيا دراد
ـنييـعت و ليـلحت ار مـيهاوخ.ىم ـهچنآ ام ـاما .ميهاـوخ.ىم
ـىسـاسا تلااوـئس و ـىساـنش.ـهلـئـسم دـنيآـرف( .ميا.هدـرك
)هدش صخشم

؟ديهاوخ�ىم هچ لااح بخ ▪
ـهلمج زا هك ميا.هدـرك صخشم ار ناوـنع ١٠٠ دودح ام

:درك هراشا ريز دراوم هب ناوت.ىم
ـىـنتفـاي.ـتسد و لآ.هديا ،ـىـلمع زاـدنا.ـمـشچ كي ـام

.ميهاوخ.ىم
ـصقن.ىب هك ميهاوخ.ىم بولطم نوناق كي ام نينچمه

.ميراد مزلا لماعت و بوخ راك ميسقت كي و .دشاب
كي هب زاين دـيهد ماجنا ديهاوخ.ىم هك ىرـاك ره رد امش

نيصصختم رايتخا رد مه ار نآ دياب و ديراد بوخ راك ميسقت
نداعم و عيانص ناـيم مه ىكرتشم هوجو .ـدي.راذگب شدوخ
ىندعمريغ اًضعب و ىندعم عيانص هرابرد صوصخ.هب دراد دوجو
دننـام تسا حرطم ـهك ىديدج ىرظن ـثحابم دـينك ضرف و
هناگادج تروص.هب دوش.ىمن ار اـهنيا ...و ىروحم.تلادع
زا هكنيا تلع .ميشاب هتشاد لماعت دياب .درك ىسررب لأخ و
عورش _لتخم ىاه.لكشت و نايهاگشناد اب ار نامراك هللا.مسب

هك ميا.هدرك توعد ار اه.لكشت زا ىضعب .تسا نيمه ميدرك
هك تسا لاس.هد دنچ ـدنيوگ.ىم اهنآ .ميرب.ـىمن مسا اهنآ زا

ـىلو دهاـوخب ـرـظن ام زا ـهك دوب هـدمـاين ـام غارس ـسك.چـيه
زا ميهاوخ.ىم و .ميشاب هتشاد لماعت همه ابً لاك ميهاوخ.ىم
ميدـرك ار راك نيا ميـدمآ ام .مينك ىـريگولج ـمه ىزاوم راك

لابند ـهب ميتفر ـمه تفن تكرش و ـىميشورتپ درـوم رد ىتح
ىكرتشم لوصف اًعطق مه اهنآ .دنا.هتشون اهنآ هك ىياه.ىژتارتسا
ميريگب مه ار اهنآ لماعت هك ميتسه نيا لابند هب ام و دنراد ام اب

تياـهن رد و مينك هدافتسا ناگتشذگ تايبـرجت زا ميناوتب هك
زارحا .ميـچيپب نامدوخ روشك اب بسانتم هخسن كي ميناوتب
هب ار اهنآ تـايبرجت ىلو هدش هدامآ ىاه.لـدم قطنم زا ميراد
كي داجيا ميتسه شلابند هب هك ىزيچ نيلوا ام ميريگ.ىم راك
كي مه ندعم هكنيا نآ و تسا ناگبخن و نلاوئسم نايم رواب
كي ـام ىارب روشك رد دناـوت.ىم هك تسا ىا.هـوقلاب ليـسناتپ
ـهك ىيـاهراك سـوئر نم لاـاح ..دشـاب هـتشاد ىيلاـاب تيـزم
رد ندعم هـاگياج ندـرك اديپ .ـميوگ.ـىم ار ميـتسه شلـابند
و نـدعم ـشخب ىـعقاو مـهم هاگيـاج و تسا نـلاك داـصتقا

ىمك مـهس تسا نـكمم .تسا GDP رد ـىندعم عيـانص
و تسا ـركيپ ـكي رد هك تسا ـىنوخ ـلثم اما ـدشاب ـهتشاد
ثحب رگيد ثحب .دشاب نآ رب ىكتم رگيد عيانص زا ىرايسب

و نـگمه تسـايس كي ـدياب لاـاح هك تسا ىراـذگ.هيـامرس
زا .ـمينك صخـشم ار دنيوگب ار ـزيچ كي همه ـهك ىراگزاس

هدش.مامت تميق و ىرو.هرهب هلئسم ندعم شخب لئاسم نيرتهب
ىلام ماظن ـثحب رگيد ثحب و تسا تلاوصـحم تيفيك و
هلئسم .ندعم ىلام عبانم نيمات هوحن زين و تسا ندعم شخب
نـدعم ىژولونكت دننـام ىلئاسم و .تسا رادياپ ـهعسوت رگيد
بوـلـطم ناريا رد نـدعم ىژـولوـنكت ـميوـگب ديـاب هك ـتسا
ىوـرين ىرو.هـرهب و لاـغتشا ـتيعضو ـرگيد ثـحب .تـسين
رب مه ىتراظن و درادن ىملع تكرح ام نداعم .تسا ىناسنا
ـشخب ردً اصـوصخم ناريا رد ىرـاك.ندعم و دراـدن دوجو نآ

.تسين ىسدنهم و تسا ىراك.داتسا ىصوصخ
ناـريا رد ندعم لئاـسم و تلاكشم نيرـتمهم امش ـرظن�هب ▪
ـديدرك ركذ هك ـىياهراك هب ـهجوت اب دوش ـهجوت نآ هب ديـاب هك
؟تسيچ

ىريذپ.تباقر ،نـدعم شخب رد ديلوت لكشم ـنيرتمهم
ىفلتخم لماوع هب هك تسا روشك ىندعم تلاوصحم نيياپ
ـرگيد زا  .ددرگ.ـىمرب ...و ـىميـدق ىژولـونـكت لـيبق زا

رد ـاه.نـمجنا و ـاه.لـكشت ندوب ـگنرـمك قـيقـحت لئـاسم
.تسا ندعم شخب ىزاس.ميمصت و اه.ىريگ.ميمصت

رد ىسـدـنهم ـركـفت ندـوبن ـهب ناـوت.ىم ـرگيد دراـوم زا
.تسا نامدوخ ىاه.هغدغد زا هك درك هراشا اه.ىريگ.ميمصت

ـصـخـشم ــهك لاـاح :ـتسا ـنيا ـديآ�ـىم ـشـيپ ــهك ـىـثـحب ▪
هك دراد دوجو ىرازبا دينك�ىم ركف ،ديهاوخ�ىم هچ ديا�هدرك
؟ديسرب ديهاوخ�ىم هچنآ هب

مـيهاـوـخب مه ـىنـوناق راـزبا ـرگا و دراـدن دوجو ىـدس
اهرازبا نيا نييعت ىارب مه ار ىتاداهنشيپ و مينك راك ميناوت.ىم
.ميهد.ىم

شيازفا GDP رد ار ندعم شخب مهس ديهاوخ�ىم روطچ ▪
؟ديهد

شتابسـاحم رد ،دوش.ىم هتفگ هك ـىمهس نيا دروم رد
شخب ناونع.هب ىندعم ماخ داوم تاديلوت هك ارچ ميراد ثحب

تاديلوت هدوزفا شزرا و .دنا.هداد ريثات GDP رد ار ندعم
.دنا.هدركن لامعا ار ىندعم عيانص
لااح .تسا ندعم شخب رد ىزاس�ىصوصخ رگيد دروم ▪
زا هك ىريسافت و ٤٩ ـلصا هرابرد دوجوم ثحابم زا ىادج

ندعم شخب رد ىعقاو ىزاس�ىصوصخ امش رظن�هب هدش نآ
.دريگ تروص دياب هنوگچ

ىصوصخ ـشخب هك تسا نآ ـىعقاو ىزاس.ىصـوصخ
و لدـاـعـتم ىـاـضف ـكي رد ـدنراد ـلــيـسنـاـتپ ـهك ـىـعقاو
ميـوگب دياب .دننك ـتكراشم ندعم شخب رد ـهنوگ.تلادع
هتفرگ راك.هب دياب هك دراد ىميظع ليسناتپ .ىصوصخ شخب

هدننك.تياده و رظان رازگـتسايس ناونع.هب زين تلود .دوش
.دنك.ىم لمع ،اه.تيلاعف

رد دنتسه لاعف ندعم شخب رد هك ىصاخشا زا ىرايسب ▪
شخب رد كسير هطساو هب هك ىتـلاكشم و نآ كسير دروم
.ـدـننك�ـىم حـرط ار ىدـايز ـثحاـبم ،دـوش�ـىم دـاجيا نـدـعم
ًلاصا و دهد�ىم ماجنا كسير شهاك ىارب ار ىراك هچ تلود
؟تسا هدش ىركف لضعم نيا ىارب امش ىاه�همانرب رد

لوا .داد شهاك ار كسير نيا دوش.ىم روج دنچ دينيبب
ىزاس.فافش و قيقدت ار ىندعم و ىفاشتكا تاعلاطا هكنيا

مينك دـايز ىيوج.ىپ هـلحرم زا ار نامتاعلاطا ـام رگا .درك
ندعم كي رد ىندعم داوم دوجو مدع اي دوجو دروم رد ىتقو
تـاعلاطا ـرگا ىلو دور.ـىم لااب ـكسير دراد دـوجو ماـهبا
دوخ ندعم هك دنامب و دوش.ىم رتمك كسير ،دوش ىليضفت
ار تاعـلاطا مـيناوت.ىم ـام اما ـكسير ـاب ماوت ـتسا ىراك
مه ـدعب و ـميهـدب ىصوـصخ شـخب هب و ـميـنك ىـليـضفت
حرطم ار ـليبق نيا زا ىدراـوم و ىندعم و ـهميب ىاه.ـثحب

رد بسانم ىناسر.علاطا و ىزاس.فافش دياب ًانمض .مينك

.دريگ تروص ىندعم عيانص و ندعم و راك دوبمك ثحابم
ـشخب ـتـعيـبط ًلاك ـهك تسا ـنيا مه .ـرگيد ـثحب ـهتـبلا

اهنآ ىراذگ.هيامرس عون و تسا توافتم ىتلود و ىصوصخ
.تسا توافتم مه
و ناـريا رد ـىندـعم داـوم ىـلـعف تـيعضو ـاب ـديـنك�ـىم رـكف ▪
دراو هك تسا هفرص �هب ىصوصخ شخب ىارب دوجوم رياخذ
؟دوش تيلاعف

تسا ىرگيد ثحب گرزب نداعم ثحب صوصخرد ،هلب
ـزيوجت نآ ىارب ىا.هخسن رضاح لاح رد ـمناوت.ىمن نم هك
عماج ىلح.هار نآ ىارب ماظن ىلاع نلاوئسمً اعطق ىلو .منك
.درك دنهاوخ هئارا

دوجـوم نداعم رتشيب گرزب نداعم زا رـيغ هكنيا رگيد و
.تسا ىصوصخ شخب تسد روشك رد

لاح تلود ىاه�تسايس رد ىرييغت هك ديتسين نارگن امش ▪
ـهك ىقاـفتا و دوش دـاجيا رـگيد ليلاد اي ـتلود دوخ ـرييـغت اب
ندعم ىژتارتسا ىارب ،داد خر تعنص شخب ىژتارتسا ىارب

؟دتفيب قافتا مه
ىژتارـتسا تاصخـشم اب تـعنص شخب ـىلبق ىژتاـرتسا

ـىنـلاك تـاـعلـاـطمً ـافـرص و تسا هـدش ـهـتشـون بـوـلـطم
هك تسا هدوب ىتعـنص راك و بسك ىاه.طـيحم صوصخرد

رارق هدافتسا دروم ىشخب ىاهدربهار و اه.ىژتارتسا ىارب دياش
شخب ىـژتارتسا هب عجار ىبسانم تصرف رد هللاءاشنا .دريگ
.درك مهاوخ ـثحب ليصفت هب روشك ىندعم عيانص و ندعم
اـمش .دشـاب ايـوپ ديـاب هـظحل ـره رد ىژتاـرتسا ـنم رـظن هب
رييغت نارگن و دشاب اتسيا هك ديسيونب ىژتارتسا كي ديناوت.ىمن
زيچ.همه و مينك.ىم ىگدنز ىناـهج هدكهد رد ام .ديشاب نآ
.دشاب رييغت لباق ،ىژتارتسا دياب و تسا رييغت لاح رد

گو با شرق:ت صنايع در گفت�وارمعاون امور معادن وز

اتژى بايد قابليت تغيير داشته باشداستر
ىنيسح هزمحديس

ىط ىراكناميپ و ىتاسيسات ،ىنـامتخاس نمجنا ٢٧ :قرش
و ىصوصخ ـشخب ديـدحت دنور هب هـوق هس نارس هب ىا.ـهمان
.ديآ.ىم ىپ رد همان نتم .دنتخادرپ ىراكناميپ تلاضعم

هداشگرس همان
»هننقم ،هيئاضق ،هيئارجا« هوق هس مرتحم ىاسور

ـهللا.ـتيآ ،داـژن.ىدـمحا دـومـحم ـرتكد :نـايـاقآ باـنج
لداعدادح رتكد ،ىدورهاش.ىمشاه.

و ـاهدورد نيـرتـهب ـميدـقت و مـلاس و تاـيـحت ىادها ـاب
گرزب ـتكلمم و تـلم هب تمدخ قـيفوت ىوزرآ اب نيـنچمه
ىاه.هام تامادقا رـيثات دراد.ىم ضورعم هلـيسو.نيدب ،ناريا
هـژيو.هب ،ىداصتقا ىاه.تـيلاعف رب ىتلود ىاه.هاـگتسد ريخا
ىاهـدمآرد لـحم زا نآ هجدـوب هك »ـىنارـمع روما« هزـوح رد
ثعاب ،دوش.ـىم نيمات رگيد ىـاه.شخب اي و تلود ـىمومع
ًامومع »نامتخاس  تعنص و ىا.هناخراك تعنص« تسا هدش
هتفرگ رارق رطخ رد هرواشم و ىراكناميپ شخب صوصخ هب و
مكاح طيارش و دوجوم تيعضو .دور شيپ نارحب ىوس هب و
ىرسارس نوناك ىراودا ىاروش سلاجا رد ىراكناميپ شخب رب
ىتازيهجت و ىتاسيسات ،ىنامتخاس ىاه.تكرش ىاه.نمجنا
ىاه.تكـرش نـمجنا رـوضح ـاب هك ٢٥/٣/٨٥ خرـوم ناريا

تاـسيسات راكناميپ ىاه.تكرش ىفنص ـنمجنا ،ىنامتخاس
ىاه.تكرش ىاه.نمجنا  تيرثكا و ناريا ىتعنص تازيهجت و
رهش رد روشك ىاه.ناتسا ىتازيهجت و ىتاسيسات ،ىنامتخاس
ليـلحت و هيـزجت و ىسرـرب دروم ،دش راـزگرب ناويـرم ىزرم
ناونع هب نـاگدننك.تكـرش كرتشم تارـظن.هطقن و ـتفرگرارق
هب هك دش بيوصت ارآ قافتا هب روكذم سلاجا ىناياپ همانعطق

ميدقت ،اوق مرتحم ىاسور رضحم هب هداشگرس ىا.همان تروص
.ددرگ ىشيدنا.هراچ ات دوش.ىم

نامتخاس تعنص ندش لاعف اب هك دنراد راضحتسا ًاعطق
ديلوت و تامدخ شخب رد رگيد ىفنص دحاو عون ٥٠٠ دودح

ديتسه رضحتسم ًانئمطم .دننك.ىم اديپ قنور و هدش لاعف زين
٥/٢ دادعت ،نامتخاس عبرمرتم داـتفه ره تخاس ىازا هب هك

٨/٢ ًاعمج ـىنعي ميقـتسمريغ لغش ـمهد.هس و ميقتـسم لغش
ـامش .دـوش.ىم دـاجيا لـاغتشا ،رـاك ناگـدنيـوج ىارب ـلغش

تلود ندش گرزب و داصتقا ندش ىتلود تارضم زا ناراوگرزب
نييـبت و هعسوت ىاه.ـهمانرب رد هك دـيناد.ىم و ديشاب.ىم ـعلطم

مجح زا هك تسا هدش بوصم ،ىدربهار و نلاك ىاه.تسايس
ىصوـصخ شـخب هب ىـرگ.ىدصت رـوما و هدش ـهتسـاك تلود
فلاخ ـتهج رد ريخا ىاه.هام رد هك ـىلاح رد .دوش راذگاو
و ذاختا ىتـاميمـصت ،نلاك ىاه.تسـايس و ردام نـيناوق نيا
ىاه.تكرش ىـفنص ىاه.لكـشت .تسا هدش ماجنا ـىتامادقا
هداشگرس همان نيا ليذ هك ىناتسا و ىروشك زا معا ىراكناميپ
هب ور و نوزفازور تلاكشم و قياضم ـمها ،دنا.هدرك اضما ار
اب ـطـقف و ـتسا ـىـتلود تـاماـدقا زا ىشـان ـهك ار دـوخ ـدشر
دوخ ددم هب تامادقا و تاميـمصت نآ حلاصا و ىريگ.ميمصت
ضورـعم ريز حرش ـهب ،تسا ـلح لبـاق ىتلود ىـاه.هاـگتسد
:دنراد رثوم و لجاع مادقا راظتنا ،هتشاد

ًاـقيقد ،١٣٨٥ لاس هجدوب نـوناق ،٩ هرصـبت »ط« دنب -١
زا نـتساك  روظنم هب بوـصم ىاه.تسايس و نـيناوق فلاخرب

رواشم مه و حـرط ىرجم مه هكنآ نمض .تسا تلود مجح
،ىيارجا و ـىنف ماظن نينـچمه و نوناق ربارب ،راكنـاميپ مه و
ماظن رد هدش ركذ تاصخشم و تانـاكما ،طيارش ىاراد دياب
نامزـاس طسوت ـات دـنشاب نآ ـىيارجا ىاه.ـهمان.ـنييآ و رـوكذم
ـايآ .ـدنوش ـتـيحـلاص صـيـخـشت ىزير.ـهمـانـرب و تيـريـدم

ناكما ىگدنزاس جيسب ريظن ىياه.نامزاس و ىتلود ىاه.تكرش
تيلاعف و ؟دنراد ار روكذم ىاه.همان.نييآ و طيارش اب دوخ قيبطت
اي ـىصوـصخ ،ىـتلود« تـيلاـعف عون ـهس زا كي.ماـدك اب ـاهنآ

؟تسا قبطنم ىساسا نوناق رد روكذم و حرصم »ىنواعت
و اه.ـتيلـوئسم ـىملاسا ىرـوهمج ـىساسا نـوناق رد -٢

هعسوت زادنا.مشچ و تسا هدش _يرعت لماك تروص هب لغاشم
تهج رد ـمه هلاس ـتسيب ـىگنهـرف و ىعاـمتجا ،ىداـصتقا

ىاه.هژورپ ىراذگاو نيارباـنب .دشاب.ىم تلود ندش ـرتكچوك
رد ايآ ،ىماـظن.هبش و ـىماظـتنا ،ىماـظن ىاه.ناگرا ـهب گرزب

؟تسا هعماج ىنف و ىداصتقا هينب تيوقت تهج
ـلك ١٣٨٥ لـاس ـهجدـوب نـونـاق ٢ هرـصـبت ٣٠ ـ_يدر -٣

ىتسياب لاير درايليم دصيس زا شيب ىاه.حرط ديوگ.ىم ،روشك
ىحارط ىاهدادرارق ميظنت اب و ىمومع هصقانم ىرازگرب قيرط زا

ـشياـشگ اب و عوـطقم ـتمـيق تروص ـهب تخـاس - كرادت -
ماقرا اب ىاه.دادرارق ىراذگاو ايآ .دوش ماجنا ىدانسا تارابتعا
روكذم هصقانم تافيرشت نودب اه.ناگرا زا ىضعب هب لااب رايسب

؟تسا تسرد ٨٥ لاس هجدوب نوناق طباوض زا جراخ و
رد ـهمان نيا ٣و ٢ و ١ ىاهدـنب رد روكذم تامـيمصت -٤

٦٠لقادح هك تسا هدش ذاختا سلجم و تلود طسوت ىطيارش
وضع ىاه.تكرش ىيارجا ناوت و ىرـاك ىاه.تيفرظ زا دصرد
شيب روـشك لك حطس رد هك همان نيا هدننكـاضما ىاه.نمجنا
رتهب ايآ .تسا هدافتسا نودب و ىلاخ دنتسه تكرش رازه.هد زا
نيا رـاك رازاب زا نـتساك ىاج هب ـىتلود مرتـحم نلاوئسم دـوبن

ىاه.ـدحاو نيا طسوت ىياز.لاغتشا دنور شرـتسگ هب اه.تكرش
؟دندناسر.ىم ىراي ىيارجا

تلود زا ـىصوصخ شخب ناراـكناميپ ىلام تـابلاطم -٥
داجيا ىنـاماسبان اه.تكرش ـنيا ىلام روما رد اهنت.ـهن ،مرتحم
_قوت و ـىگتسكشرو هناـتسآ رد ار اهنآ زا ىشخب ـهكلب ،هدرك
روكذم تـابلاـطم عقـوم.هب تخادـرپ مدع ايآ .ـتسا هداد رارق
ىاه.هاگراك رد ىرگراك تاباصتعا و نارحب ىوس هب ار تيعضو

؟دهد.ىمن قوس ىنامتخاس
ليداتلاد، تواع فوخى مصالح اساسى، مانند انو- بهاى بر٦

مى، چدنى، سيمان و... ديگر مصالح و نيـزمينيومسى، آلو
جه هنگـامى انسانى كه به هيـچ.ود نيـروق و دستمزايش حقـوافز

ده اسـت، درسط پيمانكار قابل پيش.بينى نبوپيشنهاد قيمت  تـو
ى اسـتايش بى.سابقه.اى يافته است. ضـرورماه.هاى اخير افـز

دان شوسط شاخص.هاى تعديل در آينده جبرايش توان افزاين ميز
مربعـىهاى متـرد كـارآورالعمل بـراساس دستـور اينكه بـرًمضافـا

قابل تغيير مى.باشد.داد تا پايان مدت ثابت و غيرارقيمت.هاى قر
 نسبت به محاسبه و تعيـيـنًد تا سريعـات اساسـى دارلذا ضرور
داخت آنها اقدام عاجل به عمله پرت قيمت.ها و نحومابه.التفاو

اقعى تعديل نيز در اينچه سريع.تر شاخص.هاى وآيد. ابلاغ هر
سد.امى به نظر مى.رايط، الزشر

دايش قيمت.هاى مصالح و دسـتـمـزان ناشى از افز- بحـر٧
ع، كه بـردادهاى مقطـوارد قر اين نامـه در مـور٦مذكور در بنـد 

ى كشورنامه.ريـزمان مديريت و بـر ساز٢٠٠٠مبناى بخشنـامـه 
د،دادها نمى.شـوارع قرمنعقد شده.اند و تعديل نيز شامل اين نـو

ا كهان استان.هـا ردكننده است. بخش عظيمى از پيمـانـكـارنابو
د. اميد استاهد كرشكست خوند، ورع دارداد با قيمت مقطوارقر

فع معضلاتجه بايسته و صدور دستور شايسـتـه در ربا بذل تو
ى كشورى بخش پيمانكاراروانع فرحه در اين قطعنامه، مومطرو

سعه پايدار كشور وآفرينى و توى، كاردر مسير ساخت و آبادگر
د.داشته شوسالت اثربخش آن برظاي_ و رانجام و

ـىفـنص نـمجنا -٢ ،ـىنـامـتخاس ىـاه.ـتكرش ـنمـجنا ـ١
-٣ ،ناريا ىتعنص تاـزيهجت و تاسـيسأت راكنامـيپ ىاه.تكرش
و ىتاسيسات ،ىنامتخاس ىاه.تكرش ىاه.نمجنا ىرسارس نوناك
ىتاسيسات و ىنامتخاس ىاه.تكرش نمجنا ـ٣ـ١ ، ناريا ىتازيهجت

و ىنامتخاس ىاه.تكرش نمجنا ـ٣ـ٢،ىقرش ناجيابرذآ ناتسا
ـنمجنا ـ٣ـ٣ ،ىبـرغ ناجيابرذآ نـاتسا ىزاـسهار و ىتاسـيسات

ـ٣ـ٤ ،نـاهـفصا ناـتسا ىتاـسيسـات و ىناـمتخـاس ىاه.ـتكرش
ىاه.ـتكرش ـنمـجنا ـ٣ـ٥ ،ملايا نـاتسا  نارـاكنـامـيپ نـمجنا

ناتسا نارگدابآ نمجنا ـ٣ـ٦ ،ليبدرا ناتسا ىتاسيسات و ىنامتخاس
ىنامتخاس ىاه.تكرش و ناراكناميپ ىفنص نمجنا -٣-٧ ،رهشوب

و ىنامتخاس ىاه.تكرش نمجنا ـ٣ـ٨ ،نارهت ناتسا ىتاسيسات و
ىـاه.تكـرش نـمجنا ـ٣ـ٩ ،ىـوضر ناساـرخ ناـتسا ىتـاسـيسات

ـ٣ـ١٠ ،ىبونج ناسارخ ناتسا ىزاسهار و ىتاسيسات  ،ىنامتخاس
،نـاتسزوخ ناـتسا ىتاسـيسات و ىنـامتخاس ىـاه.تكرش نـمجنا

نـاتسا ـىتـاسـيسـات و ىنـاـمتخـاس ىـاه.تكـرش ـنمـجنا ـ٣ـ١١
،ناـجنز ناتسا نارگدـابآ نمجنا ـ٣ـ١٢ ،ىراـيتخب و لاـحمراهچ

ىزـاسهار و ىتاـسيسات ،ىنـامتخاس ىـاه.تكرش نـمجنا ـ٣ـ١٣
ناتسا نامتخاس  و هار ىاه.تكرش نمجنا -٣-١٤ ، نانمس ناتسا
ناتسا ىتاسيسات و ىنامتخاس ىاه.تكرش نمجنا ـ٣ـ١٥ ،سراف
ناتسا ىتاسيسات و ىنامتخاس ىاه.تكرش نمجنا ـ٣ـ١٦ ،نيوزق
و ـىتاسيسات ،ىناـمتخاس ىاه.تكرش نمـجنا ـ٣ـ١٧ ،ناتسدرك
و ىنامتخاس ىاه.تكرش نمجنا ـ٣ـ١٨ ،نامرك ناتسا  ىزاسهار
ىاه.تكرش و ناراكناميپ نمجنا ـ٣ـ١٩ ،هاشنامرك ناتسا ىتاسيسات
ىـاه.ـتكرش ـنـمجنا ـ٣ـ٢٠ ،ـدمحاـريـوب و هيـوـليـكـهك ناـتسا

ىاه.تكرش نمجنا ـ٣ـ٢١ ،نلايگ ناتسا ىتاسيسات و ىنامتخاس
ىاه.تكرش نمجنا ـ٣ـ٢٢ ،ناتسلگ ناتسا ىتاسيسات و ىنامتخاس
ىاه.تكرش نمجنا ـ٣ـ٢٣ ،ناتسرل ناتسا ىتاسيسات و ىنامتخاس
ىاه.تكرش نمجنا ـ٣ـ٢٤ ،ىزكرم ناتسا ىتاسيسات و ىنامتخاس
نـمـجنا ـ٣ـ٢٥ ،نارـدنزام نـاـتسا ـىتـاسـيسـات و ـىنـامـتخـاس
ـ٣ـ٢٦ ،ناـدمه ناـتسا ىتـاسيسـات و ىنـامتخـاس ىاه.ـتكرش

،ناگزمره ناـتسا ىتاسيسـات و ىنامـتخاس ىاه.تكرش ـنمجنا
ىزاسهار و ـىتاسيسات ،ىنامتخاس ىـاه.تكرش نمجنا ـ٣ـ٢٧

.دزي ناتسا

ان به روساى سه قوهنامه پيمانكار

اًبيرقت ،تسا لاس هد زا شيب هك نيزنب راد.هلابند .ثحب
هب نديسر لاح رد اًرهاظ،دوش.ىم حرطم روشك رد هلاس ره
نيزنب فرصم وس.كي زا .تسا ىياهن _يلكت .نييعت و لانيف

هبرجت ار ىدصرد ١٥ ات ١٠ ىدشر ،ـهتشذگ لاس هد ىط
زور رد رتيل نويليم داتفه هب نونكا.مه ،فرصم نازيم و هدرك
ندش هفاضا هبساحم اب هك ار فرـصم دشر موادت هك هديسر

رد روشك ىاهوردوخ دادعت هب هاگـتسد نويليم كي هنلااس
زور رد رـتيل نوـيلـيم دص دوـدح مقر ـهب ،هدـنيآ لاس ـجنپ
ىاهدمايپ ،رگيد ىوس زا .تسا هتخاس نكممريغ دسر.ىم
زا ـهچ و ىدنب.هيـمهس قيرط زا هچ ،ـنيزنب فرصم لـرتنك
زا كي.ـچيه هك تسا ـهنوگ.نآ ،تمـيق ندرك ىعقاو ـقيرط
نـينچ هب ندز تسد تارج نونكات ،اه.ـسلجم و اه.تلود
ميمصت هب مهن تلود رگا ،نايم نيا رد .دنا.هتشادن ار ىمادقا

رادـافو ىراج لاس رد نيـزنب ىدـنب.هيمـهس رب ىنـبم ،دوخ
دهاوخ ناريا داصتقا راظتنا رد فرگش ىتلاوحت اًعطق ،دنامب
:تسا ىرورض هتكن دنچ هب هجوت اتسار نيا رد .دوب

نآ دمآرد هـدمع شخب هك ناـريا دننام ىرـوشك ىارب ـ١
،دوش.ىم نيمات تفن زا ميقتسمريغ اي ميقتسم )دصرد ٨٠(
دمآرد شهاك مكح رد ىتفن ىاه.هدروآرف رتشيب هچره فرصم
كپوا ىوس زا هدش.نييعت تفن هيمهس هكارچ ،تسا ىلم
و هدش هبساحم روشك نآ ديلوت نازيم هياپ رب روشك ره ىارب
هب و تاردـاص رد شهاك ىاـنعم هب ىـلخاد رتشـيب فرصم
هب ـهجوت اب ،نياـربانب ؛دـوب دهاوخ ـدمآرد شهاك نآ لـابند
نازيم ،ـريخا لاس ود ـىط تفن ـتميق هـقباس.ىب ـشيازفا

فرصم دشر ـليلد هب ،تفن شورف زا روشك دمآرد شهاك
تفاي دهاوخ شيازفا ىدعاصت تروص هب ىتفن ىاه.هدروآرف
ود زا رتـمك نآ هنارس دمآرد هك ناريا دننـام ىروشك ىارب هك
.دوب دهاوخن ىشوپ.مشچ لباق ،مقر نيا ،تسا رلاد رازه

ـقيرط زا نيزنب فرصم رد ىيافكدوخ ىفارحنا حرط ـ٢
زا ىهوـرگ ىوس زا ـهك هاـگشيلاـاپ ىدايز داـدعت ثاـدحا
ندرك كاپ ىعون هب ،دوش.ىم رارصا نآ رب سلجم ناگدنيامن

لماك ديلوت تروص رد ـىتح هكارچ ،تسا هلئسم تروص
بسـانمان ىوگلا و دشر رد ىرـييغت ،نيزنب هب ـىلخاد زاين
رد تفن تميق هكنآ رب هولاع .درك دهاـوخن نيزنب فرصم
نآ هدش مامت هنيزه لداعم رثكادح اي و ىللملا.نيب ىاهرازاب
رد ـىتح ،نياـرباـنب ؛دوب دهاـوخ تفن شزرا بـاسـتحا اب

روشك عبانم فلاتا رد ىتوافت ،لخاد رد نآ ديلوت تروص
.تفرگ دهاوخن تروص

)لييوزاگ( زاگ تفن فرصم نتفرگ ىشيپ هب هجوت اب ـ٣
دننام شخب نيا رد نيزنب هباشم تلاكشم دوجو و نيزنب زا

ىوگلا و هقطنم ىاهروشك هب قاچاق ،فرصم هيور.ىب دشر
فـرـصم لرـتنك حـرط ندرك ـرـصحـنم ،فرـصم تسردـان
رظن هب هنايارگ.ىحطس ىدركيور ،نيزنب هب ىتفن ىاه.هدروآرف
ىمسر تميق نيب رت.قيمع فاكش هب هجوت اب ىتح و دسر.ىم
،نآ ىتعنص فرصم و نيزنب هب تبسن نآ ىناهج اب لييوزاگ
حطس ـرب نيزـنب هب تـبسن ىرتـدنك و رـتمك ىـتميق ـرثا هك
لييوزاگ فرصم لرتنك ،تشاذگ دهاوخ رازاب ىاه.تميق
.دريگب رارق تيولوا رد دناوت.ىم

تخادرپ ماظن حلاصا اب دياب نيزنب هناراي شهاك حرط ـ٤
كي زا ـكي ره .دوش هتسيـرگن هچراپ.كي تروص.ـهب هناراي
ىاهوردوخ اب رفاسم لقنو.لمح قيرط زا هك ىراوناخ نويليم

ىا.هناراي ،هنازور دننك.ىم شاعم نيمات ،روشك رد ىصخش
،نيزنب تميق توافت قيرط زا ار لاير رازه دصكي زا شيب
ىزير.همانرب نآ ندرك نيزگياج ىارب دياب هك دننك.ىم تفايرد

رب ىدج تارـيثأت ،نيزنب ـتميق شياـزفا نينـچمه ،دوش
ىفـرصم ىاه.هزـوح رگيد و ـلقن و لمح تـامدخ تـميق

ىاه.هداوناخ زا ىرايسب ،نآ ندرك ـاهر هك تشاذگ دهاوخ
ـاه.هنيزه نـيمات رد نارحب و ىداـصتقا تسب.نب ـاب ار ىناريا

رب تفن ندروآ نآ راعش هك ىتلود ىارب .تسا هدرك ور.هبور
بقاوع اهوردوخ كاب ندرك ىلاخ تسا هدوب مدرم هرفس رس
ـىمرـوت تارثا ـهب هجـوت اب .ـتشاد ـدهاوـخن ىدـنياشـوخ

ىدنب.هيمهس رب تلود رگا ،ىدقن تروص هب هناراي تخادرپ
ـدبس تيوقت ناوت.ىم ،تسا _ظوم نيـزنب ندرك ىنپوك و
تروص هب نآ راثآ زا ىشخب ناربج ىارب ار ىنپوك ىاهلااك
.درك هفاضا حول نيا هب هتسب كي

ـهب نيزنب ىـدنب.هـيمهس هك ـاعدا نيا رب ىراـشفاپ ـ٥
ىداصتقا ىاهزنط زا زين ،دماجنا.ىمن نآ ندش ىخرنود
ـهبـرـجت ـهك ىرـوـشك ىاـرب نآ ندـرك ـوگزـاب ـهك ـتسا

،هدرك هبرجت گنج لاس تشه رد ار اهلااك ىدنب.هيمهس
ندرك ىدنب.هيمهس ،ديدرت نودب .تسا _طل زا ىلاخ

دازآ خرن رگا هتبلا ،دماجنا.ىم نآ ندش ىخرنود هب نيزنب
هايس رازاب ،دوش ملاعا و هتفريذپ ىمسر تروص هب نيزنب

هكاـرچ ،ـدش دهاـوخ ـليـكـشت نپـوك شوـرف و ديـرخ
زا هدـافـتسا هب ـريزگان ـهك ار دارفا زا ىرـايـسب ناوت.ـىمن

،نيزنب ـرتيل ٣ هنازور هدافتسا هب راداو ،دنتسه وردوخ
رتموليك ٣٠ زا رتمك ددرت زا ىشان فرصم ىوگخساپ هك
،نيزنب ىدنب.هيمهس تروص رد ،نياربانب ؛درك ،تسا
ىسايس ىاهراتفر و ىيارگ.ماوع ليلد هب نآ دازآ شورف رگا

ىشان تفگنه دياوع ندش ريزارس هب اهنت ،دريگن تروص
رجنم ىرگ.هطساو و ىللاد ىاهدناب بيج هب هايس رازاب زا

.دش دهاوخ
ىعوضوم زين ،نيزنب دنمشوه تراك هب طوبرم ثحب ـ٦

زا هدـافـتسا هزورما .ـتسا نيـزـنب ىدـنب.هـيمـهس زا رتاـرف
تيريدم ىارب ىياه.تيلباق نانچ )IT( تاعلاطا ىژولونكت
ريظن ىتاهيجوت دنمزاين نآ ىريگ.راك هب هك تسا هتخاس مهارف

ناكما نيزنب قاچاق زا ىريگولج .تسين نيزنب ىدنب.هيمهس
ندروآ ـتسد هب ،وردـوخ هب طوبـرم مياـرج ناسآ ىـريگدر
رـگيد زا ...و فرـصم ىوگلا ـهب عجار ـقيقد تـاعلاطا
.تسا دنمشوه تراك زا هدافتسا ىايازم
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