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مسدود سازی کرانه باختریدستور نتانیاهو برای آمادگی 
اسرائیل پس از وقوع یک تیراندازی 
هبــرون  شــهر  نزدیکــی  در  مرگبــار 
(الخلیــل)، بــه ارتــش خود دســتور 
داد بــرای مسدودســازی کامــل کرانه 
باختری آماده شــود. بنیامیــن نتانیاهو، 
نخست وزیر اســرائیل، وعده داد که در 
آســتانه انتخابات سراسری هفته آینده، 
ضدتروریســتی»  «عملیــات  را  آنچــه 
خوانــد، تشــدید کند. این دســتور پس 
از حادثــه ای صادر شــد کــه نیروهای 
دفاعــی اســرائیل آن را «تیراندازی در 
تقاطع یهودا، در جنــوب غربی هبرون 
و نزدیــک مرز میــان جنوب اســرائیل 
و کرانــه باختــری» توصیــف کردنــد. 
ارتش اســرائیل اعلام کرد که نخستین 
گزارش ها درباره این حمله را صبح زود 
جمعــه دریافت کرده و هم زمان با آغاز 
عملیات جست وجو برای یافتن مهاجم، 
شــمار زیادی از نیروهــای نظامی را به 
منطقه اعزام کرده است. نتانیاهو گفت 
پیش از صدور دستورالعمل های جدید، 
جلسه ای برای ارزیابی وضعیت امنیتی 
بــا مقام هــای نظامی و امنیتــی برگزار 

کرده است. 
نتانیاهــو گفــت: «من بــه ارتش و 
نیروهای امنیتی اسرائیل دستور داده ام 
که فورا شهر هبرون را محاصره کرده و 
اقدامات امنیتی بیشتری برای جلوگیری 
از حملات از مبدأ یهودیه و سامره اتخاذ 
کننــد ». او در ایــن ســخنان از نام هایی 
استفاده کرد که در اسرائیل برای اشاره 
به منطقه کرانه باختری به کار می روند. 
نتانیاهو از نیروهای امنیتی اســرائیل به 
دلیل جلوگیری از آنچه «حمله ای بزرگ 
با هدف کشــتار غیرنظامیــان بی گناه» 
توصیــف کــرد، قدردانی کــرد و گفت 
ارتش در حال اجرای عملیات گســترده 
بازداشــت اســت. این حــوادث انتقاد 
چندین دولت غربی را برانگیخت. ایالات 
متحده از اســرائیل خواســت اقدامات 
قاطع تری علیه خشونت شهرک نشینان 
انجام دهد. فرانســه، بلژیک و لهستان 
نیز پس از حمله به دیپلمات های خود، 
از مقام های اســرائیلی خواستند به این 

حوادث رسیدگی کنند. 
مارکو روبیــو، وزیر خارجــه آمریکا، 
گفت که دولت ترامپ از تصاویر مربوط 
بــه این حوادث «بســیار نگران» شــده 
اســت و دونالد ترامــپ، رئیس جمهور 
آمریکا، نمی خواهد شاهد وقوع «بحران 
در کرانه باختری» باشد. این حوادث در 
حالی رخ داده اســت که اســرائیلی ها 
روز سه شــنبه برای شرکت در انتخابات 
پای صندوق های رأی می روند که بحث 
امنیت ملی تقریبا بر تمام مســائل دیگر 
کارزار انتخاباتی ســایه انداخته اســت. 
این نخستین انتخابات سراسری اسرائیل 
پــس از حمله حمــاس در هفتم اکتبر 
۲۰۲۳ و جنگ های متعاقب آن در غزه، 

لبنان و ایران خواهد بود.

دولت، بدهکارِ وقت مردم
بانــک جهانی در چارچوب ســنجش محیــط کســب وکار «آمادگی 
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کســب وکار» یا B-READY نیز میان کیفیت مقررات، کیفیت خدمات 
عمومی و کارآمدی عملیاتی تمایز می گذارد. این تفکیک مهم اســت: 
تصویب قانــون خوب، به تنهایی زمان انتظار را کم نمی کند؛ راه اندازی 
سامانه نیز لزوما به معنای انجام سریع و قابل پیش بینی کار نیست. گاهی پیشرفت 
واقعی نه در افزودن قانون یا فناوری تازه، بلکه در برداشتن یک امضای زائد، حذف 
مطالبه مدرک تکراری یا شفاف کردن مسئول پاسخ گویی رخ می دهد. برای اصلاح، 
می تــوان از یک اصل ســاده آغاز کرد: هر دســتگاه عمومی بایــد «بودجه زمان 
شهروند» داشته باشد؛ نه به معنای پولی کردن زندگی افراد، بلکه به  عنوان تعهدی 
قابل سنجش برای کاهش زمان تلف شده. برای هر خدمت پرمراجعه، چهار داده 

باید به صورت عمومی منتشر شود:
- زمان واقعی تکمیل پرونده از آغاز تا پایان،

- تعداد مراجعات یا تعاملات لازم،
- سهم پرونده های بازگشتی به  دلیل نقص مدارک،

- و اختلاف زمان ارائه خدمت میان شهرها و گروه های مختلف.
میانگین به تنهایی کافی نیست؛ انتشار زمان معمول در کنار زمان موارد طولانی، 
کمک می کند فرایندهایی که بعضی شــهروندان را ماه ها معطل می کنند، در آمار 

پنهان نشوند.
گام بعدی «ممیزی زمان» است. در این ممیزی، مدیران به جای پرسیدن اینکه 
کدام بخش کار بیشــتری انجام می دهد، مسیر واقعی یک مراجعه کننده را دنبال 
می کننــد: از لحظه ای که به اطلاعات خدمــت نیاز پیدا می کند تا زمانی که نتیجه 

را می گیرد.
- کدام مدرک واقعا ضرورت قانونی دارد؟

- کدام مرحله هم پوشان است؟
- کجا مسئولیت میان دو اداره سرگردان می شود؟

- چه زمانی برای انتظار صرف می شود و چه زمانی برای رسیدگی مؤثر؟
چنین بررســی ای می تواند در چند خدمت مشخص، با انتشار عمومی نتیجه، 

آزمایش شود و سپس بر اساس شواهد گسترش یابد.
اما صرف کوتاه کردن فرایند کافی نیســت؛ باید حق شــهروند در برابر تأخیر نیز 
روشن باشد. هر خدمت نیازمند موعد پاسخ گویی اعلام شده، امکان رهگیری ساده، 
دلیل مکتوب برای توقف و راه اعتراض اســت. وقتی تأخیر بی هزینه و بی توضیح 
می ماند، بار آن به  طور خودکار به متقاضی منتقل می شود. در مقابل، اگر دستگاه 
مجبور باشــد مدت انتظار و علت خروج از موعــد را توضیح دهد، انگیزه ای برای 
شــناخت گلوگاه و رفع آن پیــدا می کند. زمان مردم زمانــی ارزش حکمرانی پیدا 

می کند که برای دستگاه ارائه دهنده خدمت نیز موضوع پاسخ گویی باشد.
آینده نگری در این مســئله به معنای حدس زدن تعداد پرونده های ســال بعد 
نیســت. تغییرات جمعیتی، سالمندی، توسعه خدمات درمانی، رشد فعالیت های 
دیجیتال و دگرگونــی بازار کار می توانند نوع و حجم تقاضــا برای خدمات اداری 
را تغییر دهنــد. نظامی که امروز فقط به مراجعه حضوری و پرکردن فرم پاســخ 
می دهد، ممکن اســت فردا با تقاضایی روبه رو شــود که از ظرفیتش فراتر است. 
دســتگاه های عمومی باید چند سناریوی تقاضا و اختلال را بررسی و ظرفیت ارائه 
خدمــت را به صورت انعطاف پذیر طراحی کنند. این همان تفاوت میان اداره کردن 

صف امروز و جلوگیری از صف فرداست.
در این مسیر، هوش مصنوعی می تواند به شناسایی مدارک تکراری، پیش بینی 
انباشــت پرونده ها و راهنمایی بهتر مراجعه کننــدگان کمک کند؛ اما نباید تصمیم 
درباره حقوق افراد را در جعبه ای ســیاه پنهان کنــد. حذف یک متقاضی از صف 
با تصمیم الگوریتمیِ غیرقابل توضیح، کاهش بار اداری نیســت؛ جابه جایی آن به 
عرصه ای است که پیگیری دشوارتر می شود. ساده سازی باید با حفاظت از داده ها، 
امکان رسیدگی انسانی و حق اعتراض همراه باشد. فناوری وقتی ارزش دارد که کار 
مردم را کم کند، نه آنکه آنها را به اپراتور رایگان سامانه های ناهماهنگ تبدیل کند. 
پیشنهاد مشخص این است که اصلاح اداری با چند خدمت پرمراجعه و چند فرایند 
اثرگذار بر کســب وکارهای کوچک آغاز شود. دســتگاه های مسئول پیش از تغییر، 
زمان و تعداد مراحل را اندازه بگیرند؛ ســه ماه بعد نتیجه را با همان شــاخص ها 
منتشــر کنند و در صورت ناکامی، علت را توضیح دهند. هدف، وعده بزرگ «پایان 
بوروکراســی» نیست؛ هدف این است که نخستین ساعت هایی که امروز بی صدا از 
زندگی مردم گرفته می شود، به آنها بازگردد. توسعه زمانی در زندگی روزمره معنا 
پیدا می کند که دولت نه فقط درباره بودجه عمومی، بلکه درباره وقت عمومی نیز 

خود را پاسخ گو بداند.

شکوه قلم احصایی، میراثی برای فردا
حمایت بانک کارآفرین از چنین پروژه ای  که سال ها زمان و هزینه فراوان 
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طلبیده، نمونه ای ارزشــمند از مشارکت بخش اقتصادی در پاسداشت و 
آفرینش میراث فرهنگی است؛ مشارکتی که در عین حال جایگاه و حقوق 

هنرمند را به رسمیت می شناسد.
اما ارزش این رویداد نباید به تحســین یک اثر یا استقبال از نسخه های محدود آن 
خلاصه شود. ایران  سرزمین شاهکارهای مکتوبی است که بخشی از آنها در کتابخانه ها 
و موزه های کشور نگهداری می شوند و بخشی دیگر در مجموعه های جهان پراکنده اند. 
آفرینش چنین اثری یادآور مسئولیت ما در شناسایی، مستندسازی، حفاظت و معرفی 
این میراث است. در کنار نگهداری شایسته نسخه اصلی، فراهم کردن امکان مشاهده 
و مطالعه دیجیتال آن نیز می تواند دامنه بهره مندی پژوهشــگران و دوستداران هنر 
را گســترش دهد. آنچه در تالارهای موزه هنرهای معاصر تهران دیدم، برایم فراتر از 
نمایش یک قرآن نفیس و  منحصر به فرد بود؛ نشانه ای از آنکه سنت بزرگ کتاب آرایی 
ایرانی، با وجود دگرگونی روزگار، هنوز توان آفرینش دارد. روزگاری اراده شاهزادگان و 
پادشاهان  زمینه پیدایش شاهکارهای مکتوب را فراهم می کرد؛ امروز هنرمندی در اوج 
پختگی، خود آغازگر چنین راه دشواری شده و با همراهی یاران هنرمند، متخصصان 
ایرانی و پشــتیبانی یک نهاد اقتصادی، آن را به ســرانجام رسانده است. شکوه قلم 
احصایی، شــکوه همین اراده آفرینشگر اســت؛ اراده ای که میراث دیروز را به توانایی 
امروز پیوند می زند و نشان می دهد فصل آفرینش شاهکارهای کتاب آرایی ایرانی هنوز 

به پایان نرسیده است.

همه آنچه باید از انتخابات روز سه شنبه اسرائیل بدانیم

افزایش شکاف های سیاسی در تل آویو
گزارش یادداشت

جهانجهان

مهســا مژدهی: آخریــن نظرســنجی ها در روزهــای منتهی 
به انتخابات در اســرائیل  نشــان می دهد حدود ســه چهارم 
رأی دهندگان یهودی که برای نخستین بار در انتخابات شرکت 
می کنند، خود را راست گرا یا میانه  راست می دانند؛ نسبتی که 
از میانگین کل جامعه اســرائیل بالاتر اســت و نشان می دهد 
سیاســت های افراطی جای خــود را در قلــب رأی دهندگان 

کم سن وسال باز کرده است.
کمیتــه مرکزی انتخابــات اســرائیل اعلام کــرد از زمان 
انتخابات قبلی در ســال ۲۰۲۲، بیش از ۵۰۰ هزار رأی دهنده 
به فهرست واجدان شــرایط اضافه شده اند. این افراد بین ۱۸ 
تا ۲۲ سال دارند و نظرسنجی ها نشان می دهد ۸۰ درصد آنها 

قصد دارند در انتخابات پارلمانی ۲۷ اکتبر شرکت کنند.
 

در انتخابات اسرائیل منتظر چه باشیم؟
نه متحدان بنیامین نتانیاهو، نخســت وزیر اســرائیل و نه 
مخالفان او مســیر روشنی برای دستیابی به اکثریت پارلمانی 
و تشــکیل دولت ندارند. نتیجه این انتخابات نه تنها مشخص 
می کند چه کســی رهبری اسرائیل را بر عهده خواهد گرفت، 
بلکه بر نحــوه مواجهه آن با مســائل داخلی و چالش های 
سیاســت خارجی اثرگذار خواهد بود. این نخستین انتخابات 
اســرائیل پس از حمــلات هفتم اکتبــر ۲۰۲۳ خواهد بود و 
ممکن اســت به همه پرســی ای درباره ادامه حضور بنیامین 
نتانیاهو در قدرت تبدیل شــود. بســیاری از اســرائیلی های 
یهــودی همچنین در حال بررســی این موضوع هســتند که 
دولت آینده چگونه به مســائل مربوط به پاسخ گویی درباره 
حملات هفتم اکتبر، خدمت نظامی یهودیان فوق ارتدوکس، 
هزینه های زندگی، جایگاه بین المللی اســرائیل و... رسیدگی 
خواهــد کــرد. نظرســنجی ها از رقابتی نزدیــک میان بلوک 
نتانیاهو و مخالفان او حکایت دارند. اینکه کدام طرف بتواند 
پس از انتخابات، اکثریت ۶۱ کرســی لازم برای تشکیل دولت 
را به دســت آورد، ممکن اســت به آرایــش جدید احزاب و 
عملکرد چند حزب کوچک بســتگی داشته باشد. چه کسانی 

در انتخابات رقابت می کنند؟

بلوک نتانیاهو؛ از راست افراطی تا احزاب مذهبی
از بازیگران اصلی بلوک نتانیاهو می توان به ایتامار بن گویر  
وزیر امنیت ملی اسرائیل و رهبر حزب عوتسما یهودیت، آریه 
درعی  رهبر حزب شــاس  و بتسلئیل اســموتریچ  وزیر دارایی 
اســرائیل و از چهره هــای اصلی فهرســت مشــترک احزاب 

صهیونیسم دینی و زهوت اشاره کرد.
فهرست مشترک به ائتلاف انتخاباتی ای گفته می شود که 
در آن دو یا چند حزب سیاســی با فهرســتی واحد از نامزدها 

وارد انتخابات می شوند.
با این  حال، بلوک نتانیاهو در طول زمان ثابت نمانده است. 
حزب بن گویر در ژانویه ۲۰۲۵ و در اعتراض به آتش بس غزه، 
از ائتــلاف حاکم نتانیاهو خارج شــد، اما دو مــاه بعد به آن 
بازگشــت. حزب «یهودیت متحد توراتی» نیــز که رهبرانش 
در کابینــه نتانیاهو حضور داشــتند، در جولای ۲۰۲۵ به دلیل 
اختلاف بر سر ســربازگیری از مردان فوق ارتدوکس از ائتلاف 
خارج شد. مخالفان نتانیاهو؛ آیزنکوت و بنت در رقابت برای 
رهبــری در بلوک مخالفــان نتانیاهــو، گادی آیزنکوت، رهبر 
حزب یاشار، از نگاه بسیاری مهم ترین رقیب نتانیاهو محسوب 
می شود. با این  حال، نفتالی بنت، نخست وزیر پیشین اسرائیل، 
یکی از مدعیان اصلی اســت. حــزب او، بنت ۲۰۲۶، با حزب 
یش عتید بــه رهبری یائیر لاپید، رهبر مخالفان، ادغام شــده 

است تا حزب جدیدی با نام «ب یَحَد» تشکیل دهد.
از دیگر چهره های مخالف نتانیاهو می توان به یائیر گولان، 
معاون پیشین رئیس ستاد کل نیروهای دفاعی اسرائیل و رهبر 

حزب دموکرات ها  و آویگدور لیبرمن، وزیر دارایی پیشین و رهبر 
حزب اســرائیل خانه ما  اشــاره کرد. پایــگاه اجتماعی لیبرمن 
عمدتا ســکولار اســت و از نظر تاریخی، روســی زبانان بخش 
مهمی از آن را تشکیل می دهند. ائتلاف مخالفان نتانیاهو خود 
را بلوک تغییر معرفی می کند. رهبران این جریان در ســپتامبر 
۲۰۲۶ بیانیه مشــترکی امضــا کردند کــه در آن اولویت های 
خــود را مشــخص کرده اند. ایــن اولویت ها شــامل توافق بر 
ســر خودداری از حملات سیاســی متقابل، تشکیل کمیسیون 
تحقیق دربــاره حملات هفتــم اکتبر، دســتیابی به موضعی 
مشــترک درباره ســربازگیری از مردان فوق ارتدوکســی که در 
حال حاضر از خدمت در ارتش اسرائیل معاف هستند، تعیین 
محدودیت دوره تصدی نخست وزیری و تدوین قانون اساسی 
رســمی اســت. با این  حال، بلوک تغییر هنوز بر ســر جانشین 

نتانیاهو در مقام نخست وزیری به توافق نرسیده است.

نتانیاهو؛ چهره ای که بر تمام انتخابات سایه انداخته است
گاردین در یادداشــتی که به بررســی انتخابــات پیش رو 
پرداخته، نوشــته اســت: اغراق نیســت اگر بگوییم نتانیاهو 
نه فقط بر این کارزار انتخاباتی، بلکه بر کل سیاست و فرهنگ 
سیاسی اسرائیل تسلط دارد. دو بلوک حاضر در این انتخابات، 
چپ و راســت نیســتند؛ بلکه بی بی و ضد بی بی هستند. در 
اردوگاه دوم دســت کم دو چهــره حضور دارنــد که گرایش 
سیاســی طبیعی شــان به راست ملی گراســت: نفتالی بنت، 
نخست وزیر پیشین اســرائیل  و آویگدور لیبرمن، سیاست مدار 
زاده مولداوی. هر دو  آنها زمانی همکاری نزدیکی با نتانیاهو 
داشتند، اما سرانجام به شــکلی چشمگیر با او دچار اختلاف 
شــدند. تقریبا تمام چهره های سیاسی اســرائیل یا بر اساس 
رابطه شــان با نتانیاهو تعریف می شــوند یا خودشــان هویت 
سیاسی شان را در نسبت با او مشخص می کنند. آیزنکوت خود 
را پادزهری برای نتانیاهو معرفی می کند، اما اگر به ســخنان 
راســت افراطی گوش دهید، متوجه می شــوید که آنها همه  

چیز را حول محور نخست وزیر تعریف می کنند.
در تازه تریــن کارزار تبلیغاتی او، انتخابی آهنگین و دوگانه 
پیــش روی رأی دهندگان قرار گرفته اســت: یامین، به معنای 
راست  یا فلســطین. در سمت راست پوســتر، طبیعتا تصویر 
نتانیاهو و پرچم اســرائیل قرار دارد. در ســوی دیگر، رهبران 
احزاب مخالف دیده می شــوند؛ از جمله بنت و لیبرمن که هر 
دو قاطعانه با تشکیل کشور فلسطین مخالف  هستند. در کنار 
آنها، دو رهبر احزاب نماینده شــهروندان فلسطینی اسرائیل 
قــرار گرفته اند؛ شــهروندانی که حــدود یک پنجم جمعیت 

اسرائیل را تشکیل می دهند. پیام پوستر چندان پیچیده نیست: 
به من رأی بدهید، وگرنه عرب ها را به قدرت خواهید رساند.

آیا نتانیاهو شانس برد را دارد؟
برای ناظری که از بیرون به صحنه سیاســی اسرائیل نگاه 
می کند، عجیب ترین پرسش درباره این انتخابات چنین است: 
چگونه رقابت تا این اندازه نزدیک اســت؟ چرا نظرسنجی ها 
نشان می دهند دو بلوک حامی و مخالف نتانیاهو تقریبا شانه  
به  شانه یکدیگر پیش می روند؟ در خارج از اسرائیل، بسیاری 
از مــردم احتمــالا حیرت زده اند که نتانیاهو بــا وجود ویرانی 
گســترده ای که دولتش در غزه به بــار آورده، همچنان یکی 
از مدعیان جدی پیروزی اســت. بخش بزرگی از این سرزمین 
ویــران شــده و بیش از ۷۰ هزار فلســطینی جــان باخته اند؛ 
هرچند اســرائیل می گوید یک سوم کشته شــدگان از نیروهای 

حماس بوده اند.
اما این معما فقط برای ناظران خارجی مطرح نیست ؛ حتی 
در داخل اســرائیل،  جایی که پیامدهای جنگ برای مردم غزه 
به ندرت موضوع بحث عمومی قرار می گیرد نیز این پرســش 
همچنــان وجود دارد که چــرا نتانیاهو هنــوز نامزدی جدی 
در انتخابات اســت، چه رســد به اینکه بتواند در نهایت پیروز 
شــود. هر توضیحی برای این وضعیت باید از وفاداری پایگاه 
رأی دهندگان او آغاز شــود؛ پایگاهی که طی ســه دهه شکل 
گرفته اســت. حمایت این گروه از نتانیاهــو تزلزل ناپذیر مانده 
و حتــی گزارش هایی که می گوینــد او پیش از حملات هفتم 
اکتبر هشــدارهای معتبــری درباره احتمــال حمله حماس 
دریافت کرده بود ولی اقدامی انجام نداد نیز نتوانســته است 
این وفاداری را از بین ببرد. نتانیاهو همچنان در حفظ حمایت 
هوادارانش مهارت زیادی دارد. او روایت سیاسی ای می سازد 
که بــر اســاس آن، در ماجــرای هفتم اکتبر همــه مقصرند 
جز خــودش. در این روایت، او از ســوی فرماندهان ارتش و 
دســتگاه های اطلاعاتی در بی خبری نگه داشــته شده و این 
نهادها یا به دلیل بی کفایتی یا به دلایلی شوم تر، مانع آگاهی 

او از خطر شده اند.
گاردین معتقد اســت  نتانیاهو  همچنان سیاســت مداری 
بسیار کارکشته است. او در هنر تفرقه افکنی و حکومت کردن 
از طریــق تقســیم رقبــا مهــارت دارد؛ تا جایی که بســیاری 
پیش بینی می کنند صبح چهارشــنبه، پس از مشخص شــدن 
نتیجــه انتخابــات، او بهتــر از هر یــک از رقبایــش بتواند از 
محاســبات پیچیده کرسی های کنســت برای تشکیل ائتلاف 

استفاده کند.

بدین وسیله اعلام می گردد پروانه اشتغال به کار مهندسی 
آقای محسن علی خانی به شماره ملی ۱۹۱۱۴۸۴۷۹۶ و 

شماره پروانه اشتغال به کار۰۱۰۱۰۰۱۶۳۰۱ و شماره عضویت 
۱۰۳۱۳۳۱۶۳ که اعتبار آن در تاریخ ۱۳۹۰/۰۴/۰۹ پایان 

یافته، مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط است .
بدینوسیله به اطلاع می رساند پروانه فعالیت 

شرکت حمل و نقل بین المللی ره رسان 
ترابر به شماره ثبت ۶۶۸۷۱۶ و شناسه ملی 

 ۱۴۰۱۵۱۷۲۲۹۳ مفقود گردیده
 و از درجه اعتبار ساقط است.

برگ سبز خودرو پراید SE۱۳۱ سفید-روغنی مدل ۱۳۹٤ 
به شماره پلاک۳٦ایران ۱۷۷و۹٦ 

 NAS٤۱۱۱۰۰F۱۱٥۷۸شماره شاسی:٤٤
و شماره موتور ٥٤۷۰۷۲٥ به نام سید امیر قریشی 

با کد ملی ٥٥۳۰۰۳٥۸۱۷ در۰۳/۰۳/۱٤۰٥  
مفقود شده و فاقد اعتبار است.

مدرک تحصیلی اینجانب رویا حافظ نیا فرزند بهرام با 
کدملی ۱۳٦۰۳۰۹۷۰٥ در مقطع کاردانی رشته نقشه 
کشی صنعتی صادره از دانشگاه صنایع کوچک مفقود 
گردیده است. از یابنده تقاضا می گردد اصل مدرک را 
به دانشگاه صنایع کوچک به آدرس تبریز آخر طالقانی 

تحویل دهد.


