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دتشريح عملكر

كزى در دولت نهم بانك مر
دركلمع ىشرازگ رد ىزكرم كناب ىداصتقا نواعم :رهم
هتشذگ لاس رد مـهن تلود تيلاعف هرود رد ار ـكناب نيا
شهاك رابتعا و لوپ ىاروش :تسا هدروآ و هدرك حيرشت
لاس رد ىتلود ىاه8كناب تلايهست دوس خرن ىدصرد ود

تيوقت رد ديدج تلود ىاه8تسايس هب كمك ىارب ار ٨٤
شرازگ رد  .تسا هدرك ذاختا روشك ىديلوت شخب ناوت
هرود رد ىزكرم كناب دركلمع صوصخ رد ىناجيمك ربكا
ساسارب :تسا هدمآ ١٣٨٤ لاس ىط مهن تلود تيلاعف
كناب ،روشك ىكناب و ىلوپ نوناق )١٠( هدام )Kلا( دنب
ىارجا و ـميظنت لـوئسم ناريا ـىملاسا ىروهـمج ىزكرم

ـىلك ـتساـيس ساساـرب ىراـبتعا و ـىلوپ ىـاه8تسـايس
دراد ناعذا هدام نيمه )ب( دـنب .تسا روشك ىداصتقا

اه8تخادرپ هنزاوم و لوپ شزرا ظفح ىزكرم كناب فده
ىداـصتقا دشر هب ـكمك و ىناگرزـاب تلادابم لـيهست و
روط هب :تسا هدش حيرصت شرازگ نيا رد  .تسا روشك
لامعا ىزكرم كناب هفيظو نيـرت8مهم تفگ ناوت8ىم ىلك

.تسا مروت لرتنك تهج رد ىرابتعا و ىلوپ ىاه8تسايس
تـيلاعف هرود رد ىـزكرم كنـاب درـكلمع ،ـهمدقم ـنيا اب
ساسا رب .تسا ريز حرش هب ١٣٨٤ لاس ىط مهن تلود
رد كنـاب ـنيا ،ىزكـرم كنـاب ىداـصتقا نوـاعم شراـزگ
تبون هس رد مروت و ىگنيدقن لرتنك رد دوخ هفيظو ىاتسار
دوس خـرن .درك تكراشم قاروا ـهضرع و راشـتنا هب مادقا
دصرد ١٧ زا رابتعا و لوپ ىاروش هبوصم قبط قاروا نيا

هب نينچمه .دش هداد ـشهاك دصرد ٥/١٥ هب لبق لاس
ناوت تيوقت رد ديدج تلود ىاه8تسايس هب كمك روظنم
تـلايهست راـظتنا دروم دوس خـرن ،روشك ىديلـوت شخب
دصرد ١٤ هب شهاك ـدصرد دحاو ٢ اب ىتلود ىـاه8كناب
تاـيه :تسا هـدمآ شرازگ ـنيا رد .دـيسر ٨٥ لاس رد
و هـعماج موـرحم رـاشقا زا ـتياـمح ىاـتسار رد ناريزو
هدافتسا ناكما ليهست تهج ىياه8حرط ،تلادع شرتسگ
روتسد رد ار هعماج داحآ نكسم نيمات ىارب ىكناب عبانم زا

كناب طسوت ريز تامادقا ،هـجيتن رد .داد رارق دوخ راك
ترـوص ،قوف تـامـيـمصت ندـرك ـىيارجا ىاـرب ىزكـرم
:تفريذپ

ىراذگ8هدرپس نودب نكسم تلايهست Kقس شيازفا -
.لاير نويليم ١٠٠ هب ٨٠ زا

هب نكـسم ديرخ تلايهست تخادـرپ زوجم ىاطعا -
هچنآ هباشم ىزادنا8سپ ماظن زا جراخ شور هب اه8كناب هيلك
.دوش8ىم ماجنا نكسم كناب رد

نوـيليم ١٨٠ تـلايهست زا هدـافتسا ـتلهم ديـدمت -
.نكسم كناب نكسم زادنا8سپ قودنص ىلاير

هيامرس ىارب تلايهست لاير درايليم ٤٠٠ صاصتخا -
لودج بلاق رد نارحب اب هجاوم ىتعنص ىاهدحاو شدرگ رد

.لاس هجدوب نوناق )٢( هرصبت ىيارجا همان8نييآ )٦( هرامش
ىياطعا تلايهست ،هتشذگ لاس ههام هن رد اه8كناب -

ار نـكسم و نامـتخاس و ندعم و ـتعنص ىاه8ـشخب هب
.دنداد شيازفا

اه8كناب ىياطعا تلايهست هدنام شرازگ نيا ساسارب
رد ـىتلودريغ ـشخب هب ـىكنابـريغ ىراـبتعا تاـسسوم و
زا ـشياـزفا ـدصرد ٧/١٩ ـاب نـدـعم و ـتـعـنص ـشـخب

هب ٨٣ لـاس دنـفسا ناياپ رد لـاير درايـليم ٣/١٧٢٦٤٢
.تسا هـديسر ٨٤ رذآ ناياپ رد لـاير درايـليم ٢٠٦٧٢٣

تاسسوم و اه8ـكناب ىياطعا تلاـيهست هدنام نـينچمه
اب نكسم شخب رد ىتلودريغ شخب هب ىكنابريغ ىرابتعا

رد لـاير درايـليم ٣/١١٢٧٥٣ زا شياـزفا دصرد ١/١٧
رذآ نـاياپ رد لاير درايـليم ١٣٢٠٣٩ هب ٨٣ دنـفسا ناياپ

نامتخاس شخب رد ـشيازفا نازيم نيا .تسا هديسر ٨٤
شراـزگ ىدـعب ـشـخب .تسا هدـوب ـدصرد ٤/١٤ رباـرب
رد تيلـاعف صوـصخ رد ىزكرم كنـاب ىداصتقا نوـاعم

.تسا هدزابدوز ىاه8هاگنب قنور تهج
ـاب ناريزو تـايه :ـتسا هدش ـديكـات شرازگ ـنيا رد

هنيمز رد تلود ىاه8تيامح و اه8تيلاعف ىهدناماس فده
همان8نييآ ،هدزابدوز ىداصتقا كچوك ىاه8هاگنب شرتسگ
و هدزابدوز ىداصتقا كچوك ىاه8هاگـنب شرتسگ ىيارجا

.دناسر بيـوصت هب ٥/٩/١٣٨٤ خيرات رد ار ـنيرفآراك
زا لـاير درايليم راـزه ٧٢ غلبم ىـزكرم كناب نآ بقـاعتم
.داد صاـصتخا ـرما نيا ـهب ار روـشك ىاه8ـكناب ـعباـنم
ذاـختا ىبيترت دندش Kلكم اه8ـكناب شرازگ نيا ساسارب

نازيم هب لقادح ،مراهچ همانرب ىاه8لاس لوط رد هك دننك
روكذم ىاه8حرط هب ىرابـتعا عبانم هدش نييعت ىاه8مهس

٣٥ ـدياب ٨٥ لـاس رد ساسا ـنيا رب .ـدنهد صـاصـتخا
.دنك اديپ صاصتخا اه8حرط نيا هب تارابتعا دصرد

زا ىنـابـيتـشپ روـظنم هب ـهك تسا ـىكاح شراـزگ نيا
ىـاهـرـفس رد ناـريزو تـاـيه تـابـوـصم نـدش ـىياـرجا
،ىزكرم كناب ىوس زا هرداص لمعلاروتسد قبط ،ىناتسا
دقع بلاق رد اه8كناب عبانم زا لاير درايليم ١٥٥٠ غلبم
،ىراـميب نـامرد ،نـكسم ـهعيدو ـتهج ـهنـسحلا8ضـرق
ناتسا ٣٠ هب ىرورض تاجايتحا عفر و جاودزا ،ليصحت
.تفاي صاصتخا روشك

هب هرـاشا ـاب ىزكـرم ـكناب ىدـاصـتقا نوـاعم شراـزگ
اب ـطبترم ىرازگتسايس ىاهداهن رد ىـزكرم كناب روضح
تروص تامادقا ـحيرشت هب ،روشك رد لااك رازاب ـميظنت

رازاب ميظنت نويسيمك تاميمصت ىارجا ىاتسار رد هتفرگ
ىارجا ىارب ريز دراوم هب شرازگ نيا رد  .ـتسا هتخادرپ
:تسا هدش هراشا رازاب ميظنت نويسيمك تاميمصت

خرن اب تلايهست لاير درايليم ٦٩٠ غلبم صاصتخا —
ـبسانم ىـاه8تخـاسريز داـجيا روـظنم هب هـدش ناـسكي
.هويم عيزوت و ىدنب8هتسب8 ،نيمات ىاه8شخب

ىكناب تلايهست لاير درايليم ٦٥/٥٩٨٥ صيصخت —
بـختـنم ىاهلاـاك ىزاس8هـريخذ حـرط ىارجا رـوظـنم هب

ت /٤١٣٦٠ هرـامش هبـوصم سـاسارب ىنـاگرزاب ترازو
.ناريزو  تايه ١٩/٧/١٣٨٤ خروم ه ٣٣٦٧٧

لاير دراـيليم ٣٠٠ ـهتشذگ لـاس موس ههـام هس رد —
و ـديرخ ىارب هدش ناـسكي دوس خرن اب ـىكناب تلاـيهست
ىناياپ مايا رد هعماج زاين8 دروم تابكرم و هويم ىزاس8هريخذ

هب لمـاع ىاه8كناب ـطسوت ىزكـرم كناب غلابا ـاب ،لاس
و ـىياتسور نواعت ىزكـرم نامزاس8، ىديلوت ىـاه8لكشت

ـشـخب لـاـهما .تسا هـدش ـتخادـرپ ـنيدـايم نـامزـاس
زا هديد8ترـاسخ نازرواـشك ىاه8ـىهدب زا ىـهجوت8ـلباق

ىهـدب لاهما زين و ىلـاسكشخ هژيو هب نـوگانوگ ثداوح
ىاه8شخب ناوت هب كمك روظنم هب نارحب اب هجاوم عيانص

لاير درايليم رازه ١٠ ىاطعا تهج مزلا مادقا و ىديلوت
زا ىيـاتسور نكـسم ىزاسون و ىزاـسهب ىارب تلاـيهست
.تسا هدوب هتشذگ لاس رد ىزكرم كناب تامادقا رگيد

تلادع ماهس لوا هلحرم عيزوت هوحن
دش ملاعا فده +ىاه+هورگ نيب

لمعلا8روتسد ،تلادع ماهس عيزوت ىزكرم داتس :انسيا
لوا ـهلحرم نلاـومـشم ىيـاهن ـدييـات و ىيـاساـنش دـنيآرف
هلحرم نلاومشم  .درك بيوصت ار تلادع ماهس ىراذگاو
ديهش حرط دنمزاين دارفا مامت ار تلادع ماهس ىراذگاو لوا

لومشم ىاه8هداونـاخ و اهنآ لفكت تحت ـهلئاع و ىياجر
هب رداق هك )هر(ىنـيمخ8ماما دادما هتيمك ـىيوجددم حرط
تياـمح تحت و دنتسين دوخ ىگدنز هـيلوا جراخم نيمات
.ـدنهد8ىم ليكشت ،دنراد رارق داهن نيا رمـتسم ىتشيعم
نـانز و نــاكدـوك مـاــمت ـهمـان8ـبيــوـصت ـنيا ســاساـرب
نـاكدـوك و نـانز نـيمـات« نـوناق عـوضـوم ـتسرپـرس8ـىب
تيامح تحت هك ٢٤/٨/١٣٧١ بوصم »تسرپرس8ىب
و دنراد راـرق روشك ىـتسيزـهب نامزاس ـرمتسم ـىتشـيعم
رـمتسم ىتشيعم ـتيامح تحت هك تسرپـرسدب ناكدوك
لوا هلحرم نلاومشم هرمز رد ،دنراد رارق نـامزاس نيمه
نيا نلاوـمشم رگيد زا  .دنتسه ـتلادع ماهس ىراذگاو
ىاـضعا مامت و دنمزاين نلاـولعم همه هب ناوت8ـىم هلحرم

ىتشـيعم تيـامح تـحت هك لوـلعم ىاراد ىاه8هداـوناخ
.درك هراشا ،دنراد رارق روشك ىتسيزهب نامزاس رمتسم
هك ـىناگـدنمزر ـنينچ8ـمه همـان8بيـوصت ـنيا بجـوم هب
٦ تـدم لقادح ،جيسب تمواقم ىورين ىهاوگ ساسارب
روضح سدقم عافد ىاه8ههبج رد بلطواد تروص هب هام
تلاح نوناق لومشم و هدوب دمآرد و لغش دقاف و دنا8هتشاد
هورگ رد زـين اـهنآ لـفكت ـتحت دارفا و ـدنـتسـين لاـغتشا

ـنيا ــهب ـهجـوت ـاب  .ــدـنـتـسه رــوكـذم حـرط لـوــمـشم
تحت ـهك ىعامـتجا ناگديد8بيسآ مـامت ،همان8ـبيوصت

رارق رـوشك ىتسيـزهب نامزاس ـرمتسم ىـتشيعم ـتيامح
تلادع ماهس ىراذگاو لوا هلحرم نلاومشم زا مه دنراد
.دنوش8ىم بوسحم

نيزنب ندش ىنپوك لامتحا 
لـامتحا زا ىزير8ـهمانرب و تيـريدم نامزاس ـسيئر :رهم
مود همين زا دـنمشوه تراك ىاج ـهب نيزنب ندش ـىنپوك

مامت 8نـونكا8مه :تفگ ربهر داهرف  .داد ربخ ىراج8لاس
متسيس تامدقم ندرك مهارف اب هك تسا نيا تلود شلات
ـنيا زا ىراج8لـاس مود همـين زا نيـزنب ،دـنمشـوه تراك
رما نيا هك ىتروص رد :دوزفا ىو .دسرب شورف هب قيرط
همين زا ـنپوك اب نيزـنب ًاعطق ،دوـشن رسيم ىليلاد ـهب انب
نـامزـاس سـيئر .ـدش ـدهاوخ ـهـتخوـرف ىراج8لـاس مود
ىلكشم هنوگ چيه :درك ناشنرطاخ ىزير8همانرب و تيريدم
شراـزگ هب .دنرادن ـنيزنب نپوك پـاچ ىارب اه8كنـاب زين
شيلااپ تكرش لمـاع ريدم هداز8تمعن اضردمحم ،رهم
هژورپ تيعضو نيرخآ هرـابرد ىتفن ىاه8هدروآرف شخپ و
اب نآ ـىياهن نـاگدـننك8فـرصم ىارب ـهك دـنمشـوه تراك
ـرضـاح لاح رد ـهـتـفگ تسا ور8ـهبور ىدـايز تـاماـهبا

و راـزفا8تـخس هـيلك شرـافس و مـاجنا ـمتـسيس ـىحارط
ـهك ىا8هنوگ هب تسا هدش هداد زين نآ زـاين دروم ىاهلااك
ىاه8هاـگياج هيلك رد هـامرويرهش نـاياپ ات تازيـهجت نيا

هچنانچ :تسا هدـرك ديكات ىو  .دوش8ىم ـبصن روشك
دياب تلود دنـكن رييغت نيزنب تادراو ىاـرب زاين دروم زرا

رتيل نويليم ٤٢ لداعم هك ار روشك ىلخاد نيزنب ديلوت لك
ترــوص ـهب ىرـاج8لـاس مود ـهــمـين رد  ،ـتسا زور رد

:تسا هدرك هفاضا هداز8تمعن  .دنك عيزوت ىدنب8هيمهس
تسا هدشن صخشم ىعطق روط هب اهوردوخ هيمهس زونه
،ىتلود ،ىمومع ىوردوخ هيمهس دوش8ىم ىنيب8شيپ اما

ره رد اما ـدشاب هتشاد قـرف مه اب اه8ـىسكات و ىـصخش
ىارب هك دشـابن ىا8هنوگ8هب اه8تيدودـحم تسا ديما لاح
نينچمه هداز8تمـعن .دوش داجيا ىدوبمك هدننك8فرصم
رد تراك نوـيليم ٥ لقادح رضاح لاح رد :ـتسا هتفگ
ـنيا حرط ىاـرجا زا ـلبق و هـدش ـديلـوت رـوشك زا جرـاخ
عيزـوت وردوخ نـاگدنراد ناـيم تسپ ـقيرط زا ـاه8تراك
ات ٥ وردوخ بحاص ره زا دوش8ىم ىـنيب8شيپ و دوش8ىم
.دوش تفايرد تراك پاچ هنيزه ناموت رازه ٦

ناريا ىا+هكرت لپ نيتسخن زا ىرادرب+هرهب
اب رگراك زور اب نامزمه روشك ىا8هكرت لپ نيتسخن :رهم

ـهب نــاـتسزـوخ نـاــتسا رد ىـرباـرت و هار ـريزو رــوـضح
،رتم ٦٧٤ لوط ـهب ىمارهب ديهش لپ  .ديسر ىرادرب8هرهب
رذگ رـانك روـحم دادتما رد روـشك ىا8هكرت ـلپ نيتـسخن

رادناتسا  ،ىرباـرت و هار ريزو روضح اب هك تسا رتشوش
حاتتفا ىناتسا و ىروشك نيلوئسم زا ىعمج ،ناتسزوخ
روكذم لپ هك رتشوش رذگرانك .ديسر ىرادرب8هرهب هب و دش
و لوط رتموليك ٧٠٠ و رازه ٩ زا هدش عقاو نآ دادتما رد
زا ىرادرب8هرهب اب هك تسا رادروخرب حطس8مهريغ عطاقت ٥
ناـتسرـهش ىروـبع كـيفارت زا ىدـايز مـجح روـحم نيا

زا ًلابق ـهك ددرت و كيفارت لـكشم و هتفاي شهـاك رتشوش
تروص نآ ىميدق لپ و رتشوش ىرهش8نورد روحم قيرط
عطاقت :ديازفا8ىم شرازگ نيا .دوش8ىم فرطرب هتفرگ8ىم
عطاقت ،نويرادرهن لپ ،گرگ هناخدور لپ زاوها حطس8مه
،نهآ8هار حطس8ـمهريغ ـعطاقت ،دابآرادـرس حطس8مهـريغ
زا ناوراك تعنص و ـتشك و كلاگ حطس8مهريغ عطاقت

هب هژورپ حاتـتفا نايرج رد هك تسا ـىنف ىاه8هيـنبا رياس
.دسر8ىم ىرادرب8هرهب

رهش ٧٥٠ 
دنوش+ىم رادزاگ مراهچ همانرب ناياپ ات

زاين نيمات ،تارداص ىياناوت ام ىزاگ عبانم رظن زا :انسيا
،ميراد نامزمه لكش هب ار ىتفن نزاخم هب قيرزت و ىلخاد
هعسوت تروص رد .داد هعسوت ار ىزاگ نزـاخم دياب اهنت
روشك رد زين زاگ هنزاوم ،ىبونج سراپ ىزاگ ىاه8هژورپ
ىلم تكرش ىناسرزاگ ريدم - ىناضمر  .دوش8ىم رارقرب

ـىناسرزـاگ تسد رد ـاتسور راـزه٩ :دوزفا - ناـريا زاگ
ىعيبط زاگ تمعن زا نونكات اتسور رازه ٣ دودح هك ميراد
هعسوت مراهچ همانرب ناياپ ات ميراوديما و دنا8هدش رادروخرب
راـزه ١٢ هب زـاگ تمـعن زا رادروخـرب ىاهـاتسور داـدعت
هاگشيلااپ ىزادنا8هار اب لاسما :دوزفا ىو  .دسرب اتسور
روشك زاگ هكبش هب ناتسا نيا ىاهرهش زا ىدادعت ملايا
تيفرظ ـاب ىزاگ هاگـشيلااپ ملايا رد .ـدنوش8ىم لـصتم
لاح رد زور رد ـبعكمرتم نوـيليم تفه دوـدح شيلااپ
و دوش ـليمكت لاسما ناياپ ات مراوـديما هك تسا ثادحا
ىاهرهش زا ىدادـعت هب هاگشيلااپ نيا تادـيلوت لحم زا
هك نيا نـايب اب ـىناضمر  .مـينك ىنـاسرزاگ ملايا نـاتسا

،تسا هدش زاغآ زين رهشوب ناتسا ىاهرهش هب ىناسرزاگ
،دوش8ىم ديلـوت زاگ ىرادقم ناگزمـره ناتسا رد :دوزفا
ناتسا نيا زاين هيقب و تسين ناتسا نيا زاين ىوگباوج اما
.دوش8ىم نيمات هيولسع هقطنم و رهشوب ناتسا زا

ســوــكـعم شرــاـمش :قــرش
ـنفلت مود روتاـرپا دورو ىارب

.ـــتسا هــدش زـــاغآ هاـــرـــمه
ىرــــاـــــكــــمه ــــاب ــــلس'ناــــريا

MTN دياب ىبونج'ىاقيرفآ
لاس رويرهش دادرارق قباطم

ىــــاه'ترــــاك'ـــمــــيس ىرــــاج
ـهب ار دوخ ـىنامـوت رازه١٢٠

هك ىتكرش .دنك هضرع رازاب
ـهـصقاـنم زوـريپ مـاجناـرس رـايـسب ىـاهزـيخ و تفا زا ـسپ

زا سپ روشك ىجراخ دادرارق نيرتگرزب هك دش ىلاجنج
مجح اب تكرش نيا .دوش'ىم بوسحم بلاقنا ىزوريپ

ـىلام شدرگ و رلاد درـايلـيم ٢/٢             ىراذگ'هيـامرس
تاربـاـخم تكـرش ىارب ىـدج ـبيقر ىرلاد درـاـيلـيم ٣٠

ـلـصف ـدسر'ـىم ـرـظن ـهب ور'ـنـيـمه زا .ـدش ـدهاـوخ ناـريا
ىلصف .دوش داجيا نايرتشم اب تلود طباور رد ىديدج
ات دهد'ىم رارق ىديدج طيارش رد ار تارباخم تكرش هك
ىـلعنـاضمر ـاب وگو'ـتفگ رد.دـريـگب گرزب ىـاه'مـيمـصت

ىـاه'شلـاچ سـلجم تاـرباـخم هـتيـمك سـيئر هداز'قداص
هـدش هدـيـشك ريـوـصت هب هـدنيآ ىـاهزور ـىط هارـمه ـنفـلت
.تسا

▪▪▪
مود روتارپا ىلوتم هك لس'ناريا تكرش ىلعف تيعضو '▪
ناـريا تارــرـقم و ـنـيناـوق ظـاـحل زا ،دـوش'ــىم بـوـسـحم

نـاگـدنيـاـمن زا ـىتـاـيه ـهكـنيا ـهب ـهجـوت ـاب .تسا ـهنـوـگچ
،ـدنا'هدـرك ـرـفس ـىبـوـنج'ىـاـقيـرفآ ـهب ًاـرـيخا ـمه ـسـلـجم
؟تسا هنوگچ هژورپ نيا ىلعف تيعضو

دراو لس8كرت دادرارق هب متفه سلجم هكنيا زا سپ
ديسر بيوصت هب ـسلجم رد ٨٣ لاس رد ىنوناق دش
و درك رييـغت دادرارق نيا ماهس بيكرت نآ ىانبم رب هك
ماهس ـنيا دصرد ٥١ ىنعي دروخ مه هب ىلعف بيكرت
ـقباطم دصرد ٤٩ .ىجراخ دصرد ٤٩ و دش ىلخاد
تفرگ8ىم رارق لس8كرت تكرش رايتخارد دياب هصقانم
دش8ىم بوسحم ىـلخاد مهس هك رگيد دصرد ٥١ و
دصرد ٥/١٥ ،نافعضتسم داينب دصرد ٥/١٥ لماش
٢١ و عافد ترازو هب هتسباو ناريااص تكرش هب قلعتم
نيـرخآ .تفاي صـاصـتخا ىلم ـكناب هب ـمه دصرد
ـهك دش مـلاعا ـلس8كرت ـتكرش ـهب هك ـىياه8ـتلـهم

نايـاپ ،دريذپب ناـريا نوناق اب قبـاطم ار ىلـعف طيارش
تقفاوم مدع و تـقفاوم ملاعا زا ىربخ ـاما 8،تفاي
دوب هدش ديكات نوناق نآ رد .دشن تكرش نيا ىوس زا

دنشاب ىناريا دياب هريدم8تاـيه سيئر و لماعريدم هك
روـشك لخاد زا ىـلصا تازيهـجت ديرخ ـىيوس زا و
تلايهست زا هدافتسا ناوت رثكادح نوناق .دوش نيمات
زين تميق ظاحل زا .دوش تياعر مه ىسدنهم و ىنف
تمـيق موس8ـكي هك دش8ـىم عيزـوت ىتراك8ـميس ـدياب

)ناـريا تاربـاـخم ـتكرش( لوا رـوتاـرپا ترـاك8مـيس
ـتميق ـهب ناريا تاربـاخم تكـرش رگا ـىنعي .ـدشاب

روتاـرپا ،دنك8ىم راذگاو تراك8ميس ناموت رازه٤٥٠
رازه١٥٠ تميق هب دوخ تراك8ميس شورف هب مزلم مود
.دش ناموت

.دشن ملاعا ًامسر فارصنا نيا اما '▪
مدع ملاعا جيردت8هب لس8كرت ،هبوصم نيا هب هجوت اب

و تاطابترا ترازو هك ىياه8تلهم نيرخآ .درك ىگدامآ
تفاي نايـاپ زين دوب هدرك ملاعا اهنآ هب تاعلاطا ىروانف
.دندادن ناشن اه8تلهم نيا هب تبسن ىشنكاو چيه اهنآ و
.دندادن ىخساپ مه ،هدش ماجنا تابتاكم هب اهنآ ىتح
هتخانش فرصنم تاررقم قبط ٨٤ ناتسبات رد تياهن رد

.دندش
؟دوب ضارتعا رب ىنبم دش ملاعا ًاهافش هك ىباوج اما '▪

ـدياب نآ ساسا ـرب و دوب هدش ـنييعت ـهك ىياه8ـخيرات
ـهب سناكرف قح مويسـرسنك ناونع هب وروي نـويليم ٣٠٠

ىـاه8خيرـات نآ رد ،دش8ـىم زيراو ناـريا تلود بـاسح
تاطابترا ترازو هاگديد زا هجيتن رد .دشن ماجنا ررقم

ـاب نآ لابند هب و دش ـهتخانش فـرصنم لس8كـرت تكرش
مود هدنرب زا ،دش هـتفرگ داصتقا ىاروش زا ـهك ىزوجم
.دمآ لمع هب ىراكمه هب توعد هصقانم

ترازو ىوس زا ـاهرـاب ،ديدـرك هراشا ناـدب هك ىـدنور '▪
عـوضـوم ـنيا ـدسر'ىم ـرـظن ـهب ـاما ،هـدش نـايب تـاطـاـبترا

؟دراد ىا'هناسر ششك نانچمه
زا ىدصرد ٤٩ مهس ىبـونج8ىاقيرفآ MTN نونكا

عورش ار دوخ راك لس8ناريا مويسرسنك و هتفريذپ ار دادرارق
رازـاب دراو ـزين ـتكـرش ـنيا لـوـصحم ىدوز8ـهب و هدـرك
زا .تسا هـدش مامت عـوضوم ليلد ـنيمه هب ،دـوش8ىم
هدش رداص ٨٤ رذآ زا دادرارق نيا ىرادرب8هرهب هناورپ ىفرط
ناـتسبات هك خيرـات نيا زا سپ هام ٩ دياب دادراـرق قبط و
.دنوش راذگاو اه8تراك8ميس ،تسا ىراج لاس
ـتكـرش ـتيـاـكش ناـريا ـتلود ـرـظن زا بـاـسح ـنيا ـاب '▪
تكرش نيا ىارب قح نيا ايآ .درادن ىسررب ىاج لس'كرت
ناريا ـهيلع ـىللـملا'نـيب ىاه'هاگداد رد ـهك تسا ظوـفحم
؟دنك اوعد هماقا

ىاـرب .تسا ـهتفـريذپن ار فاـرصنا ـلس8كرت ـتكرش
اهنآ و دش مـلاعا اهنآ ـهب ناريا ىوس زا ـهك ىياه8تـلهم
بلـاق رد ار ـاعدا نيا .دراد ـلـيلد مه ،ـدنداـدن خسـاپ

ناريا هاگداد زونه اما هدرك ملاعا ناريا هاگداد هب ىتياكش
ـمكح ـهك دراد ىـگتـسب .هدرـكن رداص ار هـدنورپ ـمكح
ـدنهاـوخب ـاـهنآ تسا ـنكـمم .ـدشاب ـهچ ناريا هـاگداد
نم هيصوت اما دننك ىريگيپ ىرگيد مكاحم زا ار عوضوم
هاگداد لـاناك زا ـلقادح ار هـيضق ـهك تسا ـنيا اـهنآ هب
رد ناريا رد  )IT(ـهعسـوت زونه نـوچ .دـننكن ىـريـگيپ
تارباـخم تكرش دياب دادرارق قبط .ـتسا هيلوا لحارم
باـختنا هصقاـنم قيرط زا ار موس روتارپا هـدنيآ لاس رد
IT هعسوت اب هطبار رد ىدايز ىاه8شخب نينچمه .دنك
دناوت8ىم )لس8كرت( تكرش نيا هك دراد دوجو روشك رد
ىليخ ليلد نيمه هب .دنك تكرش ىدعب ىاه8هصقانم رد
ىفـرط زا .دوش ىهاگداد راك دنور هك تـسين حلاص هب

ــشياــزفا تاـربــاـخم 'ــتكــرش ىاـرب ار ــاه'ــهـنيــزه ،ـدــنك
؟دهد'ىم

.دوش هضرع هدش مامت تميق هب تامدخ تسا رتهب
ايآ هكنيا اما .ـديوگ8ىم ار نيمه مه ملاس داصتقا كي

ترـاك8مـيس تـميق ـىلوـزن رـيس اب تاـرباـخم تكـرش
ـلحم زا هك ـتسا نيا ـايند هبـرجت ،دوش8ـىم ررـضتم
هك اجنآ ات .دـوش8ىم گنهـامه جرخ و لخد اه8ـهفرعت
زا ـات ديآ8ـىم ـنييـاپ تراك8ـمـيس هـنيـزه تسا ـنكـمم
ـديد تلود رگا ـنياربـانب .دوش دـاجيا دمآرد ـاه8هفـرعت
دوش مدق8شيپ ريسم نيا رد دياب ،دشاب هتشاد ىداصتقا

نآ زا ىلو دهد شهاك تدش هب ار تراك8ميس تميق و
تيـريدم .دهد ـشيازفا ار دوخ ىاه8ىـرتشم ديـاب وس
.تسا ىدمآرد  عبانم زا ىكي ايند رد ـىسناكرف عبانم
هب و دوش ـتيريدم بـوخ روشك سنـاكرف ىاـضف رگا
دوش هاگن ىتامدخ و  ىدمآرد ديد زا ىسناكرف ىاهدناب
ـمه تسا هعسـوت ناكرا زا تاطابترا ـهكنيا هب ـهجوت اب
ـشخب ىارب ـمه و تشاد دهاـوخ ىبوخ ـدمآرد تلود

تيريدم رگا .تشاد دهاوخ ىبسانم هيجوت ىصوصخ
مه از8لـاغـتشا ،دوش ىدـاصـتقا روـشك رد ىـسناكـرف

.دوب دهاوخ
.دش دهاوخ مه تيمكاح ىداصتقا عبنم ىنعي

اه'هفرعت خرن شيازفا دهاش ىدوز هب دياب باسح نيا اب'▪
؟ميشاب

.دشاب هتشاد ىدوعصريس دياب ًاعطق
سلجم نداعم و عيانص نويسيمك تارباخم هتيمك رد'▪
؟تسا هتفرگ تروص هطبار نيا رد ىثحب

.دوش8ىم صخشم اه8هفرعت خرن ،ىتاونس هجدوب رد
.درك ىريگ8ميمصت نآ ىور رب ناوت8ىمن تدم8هاتوك رد
.داد تكرح ريسم نيا رد ار اه8ىرازگتسايس دوش8ىم اما

ـهضـرع ًلاوا ـهك ـتسا ـنيا ـام نـوـيـسـيـمك ـتسـاـيس
نيا دنچ ـره .دباي شياـزفا تيفـيكاب ىاه8تراك8ـميس

لـاح رد مه ىرازفا8ـتخس ظـاحل زا تـيفرظ ـشيازفا
نـامزـمه مه تـيفـيك ىاـقترا ىفـرط زا .تسا مـاجنا

نيا رگا .دورب عابشا ـتمس هب رازاب ات درـيگب تروص
همانـرب مه اه8هفرـعت ىارب ناوت8ىم ،دريـگب تروص راك

ىداصتقا ىاه8شخب رياس زا ـاه8هفرعت ىفرط زا .ديچ
ناـوت8ىمن ىنعي ـتسا رثاتم مه ىساسا ىـاهلااك لثم
.تفرگ هديدان ار مروت خرن ريسم نيا رد

،ـدهد شيازفا ار ـاه'هفرـعت خرن تاربـاخم تكـرش رگا'▪
و هدش دراو ريسم نيا رد هك ـىصوصخ شخب تيعضو
ناكما مه اهنآ ايآ ؟دش دهاوخ هچ هتسب صخشم دادرارق
؟درك دنهاوخ اديپ رظنديدجت

.دـنك8ىمن رييـغت هدش هتسب لبق زا ـهك ىياهدادرارق
ـدياب ترـاك8ـميس ـتمـيق مود رـوتارپا دادراـرق رد ًلاـثم
ـنـييـعت ـتلود هك دـوش ـىتراك8ـمـيس تـمـيق موس8ـكي
دياب دهد88ىم شهاك ار دوخ تميق تلود رگا .دنك8ىم
٢٠ ات مه اه8هفرعت .دنشاب هتشاد شهاك ناكما مه اهنآ
.دشاب زور خرن هب تلود هفرعت زا شيب دناوت8ىم دصرد
روتارپا هباشم ىدادرارق دياب ،ديايب مه موس روتارپا رگا
ره و دـنك8ىم ىتبـاقر ار اضف عـوضوم نيا .ددـنبب مود
تامدخ .درك دنهاوخ لمع دوخ دوس روخارف هب مادك
هب .دـننك8ىم هئارا ًـاعبط مه ـبسانم تـيفيك اب عـونتم
اهروتارپا دورو اب روشك ىطابترا ىاضف دياب ليلد نيمه
ىتباقر ـاه8هفرعت لـوصو مه و تراك8مـيس ىراذگاو رد

.دوش
روـشك رد هارمه ـنفـلت تامدخ ـتيـفيك اـمش رـظن هب'▪
؟دنك تياده تمس نيا هب ار اضف دناوت'ىم

و هارـمه نـفلت ـتيـعضو زا ىلـامجا ـهسيـاقم ـرگا
ماـجنا ايند ىـاهروشك ـرياس ـاب روشك رد نآ تـامدخ
ـاهروشك ـرياس ـاب ام ىاه8ـتيفـرظ ىمك ـدعب زا ـميهد
زا .ميتـسه بقع ام ملاك ـكي رد و تسين گـنهامه
دنتسه ولج اهنآ روما ىدصت و تامدخ تيفيك ظاحل

ىـاه8هـاگـديد زـوـنه .ـمـيـتــسه ـبـقع ـىـلـيخ ـام و
ـهتبلا و تلود حياول  اب هطبار رد مه ىا8هنايارگراصحنا
.دراد دوجو تارباخم تكرش دنرب

؟دراد شيپ رد تكرش نيا هك تسا ىشور روظنم'▪
رد ميراد مان8تبث نويليم جنپ دننك8ىم ملاعا ىتقو

مـلاعا اي دنشورف8ىم تراك8ميس نويـليم تشه لمع
.دنشورفب ىرابـتعا تراك8ميس دنراد دصق ـدننك8ىم
ناشن عوضوم نيا .دراد ترياغم مراهچ همانرب اب نيا
و ىراصحنا ركفت ىاراد نانچمه تلود هك دهد8ىم
هنوگنيا ميهاوخب مه دعب نيا زا رگا .تسا ارگ8زكرمت

ىاهرـوـشك زا مـينك ـتيـريدم ار تاـرباـخم تكـرش
و تاـربـاـخم تكـرش .ـمـينـام8ىم ـبـقع ـهـتفرـشـيپ
هب تيفيك دـعب زا رايس تاطابترا تكـرش صوصخب
تامدخ صخاش و كيژتارتسا ىاه8همانرب مدع ليلد
زا ام تاملاكم ىتح .درادن ىبوخ تيعضو ىطابترا
هب ىفرط زا .تسا بقع ىللـملا8نيب ىاهدرادناتسا
ىاهدراـدنـاتسا زا ترـاك8مـيس خـرن ندوب لاـاب لـيلد

كي دياب هك مدقتعم ليلد نيمه هب تسا بقع ىناهج
رد .دوش هديشيدنا تلود ىوس زا ىناربج مسيناكم
تامدخ همه دوش8ـىم راذگاو ىتراك8ميس ـىتقو ايند
.دوش8ىم هئارا مه نآ

لاوـنم نيـمه هب مه نآ تـامدخ و SMS هـنيزه
ىارب اـدج هـنيزه ام رـوشك رد ـهك ىلـاح رد .تسا

SMS هفرعت ود ىراذگاو زا شيپ ىنعي .دوش8ىم ذخا
هدشن ىنيب8شيپ تامدخ همه نوچ .دوش8ىم ىنيب8شيپ
ذخا ددجم هنيزه ىرتشم زا ديدج تمدخ كي دورو اب
ىناهج  ىاهدرادناتسا اب رياغم عوضوم نيا هك دوش8ىم

BTS ىاه8نتنآ ىفرط زا .تسا هارمه نفلت تامدخ
زاين هاگ ،دوش8ىم بصن تارباخم تكرش ىوس زا هك
هكبش تفا عوضوم نيا ـهك دراد ىرادهگن و ريمعت  هب
تهج نيمه  ـهب .دراد هارمه هب ار روشك هارـمه نفلت

تاربـاـخم ـتكـرش نلاـوئـسم ـاب ىرـاـيـسب تاـسـلج
ـتيعضو نيا اهروتارپا دورو اب ميراوـديما .ميا8هتشاد
.دوش ميمرت تعرس رب

فه مكالمات نيستايش تعراهى جز افزر
ات�مجلس در گفت�و�گو با شرق اعلام كرد:ئيس كميته مخابرر

ىراذگ8هيامرس زونه اهنآ
هداــدن مـاــجنا ناـريا رد
.دنتسه ىعدم هك دندوب

نـايز و رــرض ىــاعدا '▪
ــدهاـــوخ ــىــهــيجـــوت ــهچ
؟تشاد

رد اهنآ تياكشً اعطق
.تسا هطبار نيمه
دــاـــهــنــشــيپ ـــاه'ــىخــرب'▪
رـيـيـغت زا سپ ،ـدنا'هدـرك
طسوت هصقانم نيا نوناق
ـهــصقـاــنم ـديــاب ـســلـجم
،ـدش'ــىم راـزگـرب هرـابود
؟تسيچ امش رظن

نيا رد ىراذگ8هيامرس
هك هدشن ماجنا ـهصقانم
هـصقانم دهاـوخب تلود
.ـدـنك راـزگـرب ىـرـگيد

فـده ــهـكــنيا ـنــمض
.هدركن رييغت راك ىلصا

ـــرــيـــيـــغت لـــاح ــره ـــهب'▪
رد ىدايز ريثات اه'تبسن
هــاگ .دراـذگ'ــىم دادراـرق

ـدصرد ـكي ـرـيـيـغت ـىـتح
تـــــــــــاــــــــــــبســـــــــــاــــــــــــحم

رد نـــاگــدـــنـــنك'ــتكـــرش
ضوع ـىلك ـهب ار دادرارق
.دنك'ىم

ناريا تلود .دش ماجنا ىسانشراك راك اب ميمصت نيا
مجح ىفرط زا .ديد8ىم ررض هصقـانم نيا رد ديابن مه

،دشاب ىعدم مه رگا ىتح لس8كرت تكرش نايز و ررض
شيپ رد ار هويش نيا ـدهاوخب رگا لس8كرت .تسين دايز
.داد دهاوخ تسد زا ار ناريا IT هعسوت رازاب دريگب

دادرارق حلاصا تـهج رد سلجم ـهك ىتلاكـشم زج هب'▪
ـهصقـانم نيا ـىنامز ـديق هب ناـوت'ىم ،دـرك مادقا ـلس'كرت

رد لس'كرت ،ديتفگ امش هك هنـوگ'نامه .درك هراشا مه
داـريا نيا سپ ـدشن لمع دراو تـاطابترا ترازو مـلاعا ىپ

رـيخات هك ـدشاب ـىنونـاق ناريا تلود ـرظن زا ـدناوت'ـىم مه
؟تسا هدمآ شيپ هژورپ ىارجا رد ىنامز

ناوـنع ـهب تاطـاـبترا ترازو ،ماـهس ـريـيـغت زا دـعب
نونـاق نيا ندش8ىياـرجا تهج رد هژوـرپ نيا ىامـرفراك
دوجو اب ىنعي ،دش لياق لس8كرت ىارب ىياهن ىياه8تلهم
لس8كـرت ىارب زـايـتما ىعـون مادقا ـنيا دادرارق ـلكـشم
.دش8ىم بوسحم

هـريغ و مـوس ،مود روتارپا دورو مرـاهچ همـانرب سـاسارب'▪
تاـربـاـخم ـىصـصـخت ردـام ـتكـرش ـاب تبـاقر ـتـهج رد

ـاــيلـات ـتكـرش ـهك ـىـطياـرش رد .ـتفـرگ ـدهاـوخ ترـوص
ايآ ،ـهتخورف مدـرم هب ىرابـتعا نفـلت طخ ٥٠٠ هب ـكيدزن
تكرش ىارب ىدج بيقر دناوتب مود روتارپا دينك'ىم ركف
؟دوش تارباخم

مادقا كي هصقانم نيا .دوب ىزاسدازآ مه فدهً لاصا
ىـلك سوئر رد هك ىدوجو ـاب ،دوش8ىم بـوسحم ـمهم
مادقا نيا اما دنامب ىتلود دياب تارباخم تكرش ٤٤ لصا
روتاـرپا نيدـنچ اهروشك ـرثكا رد هزورما .هدوب ـىساسا
نيا راك هب عورش ىيوس زا .دننك8ىم تيلاعف هارمه نفلت
هكبش ىطابترا رـاك تيفيك هك دوش8ىم ـثعاب اه8روتارپا
اهروتارپا نيا ردـقچ ره .دنك اديپ اقترا مه هاـرمه نفلت
رتشيب ىايازم زا هك تسا مدرم عفن هب ـدننك اديپ شيازفا
تامدقم ىدوز هب تلود هك ميراوديما .دنوش رادروخرب

.دنك مهارف زين ار موس روتارپا روضح
هتفرگ رظن رد موس روتارپا دورو ىارب مه ىنامز تصرف'▪
؟هدش

ىروـانف و تاطـابترا ترازو ـنيب هك ىدادراـرق ًاـعبط
زا سپ لاس ود دياب هدش دقعنم مود روتارپا و تاعلاطا
ـهنحص دراو ار مـوس روتاـرپا ،مود روتاـرپا ندش8ـىيارجا

.دنك
؟هدنامن ىتصرف باسح نيا اب'▪

دادراـرق دناـوت8ىم ٨٦ رذآ زا تـاطاـبترا ترازو ،هـلب
ترازو ـهب ام ـهـيصوت ـنياـرباـنب .دـدنـبب ار مـوس روتاـرپا
زا ـهك ـتسا ـنيا تـاطـاـبترا

دورو تـامـدقم نلاا ـنـيـمه
.ـدـنك مهاـرف ار مـوس روتاـرپا
ىاه8زوجم ذخا ـرظن زا ىنعي

و دــاـصــتقا ىارــوش زا مزلا
و مزلا ىـاه8هصقاـنم ىرازگرب
هژورپ ىدنب8نامز نآ زا رت8مهم
صـخشم ٨٥ هـام8رذآ ات ـدياب

.دشاب هدش
ــلــثم ــهــصقــاــنم ــطياــرش ــايآ'▪

؟دوب دهاوخ مود روتارپا
،تسا نـاسكي راك سوئر

ـديـاب ـتلود ار تـاـيئـزج ـاما
زاين و مرـاهچ همانـرب ساسارب

نيا نسح .دنك نييعت روشك
ىلااك ناونع هب زورما هك ىتراك8ميس هك تسا نيا راك
دوخ ىگژيو نيا جيردت ـهب ،دوش8ىم بوسحم ىراجت
تراك8ميس ايند رد هك هنوگ8نامه .دهد8ىم تسد زا ار
تاملاكم هنيزه اهنت و تسا ىناجم ىراذگاو ماگنه
نيا ميراودـيما موس روتارپا دورو اب دوش8ىم هبساحم

ىراـجت ىلااك ـدياب ترـاك8ميس .دـوش هـتسـكش دس
نياربانب .دريگب رارق ىتامدخ ىلااك دبس رد و دشابن

ىراذگاو ـهنيزه ،دـننك اديپ ـشيازفا اهروتاـرپا هچره
مه تاملاـكم هنيزه ىفـرط زا .دنك8ىم ادـيپ شهاك
.دـوش هئارا مدرم هب ىفيك و ىنف ىاهدراـدناتسا قبط
هملـاكم هنيـزه ،دنزادرپ8ـىم مدرم هك ىا8ـهنيزه ىـنعي
.دشاب درادناتسا

هب موس روتارپا دورو اب'▪
ــرـظن ـهب ــتبـاقر ـهــنـحص

ــهمادا ىدوز'ـهب ــدسر'ـىم
ــــــتكــــــرش ىاــــــرب رــــــاك
ـــرت'ــتـــخس تاـــربــاـــخم

ابقر دادعت هك ارچ .دوش
و دـننك'ـىم ادـيپ شياـزفا
بـــاــخـــتنا ترــدق مدـــرم
ــــدــــنهاــــوخ ىــــرــــتــــشــــيب
.تشاد

ــتكــرش دــوب راــرق
لاس رد رايس تاطابترا

نـــوــيـــلــيم ٥ ىرـــاج
دنك مـان8تبث تراك8ميس
زيهجت رد ار دوخ ناوت و
تيفيك ندرب8لااب و هكبش
.دنك ـزكرمتم تـامدخ

مـان8تـبث نـويـليم ٨ ـاما
دورو ــــــــاب .ـــــــــدش

ًاعطق ىدعب ىاهروتارپا
ـمه تاــربــاـخم رازــاب

نوچ دـوش8ىم ـقنور8مك
ـمه ـهمـانـرب فـده ـنيا

.تسه
٥ مــان'ــتـــبث ــهب ـــاــمش'▪
رد هاـرمه ـنـفـلت نـويـلـيم

هرــــــــاشا ىرـــــــاج لــــــــاس
ـهك ىـطيارش رد .ـديدرك

ىاـرب ىصاخ همـانرب زا دياب ـتلود ايآ تسا دايز ـاضاقت
؟درك'ىم ىوريپ اه'مان'تبث نيا

ـشيازفا ،هـدش ىـنيب8ـشيپ مرـاهچ ـهمانـرب رد هـچنآ
نادب هتبلا .تسا دصرد ٣٥ ات هارمه نفلت ذوفن بيرض

ـلمع دراو تاـرباـخم تكـرش دوخ ـهك تـسين مـوهـفم
ناـونع هب ـدناوت8ـىم تاطاـبترا ترازو عقاو رد ،دـوشن
هـيصـوت لـيلد نـيمه ـهب .دـنك مهاـرف ار رـتسب ـىلوـتم
ار دوخ نيا زا شيب رايس تاطابترا تكرش هك مينك8ىمن
ىصوصخ شخب هك دوش8ىم بجوم راك نيا .دنك هبرف
.دهدب تسد زا ار تلود اب هطبار رد تباقر تردق

اب ىتح ـهك دراد دوجو ناكما ـنيا دينك'ـىم ركف ىـنعي'▪
رد نـاـنـچـمه ار رازاب ـتلود ،ىـدـعب ىـاهرـوتاـرپا دورو
؟دشاب هتشاد رايتخا

،دراد تاربـاخم ـتكرش ـهك ىا8هـقباس ـهب هجـوت اب
،دباي همادا ىلعف دنور هك ىتروص رد دوش8ىم ىنيب8شيپ
مراهچ همانرب قبط .دنك تباقر دناوتن ىصوصخ شخب
نـاشياه8تيلاعف زا دصرد ٢٠ ىتلود ىـاه8تكرش دياب
تاطابترا تكرش ماهس .دنهد شهاك همانرب لوط رد ار

رد .دوش هضرع سرـوب هب دياب ريسم ـنيا رد مه رايس
ـمه ًاريخا .تسا هدـوبن هنوـگنيا ىـلعف دنور هك ـىلاح
هصرع هب دورو ىارب ناريا تارباخم ـتكرش هك مدينش
ام هيصوت .تسا هداد ناشن ليامت ىرابتعا تراك8ميس

ار ريـسم هك ارچ .دنوـشن شخب نيا دراو ـهك تسا نيا
ىطـابترا روما ددجم ندرك ىراصـحنا تهج رد ًلاماك
موس همانرب ملسم ضقن راك نيا .داد دهاوخ رارق روشك
و ٤٤ ـلصا ـىـلك ىــاه8ـتسـاـيس ـىـتح و مرـاـهچ و
.دوش8ىم بوسحم هلاس٢٠ زادنا8مشچ
ـهب ــتلود دورو زا ىـرـيگــوـلج ىاــرب ـىتاـدــيـهــمت ـهچ '▪
؟دراد دوجو ،ديدرك هراشا هك ىلئاسم

رگا ،ـتسا مراـهچ همـانرب فـلاخ نوچ ماـدقا نيا
دوخ ـىنوناق ىاه8مـرها زا سلجم ًاـعطق ،دتفـيب قافتا
.درك دهاوخ هدافتسا

مه ىرگيد تهج زا ديدرك هراشا امش هك ىعوضوم'▪
رد ـدياب تراك'ميس ـتميق هـكنيا .تسا ىسرـرب لباق
ـىعقاو تميق دوخ اضاقت و هضرع و دـوش نييعت رازاب

زا سپ ـهك ـىقاـفتا ناـمه ىـنـعي .دـنك'ىم ـصخـشم ار
نيا تميق و داد خر رازاب رد هارمه 'نفلت ريخا مان'تبث

مود روتارپا ىاه'تراك'ميس دورو .داد شهاك ار لااك
نيا اب .دش دنهاوخ تميق شهاك بجوم ًاملسم مه
ىارب ىنادنچ ىداصتقا هفرص ،دسر'ىم رظن هب باسح

ـهـتشاـدن دـوجو تاــربـاـخم ـتكـرش ىـوس زا رـاك ـهمادا
؟دشاب

نيا زج ـدياـبن مه راـظتنا
ــديـاـبن ترـاك8ـمـيس .ـدشـاب

اب ـهك ـدشـاب ىراـجت ىلاـاك
.دوش نييعت ىروتسد تميق
تراك8ميس هدوزفا شزرا هكلب
رازاب رد هك دشاب ىروط دياب
ـهكـنيا ـليلد .ـدبـاي شياـزفا

ىلعف شور تارباخم تكرش
لداعت مدع ،دنك8ىم لابند ار
و ـتسا ـاضاـقت و هضـرع رد
ـاب .هدشن عـابشا زوـنه رازاب

ـىيارجا و مود رـوتاـرپا دورو
8تكـرش تادهـعت هيـقب ندش
تميق شهاك ىنيب8شيپ ايلات

.تسا رايسب
تاملاكم هفرعت شيازفا اب مرجلا مان'تبث هجو شهاك'▪
ىابقر اب دياب تارباخم تكرش هك ارچ دش دهاوخ هارمه
اب تـاملاكم ـهفرعت ـشيازفا ىفـرط زا .دنك تبـاقر دوخ
هطبار نيا رد .دوب دهاوخ داضت رد اه'تميق تيبثت حرط
؟تسا شيپ  رد ىتاديهمت هچ

نـيـيعت دـاـصـتقا ىاروش ار تـاـملاـكم ىـاه8ـهفرـعت
،دوب تباث اه8تميق نيا ـهتشذگ لاس ود رد .دنك8ىم
داـصتقا ىاروش تارايـتخا زا راك نيا تهج ـره هب اما
.تسا روهمج8سيئر مه نآ سيئر هك تسا

رارق هك ىطيارش رد اه'هفرعت خرن نتشاد هگن تباث اما'▪
اديپ شهاك هارمه نفلت تخادرپ'شيپ هجو لاس ره تسا

تكرش صوصخب و تارباخم تكرش -١
مدع ليلد هب تيفيك دعب زا رايس تاطابترا
تامدخ صخاش و كيژتارتسا ىاه'همانرب

.درادن ىبوخ تيعضو ىطابترا
مان'تبث نويليم جنپ دننك'ىم ملاعا ىتقو -٢
تراك'ميس نويليم تشه لمع رد ميراد
دنراد دصق دننك'ىم ملاعا اي دنشورف'ىم
همانرب اب نيا .دنشورفب ىرابتعا تراك'ميس

.دراد ترياغم مراهچ
دورو اب روشك ىطابترا ىاضف دياب -٣

لوصو مه و تراك'ميس ىراذگاو رد اهروتارپا
.دوش ىتباقر اه'هفرعت

وگ	و	تفگ	هصلاخ


