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تهران؛ معلم حرکت

ماه آینده ۴۰ ســاله می شــوم. تمام 
این چهار دهه را در تهران زیســته ام؛ 
شــهری کــه فقــط محــل زندگی ام 
نبــوده، بلکــه معلمــی بوده اســت 
دقیق، ســخت گیر و درعین حال عمیقا 

دوست داشتنی.
وقتــی به گذشــته نــگاه می کنم، 
مهم تریــن تجربــه ام در ایــن شــهر 
«حرکت» اســت؛ جابه جایی بی وقفه 
در خیابان هایی که هم زیســتگاه اند و 
هم میدان تمرین زیستن. هر روز بیش 
از ۲۰ میلیون ســفر شــهری در تهران 
انجام می شــود. من هم یکــی از این 
میلیون ها حرکــت روزانه ام؛ معتکف 
مناسکِ حرکت در شهری که خیابان، 

محراب اصلی آن است.
تکرار این رفت و آمدها، از سر اجبار 
یــا اراده، در طــول ســال ها برایم به 
نوعی سلوک بدل شده است؛ سلوکی 
آمیخته با خشــم، اســترس، شگفتی 
و لــذت. این تکرار هرچند فرســاینده، 
یکی از بهترین معلمانم بوده اســت. 
تهران با من از طریق حرکت حرف زده 
اســت؛ بی کلام اما نافذ. و من، با همه 
بازیگوشــی ها و تنبلی هایــم، شــاگرد 

همین درس بوده ام.
روح تهران از حرکت جدا نیســت. 
ریتم زندگی در این شهر، مانند ضربان 
نامنظم قلبی بزرگ، گاه تند می شود و 
گاه کند. وســیله و زمان حرکت در آن، 
از نشانه های طبقاتی است؛ همان گونه 
که مســیرهای عبور و توقــف. زمانی 
مترو و موتور نشــانه فرودســتی بود، 
اما امروز بدل شــده به سبک زندگی. 
طبقات اجتماعــی در تهران نه فقط با 
محل ســکونت یا درآمد، بلکه با نوع 
و ریتــم حرکت شــان از هــم تفکیک 

می شوند.
در یک قرن گذشــته، تهران بهاری 
از اتفاق هــا را تجربه کرده اســت؛ از 
جنبش هــای فرهنگــی و سیاســی تا 
تحــولات اقتصــادی و اجتماعی. اما 
در ایــن چهار دهه، آنچــه بیش از هر 
چیــز بر من گذشــته، «شــتاب زدگی» 
این شــهر بــوده اســت؛ شــهری که 
بی وقفــه می دود، بی آنکــه لحظه ای 
برای درنگ باقــی بگذارد. با این حال، 
در دل همین شــتاب، خیابــان به من 
آموخــت چگونــه بمانــم و چگونه 
زنگ  کنم. خیابــان، مهم ترین  حرکت 
درســی تهران است؛ کلاســی که هر 
روز در آن شــرکت می کنم، بی دعوت 

و بی مرخصی.
شــکل های  خیابان هــا،  ایــن  در 
گوناگــون همبســتگی را دیــده ام؛ از 
ســکوت های بی نــام در ترافیــک تــا 
لحظه های اضطراب در روزهای کرونا 
و جنــگ ۱۲روزه شــهری. حرکت در 
ایــن موقعیت ها، برای مــن تجربه ای 
هم زمــان تروماتیــک و آموزنده بوده 
اســت. خیابــان در تهــران نه فقــط 
محــل عبــور، بلکه صحنه تماشــای 
جامعــه اســت؛ جایــی که قــدرت، 
طبقــه و زیســت روزمــره در کنار هم 

رژه می روند.
حرکت در تهران کارناوالی طبقاتی 
اســت. صبح هــا و عصرهــا، خیابان 
در اختیــار عموم اســت؛ امــا پس از 
غروب، میدان به طبقه ای دیگر سپرده 
می شود. شب، شهر چهره طبقاتی اش 
را بی پرده نشــان می دهد. برای دیدن 
این کارناوال باید پرسه زن بود، نه صرفا 
رهگــذر؛ باید بلد بود، باید بایســتی و 
تماشا کنی، بی آنکه از ریتم شهر عقب 

بمانی.
تهران هنوز بــا همه تفاوت هایش، 
شهری برای همه ماست. در خیابان و 
در زیست روزمره اش هر طبقه سهمی 
دارد، هرچند نه برابر. شــاید روزی این 
شــهر یاد بگیرد آهسته تر نفس بکشد، 
تا مــا نیــز بتوانیــم در دل حرکتش، 
لحظــه ای درنگ کنیــم و خودمان را 

دوباره بیابیم.
در تمــام ایــن ســال ها، تهــران را 
دوســت داشــته ام؛ با همه بی رحمی 
و مهربانــی اش، بــا همــه شــتاب و 
درنگ هایــش. او بــه مــن آموخــت 
چگونــه در حرکــت بمانــم، چگونه 
در ازدحــام، خودم را پیــدا کنم. و من 
با همــه کندی ها و بازیگوشــی هایم، 
تلاش کرده ام شــاگردی وفــادار برای 
ایــن معلم باهوش و خســتگی ناپذیر 

باشم.

یک سوم زندان زنان تهران خالی شد

شــهرداری تهران با طرح «جامعه پذیری زنان زندانی رأی باز» مدلی تازه از 
بازتوانی اجتماعی را تجربه می کند.

در ســه سال گذشــته، با اجرای طرح مشترک شــهرداری تهران و قوه قضائیه 
بــرای بازتوانی زنان زندانی رأی باز، نزدیک به یک ســوم زندان زنان پایتخت تخلیه 
شده است. مریم اردبیلی، مشاور شــهردار و رئیس مرکز زنان و خانواده شهرداری 
تهران، می گوید این تجربه فراتر از کمک های معیشتی بوده و به «داستانی از تحول 

اجتماعی» در دل آسیب پذیرترین گروه های شهری بدل شده است.

از زندان تا زندگی دوباره
اردبیلی در صحن علنی شورای شهر تهران گفت: تاکنون ۴۶۱ زن زندانی تهرانی 
تحت حمایت ما قرار گرفته اند، به طوری که در ســه ســال همکاری با قوه قضائیه، 
یک ســوم زندان را خالی کردیم. او با اشاره به اینکه بسیاری از زنان زندانی به  دلیل 
مشکلات خانوادگی یا چالش های اجتماعی محکوم به حبس های طولانی شده اند، 
افزود: مواجهه مدیریت شــهری با زندانیان رأی باز فقط کمک مالی یا رفع مسائل 
خرد نبود، بلکه هدف ما ایجاد بستر تحول بود. مشاور شهردار تهران تأکید کرد که 
برای اســتمرار این روند، حمایت همه جانبه ضروری است. به گفته او، مرکز زنان و 
خانواده شهرداری تهران مأموریت دارد تمام اقشار بانوان از جمله زندانیان رأی باز 

را زیر چتر حمایت خود بگیرد.

بازار کار برای رهایی
اردبیلی گفت: تلاش کردیم امکان تجربه امرار معاش سالم برای این زنان فراهم 
شود. از میان بیش از هزارو ۸۰۰ زن زندانی در تهران، تاکنون ۴۶۱ نفر تحت حمایت 
ما قرار گرفته اند و در این سه سال توانسته ایم یک سوم زندان را خالی کنیم. به گفته 
او، هم اکنون ۱۲۰ مرکز کوثر، بازارچه و مرکز کارآفرینی در شــهر فعال است و از ۴۰ 
هزار زن سرپرست خانوار و فرزندانشان حمایت می شود. او افزود: در سال ۱۴۰۱ قوه 
قضائیه از ما خواست فقط یک سوله برای اشتغال ساده زنان زندانی در نظر بگیریم، 
اما ما به جای کار تکراری، فرایندی طراحی کردیم که هر زن بر اساس توانمندی ها و 
مخاطراتش، سناریوی فردی خود را تجربه کند. برخی از این زنان به گفته اردبیلی، 
«آن چنان در کار پیشرفت کردند که کسی متوجه نمی شد زندانی بوده اند. آنها مانند 

دیگران کار می کردند و حقوق می گرفتند».

از  انگ اجتماعی تا بازسازی عزت نفس
بــه گفته رئیس مرکز زنان و خانواده: «زنان زندانی پرخطر توانســتند به زندگی 
واقعی بازگردند و با افتخار ســر خود را بالا بگیرند، چراکه شــغل دارند ». او یادآور 
شد: از ۴۶۱ نفر فقط ۳۶ نفر به  دلیل سوءمصرف مواد نتوانستند در کارگاه ها پذیرفته 
شوند، اما مابقی زنان با انگیزه مادری و امید به تحول زندگی شان بازگشتند. اردبیلی 
در ادامه گفت شورای شهر پنجم نسبت به زیرساخت های مربوط به زنان سرپرست 
خانوار کم لطفی کرده بود: در آغاز دوره ششم، فقط ۶۲ مرکز کوثر داشتیم که نیمی 

از آنها تعطیل بود، اما امروز به ۱۲۰ مرکز رسیده ایم.

مدلی خودبسنده با پشتیبانی کارآفرینان
اردبیلی تأکید کــرد: «حقوق زنان تحت حمایت از ســوی کارآفرینان پرداخت 
می شــود و شهرداری حتی یک ریال نمی پردازد. نقش شهرداری فقط فراهم سازی 
زیرســاخت است». او افزود: شهردار تهران دستور داده تمام کارآفرینانی که از زنان 
زندانی رأی باز حمایت کرده اند، از ۵۰ درصد تخفیف در اجاره بها برخوردار شوند. به 
گفته او، در حال حاضر حدود ۸۰۰ نفر در زندان زنان تهران حضور دارند، در حالی که 
پیش از این تعداد بسیار بیشتر بود: «اکنون یک سوم ظرفیت زندان خالی شده است».
اردبیلــی توضیح داد: این زنان پابند الکترونیکی ندارند و کاملا آزاد هســتند. در 
مواردی حسن رفتارشان را گزارش می کنیم تا برایشان حکم عفو گرفته شود. برخی 
از آنان نگران اند با پایان دوره فعلی شــورا بــه زندان بازگردند، از همین رو لایحه ای 
برای اســتمرار حمایت و بازگشــت به خانواده آماده شده اســت. در ادامه جلسه، 
اعضای شــورای شهر از عملکرد مرکز زنان شهرداری حمایت کردند اما بر تداوم و 
نهادینه سازی این طرح تأکید داشتند. نرگس معدنی پور، رئیس کمیسیون فرهنگی و 
اجتماعی شــورا، اجرای طرح «جامعه پذیری زنان زندانی رأی باز» را در دوره ششم 
شورا «مثبت و مؤثر» توصیف کرد و گفت: این طرح با استفاده از ظرفیت قانون رأی 
باز توانست در توانمندســازی زنان و تحکیم بنیان خانواده نقش جدی ایفا کند. او 
پیشنهاد کرد لایحه ای برای پایداری این طرح تهیه و هرچه سریع تر در شورا بررسی 
شــود. مهدی اقراریان، رئیس کمیته نظارت شورا نیز با اشاره به تغییر ساختار مرکز 
زنان و خانواده گفت: «بر اساس مصوبه شورا، این مرکز از معاونت فرهنگی جدا و 
به دفتر امور شهری منتقل شد. این تصمیم در موفقیت های اخیر مرکز نقش مهمی 
داشته اســت». او تأکید کرد که گزارش دقیق از نتایج این جابه جایی باید در صحن 
شورا ارائه شود تا میزان اثربخشی آن مشخص شود. اقراریان خواستار استمرار این 
مسیر در دوره های بعد شد و گفت: «ضروری است این اقدامات حتی با تغییر مدیران 

ادامه یابد تا حمایت از زنان آسیب دیده متوقف نشود».

شهر انسانی و فرصت دوباره
زهرا شمس احسان، دیگر عضو کمیســیون فرهنگی و اجتماعی شورا، گزارش 
ارائه شــده را «تجلی مسئولیت پذیری شــهرداری در برابر آســیب پذیرترین اقشار» 
دانســت و افزود: «این طرح پاســخ روشنی است به اینکه یک شهر انسانی چگونه 
باید با کســانی که لغزشی داشــته اند اما خواهان فرصتی دوباره اند، برخورد کند ». 
او گفت تمرکز این دوره شــورا بر اشتغال زایی زنان زندانی، به جای کمک های مالی 
مســتقیم، رویکردی انسانی و عزت مدار اســت که به بازسازی اعتمادبه نفس آنان 

انجامیده است.

پیشگیری، نه فقط درمان
جعفر تشکری هاشــمی، رئیس کمیســیون عمــران و حمل ونقل شــورا نیز با 
تأکیــد بر جایگاه خانواده گفت: باید تمام تــلاش خود را برای کاهش آلام مادران و 
خانواده های آسیب دیده به  کار بگیریم و اقدامات پیشگیرانه را پیش از وقوع آسیب ها 
در دســتور کار قرار دهیم. او با اشاره به نقش اشتغال و حمایت مالی در جلوگیری 
از آســیب های اجتماعی افزود: اگر بتوانیم در حوزه کســب وکار از افراد آسیب پذیر 

پشتیبانی کنیم، از بسیاری از انحرافات و جرائم جلوگیری می شود.
تشکری هاشــمی با یادآوری فعالیت های خیرخواهانه نبی در آزادی زندانیان با 
پابند الکترونیکی گفت: بیش از چهار هزار نفر در مجموعه او مشــغول کار شده اند 
و هیچ کدام به زندان بازنگشــته اند. او تأکید کرد: شــهرداری نباید جایگزین فعالان 

مردمی شود، بلکه باید تسهیلگر باشد تا این فعالیت های مؤثر گسترش یابد.

شــرق: علیرضا زاکانی، شهردار تهران، چندی پیش 
در آییــن هم عهدی مربیان و خادمین طرح شــهید 
آرمان گفت: سال ها قبل گفتم ۸۵ درصد مشکلات 
به تحریم ربطی ندارد، امروز هم معتقدم ۹۵ درصد 
مسائل هیچ ارتباطی به تحریم ندارد. مهم این است 
که خودمان را باور کنیم و در مســیر درســت قرار 
بگیریم. او در این مراســم بــه اظهاراتش در دوران 
انتخابات ریاســت جمهوری ســال ۱۴۰۰ اشاره کرد، 
اظهاراتــی که او در برنامه بدون تعارف شــبکه دو 
به عنوان یک کاندیدای ریاست جمهوری اعتقادش 
را درباره اینکه حداکثر ۲۰ درصد مشکلات ناشی از 

تحریم است، بیان کرد.
زاکانی آن روزها در پاسخ به سؤال مجری برنامه 

دربــاره ۸۰ درصد باقی مانده، بر بی عرضگی، بی فکری و بی غیرتی 
تأکید کــرد. این بی غیرتی آن قدر برای زاکانــی مهم بود که در یک 
توییت به عــدم نمایش این بخش از حرف هایش واکنش نشــان 
داد و نوشــت: سانســور «بی غیرتی» از علل ۸۰ درصد مشــکلات 
کشــور، بی غیرتی نسبت به مردم، جدی اســت؛ چرا حذف شده؟ 
به چه کســی برخورده اســت؟! زاکانی اکنون و پس از چهار سال 
در اظهاراتش تجدید نظر کرده؛ او به عنوان شــهردار تهران معتقد 
اســت ۹۵ درصد از مشــکلات هیچ ارتباطی به تحریم ندارد، البته 
زاکانی این بار برخلاف ســال ۱۴۰۰ به جــای تأکید بر بی عرضگی، 
بی فکری و بی غیرتی به عنوان علت مشــکلات کشور تأکید داشت 
که مهم این اســت که خودمان را باور کنیم و در مسیر درست قرار 
بگیریم. بهروز شیخ رودی در گفت وگو با «شرق» ضمن استقبال از 
این اظهارات زاکانی گفت: این حرف یعنی ریشه اصلی ۹۵ درصد 
کم و کاســتی ها و ناکارآمدی هایی که شهروندان در شهر می بینند، 
هیچ ربطی به تحریم ها ندارد و نتیجه مدیریت زاکانی بر شهرداری 

و عملکرد همکاران ایشان در مدیریت شهری است!
بهروز شیخ رودی؛ کارشناس مالیه و اقتصاد شهری با اشاره به 
اظهارات زاکانی در رابطه با اینکه ۹۵ درصد مســائل هیچ ارتباطی 
به تحریم ندارد، به «شرق» گفت: همه ما از مسئولیت پذیری زاکانی 
در قبال ناکامی ها و ناکارآمدی های مدیریت شــهری دوره ششــم 
پایتخت اســتقبال می کنیم! این اظهارات یعنی مســئولیت پذیری 
آقــای شــهردار در برابر مشــکلات، کاســتی ها و ناکارآمدی های 
مدیریت شهری پایتخت! زیرا منشأ پنج درصد کاستی ها، مشکلات 
و ناکارآمدی های مدیریت شــهری پایتخت تحریم ها بوده است و 
مطابق اظهارات آقای زاکانی ریشه اصلی ۹۵ درصد کم و کاستی ها 
و ناکارآمدی هایی که شــهروندان در شهر می بینند، هیچ ربطی به 
تحریم هــا ندارد و نتیجه مدیریت زاکانی بر شــهرداری و عملکرد 
همکاران ایشان است! به هرحال ایشــان در دوره مدیریت شهری 
ششم فرصت داشته اند تا با اتکا به منابع مالی و امکانات شهرداری 
تهران از یک ســو و اختیارات قانونی شهردار تهران و شورای شهر 
ششــم به عنوان نهاد مقررات گذاری شــهری برای حل مشکلات 
پایتخت که از قضا به تعبیر درست ایشان هیچ ارتباطی با تحریم ها 
ندارد، قدم بردارند و با تعبیری که داشــتند از طریق خودباوری در 
مسیر درست قرار بگیرند و مشــکلات شهری پایتخت را حل کنند 
و خوشــبختانه این بــاور را دارند که تنها پنج درصد از مشــکلات 
نتیجه تحریم ها به شــمار می آید و ما هم با همین نگاه از شهردار 
تهران انتظار داریم که در برابر عدم حل یا تشدید مشکلات شهری 
پایتخــت که به قول ایشــان ۹۵ درصدش هیچ ربطی به تحریم ها 
ندارد، پاســخ گو و مســئولیت پذیر باشــند. مطمئنا مردم تهران از 
مسئولیت پذیری زاکانی در برابر مشکلات شهری پایتخت که از قضا 

واقعا هم هیچ ربطی به تحریم ها ندارد، استقبال می کنند.
این کارشناس مالیه و اقتصاد شــهری با اشاره به وعده زاکانی 

برای بازکــردن قفل ساخت وســاز در پایتخت به «شــرق» گفت: 
مســئله ای که از ابتدای مدیریت شــهری دوره ششم مطرح شد، 
این بود که در گذشــته مدیریت شــهری وقت به دست خودش بر 
ساخت وســاز در تهران قفل زده  اســت و آقایان چمــران و زاکانی 
مدعــی بودند که این قفل را خواهند شکســت، به ویژه اینکه آقای 
زاکانی هنگام ارائه لایحه بودجه ســال ۱۴۰۱ به شــورا وعده دادند 
که با افزایش تعداد پروانه های ساختمانی قفل ساخت وساز را باز 
خواهند کرد، اما با وجود همه این وعده ها بر اساس آمار منتشرشده 
توسط مرکز آمار ایران از ابتدای پاییز ۱۴۰۰ تا پایان بهار ۱۴۰۴ در دوره 
مدیریت زاکانی بر شــهرداری تهران ما شاهد صدور ۲۴ هزار و ۶۴۰ 
پروانه ســاختمانی در شهر تهران برای ســاخت ۱۸۶ هزار و ۲۷۷ 
واحد مسکونی در مساحتی بالغ بر ۳۳ میلیون و ۳۸۴ هزار مترمربع 
هستیم که این آمار حکایت از کاهش ۳۹ درصدی تعداد پروانه های 

ساختمانی صادرشده در این دوره نسبت به دوره قبل دارد.
شیخ رودی با اشــاره به کاهش ۳۹ درصدی تعداد پروانه های 
ســاختمانی در دوره مدیریت زاکانی به «شــرق» گفــت: در دوره 
مدیریت شــهری پنجم کــه از قضا هم زمان بود بــا خروج ترامپ 
از برجام، تشــدید تحریم ها و اعمال فشــار حداکثری ترامپ علیه 
جمهوری اســلامی ایران و شیوع همه گیری کرونا و اعمال شرایط 
قرنطینه و محدودیت های ناشی از این پاندمی، بر اساس داده های 
مرکز آمار ایران ما شاهد آن هستیم که از ابتدای پاییز ۱۳۹۶ تا پایان 
تابســتان ۱۴۰۰ یعنی دوره مدیریت شــهری پنجم، ۳۴ هزار و ۲۷۹ 
پروانه ساختمانی در شهر تهران برای ساخت ۲۴۸ هزار و ۲۹ واحد 
مسکونی در مســاحتی بالغ بر ۴۵ میلیون و ۷۳۵ هزار متر توسط 
شــهرداری تهران صادر شده است. این آمارها نشانگر این واقعیت 
هستند که اکنون و در وقت اضافه مدیریت شهری دوره ششم وعده 
افزایش تعداد پروانه های ساختمانی تحقق نیافته است و زاکانی 
برای اینکه بتواند به وعده اش برای بازکردن قفل ساخت وســاز در 
پایتخــت عمل کند، باید در مدت باقی مانــده زمینه صدور بیش از 
۱۰ هزار پروانه ســاختمانی را فراهم کند تــا بتواند آمار پروانه های 
ساختمانی صادرشــده در دوره مدیریتش بر شــهرداری تهران را 
به بیش از دوره پنجم برســاند و ادعا کند حداقل توانســته است 

ساخت وساز در پایتخت را در سطح دوره پنجم حفظ کند.
معاون پیشین محاسبات و پایش عملکرد شورای شهر تهران با 
اشاره به نقش ساخت وساز در رونق اقتصاد شهر و مقابله با اثرات 
تحریم ها بر اقتصاد شــهری به «شرق» گفت: هیچ کس نمی تواند 
انکار کند که صنعت ساختمان، یک جور پیشران اقتصادی است و 
بــا چرخیدن چرخ آن، می توان به صنوف و مشــاغل زیادی کمک 
کرد تا در برابر اثرات تحریم ها دوام بیاورند. رونق و رشــد در بخش 
ساخت وســاز می تواند باعث ایجاد اشــتغال، بهبود زیرساخت ها، 
تقویت تولید ملی و همچنین رونق بخش های دیگر اقتصاد شهری 
شود، موضوعی که دست پیدا کردن به آن به ویژه در فضای اجرای 

مکانیسم ماشــه به شدت به سیاست های مدیریت 
شهری یعنی شورای شهر به عنوان پارلمان شهری 
و نهاد مقررات گذار و شهرداری به عنوان تسهیلگر و 
مجری مصوبات شورای شهر وابسته است. مدیریت 
شــهری پایتخت برای رونق بخشــیدن بــه اقتصاد 
شهری، نوســازی شــهر و کاهش اثرات اقتصادی 
تحریم ها بر صنوف و مشــاغل مرتبــط با صنعت 
ساختمان به ویژه کارگران ساختمانی باید با رعایت 
طرح تفصیلی و پرهیز از تخلف فروشی و دامن زدن 
به شهرفروشــی سیاســت های اجرائی را پیگیری 
کند که منجر به رونق ساخت وســاز در شهر شود، 
با توجه بــه تأکیدی که زاکانی بر تأثیر پنج درصدی 
تحریم ها به عنوان ریشــه مشــکلات داشته است، 
انتظار شهروندان تهرانی از مدیریت شهری پایتخت برای مواجهه با 
اثرات فعال شدن مکانیسم ماشه بیشتر از همیشه است و حالا نوبت 
آزمودن حرف های زاکانی است که نشان بدهد چگونه می خواهد 
بر ۹۵ درصد مشــکلات که هیچ ارتباطی با تحریم ها ندارند، غلبه 
کند و به اقتصاد شــهری پایتخت رونق ببخشد و علاوه بر عمل به 
وعده بازکردن قفل ساخت وســاز پایتخت، نگذارد حتی یک کارگر 

ساختمانی به علت کاهش ساخت وساز در پایتخت بیکار بماند.
بهروز شــیخ رودی با اشاره به انتظار شهروندان تهرانی از زاکانی 
برای عمل به وعده ها و باورهایش در مواجهه با اثرات تحریم ها به 
خبرنگار «شرق» گفت: به هر حال انتظار شهروندان تهرانی از زاکانی 
در مقام شــهردار عملی کردن باورهایی است که ابتدا سال ۱۴۰۰ در 
قامت کاندیدای ریاست جمهوری مطرح کرد و چندی پیش در مقام 
شهردار تهران ضمن تأکید دوباره بر آنها بر کاهش سهم تحریم ها در 
مشکلات کشور تأکید داشت، این انتظار طبیعی مردم از مسئولان برای 
مسئولیت پذیری، عمل به وعده ها و اجرائی کردن باورهایشان است، 
در مقابل مدیریت شــهری پایتخت هم در برابر زندگی شــهروندان 
مســئولیت دارد. مدیریت شــهری پایتخت علاوه بر آنکه باید زمینه 
ارائه خدمات شــهری پایدار، در دســترس و باکیفیت را برای عموم 
شــهروندان تهرانی از ســاکنان باغ آذری تا باغ فردوس به صورت 
عادلانه فراهم کند، در برابر کاهش اثرات اقتصادی اعمال مکانیسم 
ماشه و اعمال دوباره تحریم ها بر زندگی شهروندان مسئولیت دارد 
و اظهــارات آقای زاکانــی درباره نقش پنج درصــدی تحریم ها در 

بروز مشکلات مســئولیت ایشان 
را دوچندان کرده اســت. شورای 
شــهر و شــهرداری فقط مسئول 
چرخانــدن چرخ مالیه شــهری 
و پرکــردن خزانــه شــهرداری با 
وضع تخفیف نیستند تا با اعمال 
تخفیــف در پرداخت های نقدی 
نقــش و مســئولیت خــود را در 
برابر سازندگان و فعالان صنعت 
ساخت وســاز ایفــا کننــد، بلکه 
مدیریت شــهری پایتخــت برای 
کم کردن اثرات اقتصادی فشارهای 
اقتصادی ناشی از تشدید تحریم ها 
آســیب پذیر، دهک های  اقشار  بر 
پایین و به ویژه خانواده های تحت 
پوشــش نهادهــای حمایتی نیز 
مســئولیت دارد و ما انتظار ایفای 
این مســئولیت اجتماعی از سوی 
مدیریت شهری دوره ششم را به 

نحو احسن داریم.

۴ سال پس از مناظره های انتخاباتی و وعده عبور  از  بی عرضگی و بی غیرتی در مدیریت کشور

زاکانی در آزمون «۹۵ درصد»
یادداشت گزارش

شهرشهر

علی نیک بخت
مستند ساز

شورای شهر تهران با تصویب لایحه ارتقای 
شــرکت گردشــگری و تفریحی میلاد، ساختار 
مدیریت گردشگری پایتخت را در یک نهاد واحد 
متمرکز کرد. این تصمیم که با هدف پایان دادن 
بــه موازی کاری های فرهنگــی و اداری اتخاذ 
شده، با استقبال و تردیدهای هم زمان اعضای 
شورا مواجه شــده و پرسش های جدی درباره 
کارآمدی اقتصــادی و عملیاتی آن ایجاد کرده 
اســت. بر اساس مصوبه شــورا، شرکت میلاد 
اکنون مأموریت یکپارچه ســازی گردشــگری، 
مدیریت اماکن تاریخی و تفریحی و هماهنگی 
رویدادهای کلان تهران را بر عهده دارد. داده ها 
نشــان می دهد بــرج میلاد، نماد گردشــگری 

پایتخــت، در دهه گذشــته میانگین ســالانه 
حــدود ۵۴۰ هزار بازدیــد و درآمدی نزدیک ۹۰ 
میلیارد تومان داشــته است؛ رقمی که نسبت 
به استانداردهای جهانی پایین ارزیابی می شود 
و محدودیت هــای اقتصــادی مــدل مدیریت 
فعلی را نشان می دهد. مقایسه با برج خلیفه، 
سی اِن تاور تورنتو و توکیو اسکای تری حاکی از 
آن است که بهره وری اقتصادی در ساختارهای 
مشابه بسیار بالاتر است و تهران هنوز از ظرفیت 

کامــل درآمدزایی گردشــگری خــود بهره مند 
نشــده. مصوبه شــورا، شــهرداری را موظف 
می کنــد ظرف دو ماه اساســنامه پیشــنهادی 
شرکت را ارائه و ســاختار جدید را مستقر کند، 
اما جزئیات مأموریت ها و محدوده وظایف هنوز 
مشخص نیســت و تداخل احتمالی با سازمان 
فرهنگی -هنری تهران چالــش حقوقی باقی 
مانده است. اعضای شورا بر ضرورت بازه زمانی 
واقع بینانه برای ارزیابی عملکرد، شفاف سازی 

محــدوده انتقال دارایی ها و مدیریت درســت 
رویدادهای شهری تأکید کرده اند. علاوه بر این، 
توجه به گردشــگری ســلامت و هدف گذاری 
برای سوددهی و خودگردانی مراکز گردشگری 
در دســتور کار قرار دارد، اما تحقق این اهداف 
بــا محدودیت هــای عملیاتــی، ســاختاری و 
اقتصادی تهران روبه رو اســت. تصویب لایحه 
با ۱۷ رأی موافق انجام شــد، اما کارشناســان 
هشــدار می دهند تمرکز مأموریت ها بدون رفع 
ابهامات حقوقی و اقتصادی ممکن است فقط 
یک بازســازی ساختاری ظاهری باشد و کارکرد 
واقعی مدیریت گردشگری پایتخت همچنان با 

چالش مواجه بماند.

آیا برج میلاد می تواند اقتصاد گردشگری پایتخت را  نجات دهد؟
تمرکز  گردشگری تهران در  یک سازمان

شــیخ رودی،  بهــروز 
پیشــین  معــاون 
شــورای  محاســبات 
سخنان  تهران،  شــهر 
تــازه زاکانی را نشــانه 
او  مســئولیت پذیری 
ناکامی های  قبــال  در 
مدیریت شهری می داند 
و می گوید وقتی شهردار 
مشــکلات  دارد  تأکید 
پایتخت ربطی به تحریم 
دهد  پاسخ  باید  ندارد، 
درباره  وعده هایش  چرا 
و  ساخت وســاز  رونق 
شــهری  اقتصاد  بهبود 

تحقق نیافته است

شــرق: در هفته تهران، اعضای شــورای شهر 
تهران نســبت به چالش های متعدد پایتخت 
هشــدار دادند. از مدیریت پراکنده و مشــکلات 
مالــی تــا ساخت وســاز بی ضابطه و شــکاف 
خدمات، اعضای شــورا خواســتار بازنگری در 

اداره شهر و تقویت مشارکت مردم شدند.
احمد صادقی، عضو شــورا، گفت: تهران با 
همه شــکوه تاریخی و پیچیدگی هایش امروز 
بیش از هر زمــان نیازمند نگاهی نو و مدیریتی 
هوشمند اســت. او با اشــاره به اقدامات اخیر 
شــهرداری در حــوزه عمرانــی و حمل ونقل 
عمومی، تأکید کرد که تحقق مدیریت یکپارچه 
شــهری، شــرط اجرای موفقیت آمیز پروژه ها 
و کاهــش نارضایتی عمومی اســت. صادقی 
همچنیــن از ضرورت تبدیل تهران به شــهری 
مردم محور سخن گفت: «شهروندان باید شریک 
دریافت کننده  نه تنها  باشــند،  تصمیم سازی ها 
خدمــات». او پایــداری منابــع مالــی و ایفای 
تعهدات دولت در پروژه های شهری را از دیگر 

چالش های اصلی تهران دانست.
عضو شورا به شکاف های موجود در توزیع 
امکانــات و کیفیت خدمات در مناطق مختلف 

شهر اشاره کرد و خواستار توجه ویژه به مناطق 
کم برخوردار شــد. او افزود: «ساخت وسازهای 
بی هویت سیمای تهران را تهدید می کند. حفظ 
میراث فرهنگی و زیبایی شناســی شــهری باید 
در اولویت باشــد». صادقی با تأکید بر آمادگی 

تهران در برابــر بحران ها، گفت: زلزله، آلودگی 
هــوا و تغییــرات اقلیمی چالش هــای جدی 
پایتخت هســتند و توســعه حمل ونقل پاک و 
مدیریت منابع باید در دســتور کار باشد. مهدی 
چمران، رئیس شــورا، با انتقــاد از اقدام وزارت 

راه و اســتانداری برای کنار گذاشــتن مدیریت 
شــهری از حریم، هشــدار داد: این تصمیم، راه 
را برای ساخت وسازهای غیرمجاز باز می کند و 
هزینه های آن بر دوش شهروندان خواهد بود». 
او تأکیــد کرد که هیچ بخشــی از حریم تهران 
نباید از مدیریت شــهری خارج شود و هرگونه 
تغییر باید بر اســاس نظر کارشناسان مستقل و 
اسناد بالادستی باشد. ناصر امانی، عضو شورا، 
روز تهران را نه یک اقدام نمادین، بلکه فرصتی 
برای توجه به بار ســنگین پایتخت دانست. او 
افزود که تهران با جمعیت بیش از ۱۲ میلیون 
نفر و گســتردگی شــهری از دماوند تا قزوین، با 
ناترازی  مشکلات زیســت محیطی، ترافیکی و 
منابع مواجه است. امانی همچنین از پروژه های 
بازآفرینی اراضی، بهبــود فاضلاب محله ها و 
ساخت بیمارستان در مناطق کمترتوسعه یافته 

خبر داد و خواستار تخصیص فوری منابع شد.
اعضای شــورای شــهر تهران بــا تأکید بر 
مدیریت هوشــمند، عدالت فضایی، مشارکت 
مردم و صیانت از حریم شــهری، هفته تهران 
را فرصتی برای بازاندیشــی در مسیر توسعه و 

آینده نگری پایتخت دانستند.

تهران زیر ذره بین: 
چالش های مدیریت، مردم محوری و حریم


