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گروه اقتصاد: دادســتان تهران، روز گذشته با حضور در 
جمع خبرنگاران گزارشي از عملکرد دادستاني درباره 
پرونده هاي اقتصادي ارائه کــرد. جعفري دولت آبادي 
در این جلســه از تلاش برخي قطعه سازان براي ایجاد 

انحصار انتقاد کرده و افزایش قیمت خودرو...

گروه اقتصاد: اواخر ســال ۱۳۹۶ یکی از کارشناســان! 
بانک مرکزی برای اینکه در تب وتاب ارزی ایجادشــده 
نرخ بهره را بالا ببرنــد، فرمودند که بمب نقدینگی در 
حال ترکیدن است، نرخ بهره را بالا ببرید تا پول ها سراغ 

ارز نرود. این کار را انجام دادند...

آدرس غلط 
برای گرانی ها

دلالان
ربایندگان ارز دولتي

تحلیلی از عباس شاکری دادستان تهران خبر داد
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وقتمان را براى مذاکره مستقیم 
با آمریکا هدر نمى دهیم

جنجال در آمریکا
 بر سر ملاقات با ظریف 

سخنگوی کری: پمپئو در جریان بود

تحمل فقط براي مردم نباشد

علیه  کــرده  اعلام  «آمریــکا 
ما یــک جنگ اقتصــادي به راه 
انداخته است، علاوه بر این آنها 
جنگ رســانه اي و سیاسي ایجاد 
کرده اند تا بر افکار عمومي ملت 

مــا تأثیر بگذارند». اینها عباراتي اســت که معاون 
اول رئیس جمهــور هفتــه پیــش بیــان کرده اند. 
همین جا باید اشــاره شود که ریچارد نفیو در کتاب 
«هنر تحریم ها» به صراحت بیان کرده است هدف 
تحریم ها تحت الشــعاع قراردادن قاطعیت و عزم 
روان شناختي کشــور تحریم شــونده و تحت تأثیر 
قراردادن مبنا و پایه جسمي و فیزیکي براي کاهش 
اســتقامت روان شناختي کشور هدف است. در این 
میان و در یک چارچوب ادبیات سیاست گذاري باید 
گفته شــود که معــاون اول رئیس جمهور «جنگ 
رسانه اي آمریکا علیه ایران» را به عنوان یک دستور 
کار سیاســتي دولت پذیرفته و اعــلام کرده اند؛ اما 
سؤال مهم این است که آیا راهکاری سیاستي براي 
مواجهه با این موضوع نیز تدوین شــده است؟ آیا 
براي مقابله با رقیبي که در تدوین جنگ اقتصادي، 
رسانه اي و تبلیغاتي علیه ایران از جمعیت شناسي 
کشــور و توجه به تفاوت فشــارهاي اقتصادي در 
جمعیت جوان و پیر تا توجه به تحریم مســافرتي 
که آزادي حرکت جمعیت شــهري و دانشجویان 
را تحــت تأثیــر قــرار مي دهد تا عــدم منع برخي 
واردات به منظــور تحلیــل ذخیره ارزي کشــور را 
مدنظر قرار داده است، حداقل در حوزه رسانه اي و  
تبلیغاتي یک آمادگي نســبي در کشور ایجاد شده؟ 
واقعیــت این اســت همان گونه کــه مقام معظم 
رهبري به تازگی بیان کرده  اند، این جنگ رســانه اي 
بر فضاي عمومي کشــور تأثیرگذار بوده اســت. در 
این چارچوب با توجه به اینکه یکي از دغدغه هاي 
آقاي جهانگیري جنگ رسانه اي آمریکا علیه ایران 

است، نکات زیر شاید در این حوزه مفید باشد.
۱- به نظر مي رســد بسیار ضروري است دولت 
یــک تحلیل دقیــق، صادقانه، واقع بینانــه و فراتر 
از کلیشــه هاي موجــود از وضعیت کشــور ارائه 
دهد. ایــن تحلیل باید مبتني بر شــناخت دقیق از 

دغدغه ها، باورها، سؤال ها و ابهامات مردم باشد.
۲- نتایج یک نظرســنجي ملي که به تازگی به 
سفارش وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعي توسط 
مؤسسه ایســپا انجام شده اســت، نشان مي دهد 
بیــش از ۶۲ درصد مــردم بر این نظر هســتند که 
ارتباط نزدیک تر وزرا و مسئولان با مردم بر آرامش 
فضاي رواني جامعه تأثیر زیاد یا مثبتي دارد. نکته 
جالب اینکه جامعه روســتایي تأثیــر این ارتباط را 
بیش از جامعه شــهري ارزیابي کرده است. با این 
وصف مناسب اســت با پرهیز از گزاره هاي آمرانه، 
توصیه گرایانــه و کلي گرایانــه، دولتمردان حضور 
تحلیلي - اقناعــي و نه حضور خبري -  تبلیغاتي 

بین مردم داشته باشند.
۳- باید در حوزه عمومي و رســانه اي از ایجاد 
فضاي دولت علیه دولت پرهیز کرد. صداي واحدِ 
تحلیلي از دولت باید به گوش برســد. نتایج همان 
نظرسنجي نشان مي دهد اکثریت پرسش شوندگان 
در پاسخ به این ســؤال که مسئول اصلي ایجاد یا 
تشــدید موقعیت کنوني را کدام وزارتخانه یا وزیر 
مي دانید اعــلام کرده  انــد همــه وزراي دولت را 

مسئول مي دانند.
۴- از ســوي دیگر باید توجه داشت که با اقشار 
مختلف جامعه که گرایش هاي سیاســي متفاوت 
دارند و داراي علایق و ارزش هاي متفاوتي هستند، 
باید بــا ادبیات متفاوت ســخن گفــت. راب ویلر، 
استاد جامعه شناسي دانشگاه استنفورد دراین باره 
می گوید اگــر مي خواهیم گفت وگوهاي سیاســي 
موفق داشــته باشیم و نظر کســي را به موضوعي 
جلب کنیــم، بایــد آن موضوع را بــه ارزش هاي 

اخلاقي بنیادي آن فرد یا گروه مرتبط کنیم.
۵- نکتــه دیگــر توجه به کاهــش تأثیرگذاري 
گروه هاي مرجع و پایان یافتن دوران تریبون مرکزي 
در گفت وگو با جامعه است. دولت براي گفت وگو 
بــا مردم بایــد از قابلیت افــراد تأثیرگــذار به ویژه 
تأثیرگذاران سیاستي (policy influencer) چه در 

سطح محلي و چه در سطح ملي استفاده کند.
نکته آخر اینکه همه این موارد زماني مي تواند 
مؤثر باشــد کــه مردم باور داشــته باشــند هزینه 
تحریم ها را مسئولان و مردم با هم تحمل مي کنند 
و در تصمیم هایی که براي مواجهه با این شــرایط 
گرفته مي شــود، نظرات آنها نیز شــنیده، بررسي و 
به آن توجه مي شود. معاون اول رئیس جمهور در 
همین سخنان خود اشــاره کرده  اند که «تحریم ها 
اثر زیادي داشته است». باید به راهکارها، اقدامات 
و تصمیماتي اندیشــید که این باور را در مردم پدید 
آورد که اثر تحریم ها را همه با هم تحمل مي کنند.

سرمقاله

روزبه کردونی . پژوهشگر سیاست گذاري

حرف اول

جوان گرایی در مدیریت 

       
 تصویب و تأیید قانون بازنشستگی 
مدیران و اجرای آن، فرصتی است 
برای کنکاشــی دوباره در موضوع 
راهبــردی مدیریــت در کشــور و 
بازبینی اساســی رویکرد مدیریت 

در چهار دهه گذشته: 
۱- مطالعات و تحقیقات نشــان می دهند امروزه 
مدیریــت از شــاخص های اصلی تحول، توســعه، 
کارآمدی و اثربخشی سازمان ها و حکمرانی خوب در 
جوامع درحال توســعه است. بر این اساس، در قرون 
گذشــته، ترویج دانش مدیریــت و اهتمام به تربیت 
مدیران شایســته برای آینده از برنامه های راهبردی 
دانشــگاه ها، جوامــع و حکومت هــا بــوده اســت؛ 
تا جایی که اندیشــمندانی مانند «پیتر دراکر» ســهم 
علــم و هنر مدیریــت را در بهبود امــور، بیش از ۷۰ 

درصد می دانند. 
۲- یکی از شاخص های مردم سالاری و حکمرانی 
خوب، گردش نخبگان و چرخش مدیریت در کشور و 
سپردن مســئولیت به جوانان تحصیل کرده، باانگیزه، 
شاداب و پرانرژی است. فلسفه مهم این اصل، توجه 
همه جانبه به جابه جایی در قدرت و پرهیز از کهنگی 
و تکــرار در مدیریــت و توجه به شایسته ســالاری و 
اجتنــاب از تمرکز قدرت در مدیریت و پیشــگیری از 
شــکل گیری رانت مدیریتی و باند و مدیریت قبیله ای 

است. 
۳- عملکــرد ۴۰ســاله مدیریــت در جمهــوری 

اسلامی حاوی چند نکته اساسی است ... 

رحیم عبادى*

ادامه در صفحه ۱۵

کشورِ  دوست  منفعت خود  را  ترجیح  دادکشورِ  دوست  منفعت خود  را  ترجیح  داد
دور  زدند دور  زدندروس ها ایران را  روس ها ایران را 

درخواست محرمانه 
فیلترینگ

شرق: پنجشــنبه و جمعه گذشته بود که خبر فیلترینگ 
۱۸۰ ســایت گردشــگري، فعــالان فضــاي مجــازي را 
شگفت زده کرد. سایت هایي که در میانشان هم نام هاي 
گمنام و هم شرکت هاي عظیم فروش بلیت و رزرو هتل 
مانند اسنپ تریپ، سپهر۳۶۰، رسپینا۲۴ و... دیده مي شد 
و از همــان ابتدا مشــخص بــود فیلترشدنشــان نه تنها 
جامعه اســتارت آپي کشــور را دچار شــوک خواهد کرد 
بلکه آسیبي جدي به کســب وکار هتل ها و شرکت هاي 
هواپیمایــي خواهد زد. فیلترینگ که انجام شــد، صداي 
اعتــراض کســب وکارهاي خصوصي و برخــي مدیران 
دولتي برخاســت اما واکنش معاون دادســتان کشور به 

این اعتراضات نشــان داد نقــش دولتي ها در اجراي این 
فیلترینــگ آن چنان که به نظر مي رســید، کمرنگ نبوده 
اســت و معاون وزیــر راه و رئیس ســازمان هواپیمایي 
درخواســت این فیلترینگ را داده اند. شرکت هاي فروش 
بلیــت و رزرو هتــل، یکــي از شــاخص ترین گروه هاي 
کســب وکار اینترنتي در ایران هستند. شرکت هایي که به 
مشتري اجازه مي دهند تا هر ساعتي از روز در هر نقطه اي 
که قرار دارد، بــراي روزهاي آینده هتل و بلیت هواپیما، 
قطار و اتوبوس را با امکان مقایســه امکانات و قیمت ها 

خریداري و سفر راحت تري را تجربه کند.
ادامه در صفحه ۵

دوست نداشتنیآشغا ل های 

علاقه من به رشــت به کنار، وضعیت وخیمي 
که در نتیجه نفوذ شیرابه هاي ناشي از دفن زباله به 
آب هاي زیرزمین شمال به علاوه جنگل ها و فضاي 
ســبز آن ایجاد کرده، باعث شــد این یادداشت را 
پیرو عرایض قبلي با مخاطب قراردادن محمدباقر 
نوبخــت، معاون رئیس جمهور که ذاتا اهل خطه 
گیلان و مســئول بودجه کشور است، بنویسم. قبلا 
هم به استحضار ایشــان رسانده ام که استان هاي 
شمالي کشــور به ویژه گیلان، با مصیبت هولناکي 
به نام «دفن زباله» مواجه هستند. در استان گیلان 
روزانه ۲۰ هزار تُن زباله تولید مي شود. مانند بقیه 
کشــور در گیلان هم زباله ها دفن مي شوند. سهم 
رشــت به تنهایي ۶۰۰ تُن در روز اســت که امسال 
تابســتان به  واسطه حضور مســافران به ۸۰۰ تُن 

رسید.
حدود ۳۰ ســال پیش بخشــي از جنگل هاي 
ســراوان در ۲۰ کیلومتري رشــت تراشیده و محل 
دفن زباله شــد. مســئولان مي گوینــد زباله هاي 
صنعتي و بیمارستاني در سراوان دفن نمي شوند؛ 
امــا یک نگاه ســطحي بــه منطقه خــلاف آن را 
نشــان مي دهد. به علاوه محل دیگري براي دفن 

زباله هاي بیمارستاني و صنعتي وجود ندارد.
زباله ها به مرور تبدیل به مصیبتي مي شوند به 
نام «شــیرابه زباله». در مناطق دیگر هر تُن زباله 
در حدود صد مترمکعب شیرابه تولید مي کند. در 
گیلان به واســطه رطوبت و باران این میزان ۲۰ تا 
۵۰ درصــد افزایش هم پیــدا مي کند. اگر فقط۲۰ 
درصد اضافه تر بگیریم، دو هزار تُن زباله در روز در 
گیلان نزدیک به ۹۰ میلیون مترمکعب شیرابه در 

سال تولید مي کند. ۹۰ میلیون مترمکعب شیرابه 
در سال راهي رودخانه ها، خاک، آب هاي زیرزمیني 
و جنگل هاي گیلان مي شود. در شهر محبوب من 
رشــت، حدود صد هزار مترمکعب در روز شیرابه 
در سراوان ایجاد مي شود. شیرابه ها در محلي به 
نام «کچا» به رودخانه «زرچوب» ریخته شــده که 
از وســط شهر رشت عبور کرده و وارد تالاب انزلي 

مي شود.
جنــاب نوبخت حتمــا مي داننــد در ممالک 
توســعه یافته، زباله ها نه دفن و نه سوزانده شده؛ 
بلکه بازیافت مي شــود. پلاســتیک، کاغذ، شیشه 
و فلزات جدا شــده و نزدیک بــه ۷۰ درصد زباله 
کــه مــواد غذایي اســت، تبدیل به کمپوســت یا 
کود ارگانیــک مي شــود. در اروپا به ویــژه آلمان 
نزدیک به۸۰ درصد زباله شــان بازیافت مي شود؛ 
در حالي کــه در ایران به ۱۰ درصد هم نمي رســد. 
اســتدعا دارم دولــت با کمک خانــم دکتر هایده 
شیرزادي که به کمک آلماني ها یک واحد بازیافت 
مدرن در کرمانشــاه ایجاد کرده اند، اقدام به ایجاد 
واحدهاي بازیافت در گیلان و ســایر اســتان هاي 
شمالي کند. باور کنید هزینه زیادي ندارد. زباله ها 
و شــیرابه مانند خوره دارند از یک سو جنگل هاي 
شــمال و اکوسیســتم منطقه را نابــود مي کنند و 
از ســویي دیگر تهدید جدي بــراي منابع آب هاي 
زیرزمیني ســه اســتان شــمالي شــده اند؛ بماند 
آلودگــي هولنــاک رودخانه ها، تالاب هــا و نهایتا 
دریاي خزر. نمي دانم قرار اســت مــا به فرزندان 
و نســل هاي بعدي چه پاســخي براي ازبین بردن 

محیط زیست ایران بدهیم.

یادداشت

نواندیشان تأثیرگذار معاصر

زمــان  در  خارجــه  وزارت  کــه  روزي  از 
فتحعلي شاه پایه گذاري شد، در کنار  انجام وظایف 
سیاســي یا کنســولي ای که بر عهده دیپلمات ها 
بود، به عنوان تولید جانبي، افراد بســیاري در آن 
دســتگاه پرورانده شــدند که با ترجمه و تألیف 
آثار تاریخي، ادبي، فلســفي، علمي و حتي طنز، 
در فرهنــگ کشــور تأثیرگذار بوده انــد. در میان 
شــاخص هاي این گونه دیپلمات ها، نام برجسته 
محمدعلي فروغي  مي درخشد. به همین دلیل، 
نام او را ســال های دراز بر خیابان ضلع شمالي 
وزارت امــور خارجه گذاشــته بودند و اي کاش 
حــذف نمي کردند. قطعــا یک دلیــل تولیدات 
فرهنگي وزارت خارجه، گذشــته از ظرفیت ها و 
علایق و اســتعدادهاي فردي، فرصتي است که 
براي کســب تجربه و شناخت بیشــتر با تماس 
مستمر با کانون هاي فرنگي و تمدني مختلف و 
دســتیابي به منابع علمي، فرهنگي و خبري  در 
مأموریت هاي سیاســي در مراکز معتبر جهاني، 
در اختیار دیپلمات ها قرار  مي گیرد. خوشبختانه 
بهره مندي از این رونــد پس از انقلاب همچنان 
ادامه یافته است؛ برای مثال، مي توان به اسامي 
برخي دیپلمات هاي پژوهشــگر، مؤلف و مترجم  
بازنشســته بعد از انقلاب ماننــد احمد عزیزي، 
ســیدعلي محمودي، ســیدعلي خرم، کوروش 
احمدي، باقــر اســدي، جاویــد قربان اوغلي و 
نصــرت االله تاجیک کــه نام آنــان را  مي دانیم و 
کتاب ها و آثار مطبوعاتي آنان را دیده ایم، اشــاره 
کــرد. آنچــه نگارنده را به نوشــتن این ســطور 
واداشــت، مطالعه کتاب «نواندیشان ایراني» با  
عنــوان فرعي «نقد اندیشــه هاي چالش برانگیز 
و تأثیرگــذار در ایــران معاصر»، تألیــف ارزنده، 
عالمانــه و غیرجانبدارانه ســیدعلي محمودي 
اســت. نویســنده در ایــن کتاب پس از شــرح 
آموزنده اي درباره روش شناسي پژوهش خود، با 
برداشــت هرمنوتیک و تعبیر بر پایه متن و زمینه 
و همچنین تحلیــل مفهومي و ارزیابي انتقادي، 
پس از مقدمه اي درباره «اندیشه ها، کنشگري ها 
و تأثیرگذاري هاي نواندیشــان ایراني»، به افکار 
عبدالرحمــن کواکبي، به ویــژه در کتاب «طبایع 
الاســتبداد» و بررسي عوامل انحطاط مسلمانان  
مي پردازد که برایم جالب بود؛  زیرا در جواني نام 
او را نخســتین بار در شرح استبداد و دموکراسي 

و تأثیرگــذاري  آن در مصــر و جهــان عــرب از 
اســتادم شــادروان دکتر حمید عنایت شــنیده 
بودم، اما نمي دانســتم کواکبي نیــز ایراني تبار و 
از احفاد شــیخ صفي الدین اردبیلی و بني اعمام 
شاه اسماعیل صفوي است. شاید به همین دلیل 
نویســنده نام او را هم با توجه به تقدم زماني در 
شمار نواندیشان ایراني  آورده است. چهره بعدي 
میــرزاي نائینــي و نظریه او دربــاره «حکومت 
مقیده» اســت. در ایران ایشان را بیشتر به عنوان 
آزادي خواهانه   تأثیرگذاري  با  شخصیتی مذهبي 
بر نهضت مشــروطه  مي شناسیم که البته بسیار 
تأثیرگــذار بود، اما با تعبیر و برداشــتي از آزادي 
که در رساله کوتاه (صدصفحه اي) «تنبیه الامه 
و تنزیــه المله في لــزوم المشــروطه» آمده و 
نیز  آخوندخراساني (کفایي) و حائري مازندراني 
آن را تأییــد کرده اند. نظرات او ضمن مقیدکردن 
قدرت سیاســي بــه موازین قانوني، بــا مباني و 
قانونمندي هــاي حکومــت دموکراتیک انطباق 
ندارد و «محدود به شــناختي اجمالي اســت». 
چهره درخشــان و تأثیرگذار بعدي، «محمدعلي 
فروغي، سیاســت مداري در تراز جهاني» است. 
همین عنــوان و ارج نهــادن به تــلاش و تدبیر 
عالمانه او در حراســت از منافــع ایران، در کنار 
ارزش هاي علمــي و فرهنگي او، نشــان دهنده 
بررســي علمي و غیرجانبدارانه نویسنده است.  
مي توانم خوانندگان را به مراجعه به متن سزاوار 
تحســین کتاب ارجاع دهم. نویســنده سپس به 
افــکار علامــه سیدمحمدحســین طباطبایي و 
«دوره هرمنوتیکي» در تفسیر المیزان و فرارفتن 
او از محدودیــت و انحصــار تبــادل افــکار بــا 
حوزه هاي بومي و محلــي و برقراري  ارتباطات 
جهاني، به ویژه درباره  نقد سنت، تجدد و عرفان 
نظري و عملي  مي پردازد. چهره بعدي، «نسبت 
میان دین و سیاســت در اندیشه مهدي بازرگان» 
اســت؛ به ویژه مراحل تاریخي تا انقلاب و دولت 
موقت. ســپس به تفصیل به مرحــوم مرتضي 
مطهري در کشاکش میان ماهیت انسان و آزادي  
مي پــردازد. دو فصل پایاني کتــاب درباره جلال 
آل احمد و دکتر علي شــریعتي براي نویســنده 
این سطور جالب تر اســت؛ زیرا خود شاهد روند 
اثرگذاري افکار و اندیشــه هاي آنان بر جامعه و 
تحولات آن تا انقلاب بوده است. به سبک ادبي 
و آثــار آل احمد و به تعلق خاطر او به شــناخت 
وضعیــت بومي ایــران و در نتیجــه بر ضرورت 
«بومي گرایي» اشــاره  مي کند که مشخص است 
نظر بــه «غرب زدگي» و «در خدمــت و خیانت 

روشنفکران» دارد. 
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