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دوش�ىم رشتنم اه�هبنش�جنپ

ـىگناخ تلاوصـحم زا ىكي هك ـىناراديرخ هوـبنا نايم زا 
٣٠٠ مان ،دندوب هدرك ىراديرخ ار شيكرپ تكرش هعومجمريز
ىاه1نادلگ زا تكرش ـنيا سيفن زياوج ناگدنرب ناـونع هب رفن

.دمآ نوريب ىشك1هعرق ىا1هشيش
تراك رازه ٣٠ زا شيب ىا1ـهشيش گرزب نادـلگ تشه رد

ناراـديـرخ و ـشـيكـرپ ـتكـرش نـايـرـتـشم ىـوس زا ـىلـاسرا
زا هك تراك دادعت نيا .درـوخ1ىم مشچ هب لاـفت تلاوصحم

طقف ،دوب هدش لاسرا ىشك1هعرق رد تكرش ىارب ناريا رسارس
-شيكرپ عيسو رازاب هدرتسگ و ريگارف هزوح زا ىشخب رگنايامن
زا تكرش نلاوئـسم هتفگ هب هك ارچ .دوب ناريا رد اتنور و لافت
نيا مـاـجنا رب ـىنـتـبم مـيـمصت ـهك هـتشـذگ لاس هـام1ىد لوا
ىفاك و عماج ىناسر1علاطا ىلك روط1هب ،دش ذاختا ىشك1هعرق
ناراديرخ زا ىرايسب ليلد نيمه هب ،دوب هدشن ماجنا هراب1نيا رد
نوـريب ىيامزآ1تـخب نيا هنودرگ زا هـتساوخان اي هتساـوخً لامع
دهاوخ سـيفن هزياج ٣٠٠ لمـاش هك ىا1هنودرگ .دندـوب هدنام
ليبموتا هاـگتسد ود هب صاصتخا زياـوج نيا زا دروم ود .دوب
ىياطعا هزياج ٣٠٠ زا رگيد ىخرب و تشاد دهاوخ ٢٠٦ وژپ

تكرش هك( ىچاتيه نشكجورپ نويزيولت هاگتسد ٦ :زا دنترابع
و لسكام نوچ ىياه1ىگدنيامن هارمه هب ار نآ ىگدنيامن شيكرپ

اتنور ىقربوراج هاگتسد ١٠٠ ،)دراد رايتخا رد RME ىنوس
هك ...و ـنك1طولخم ،زاس1ىاچ ـريظن ىتلاوصـحم رانك رد
.دناسر1ىم ٣٠٠ هب ار زياوج ددع

ـاما دوب تـيعـمج زا رپ ـحبص ٩ ـتعاس رد ـنلاس ـهچرگا
هدازادخان هك دش عورش ىماگنه و دعب ىتعاس زا اًمسر ،مسارم
و تفگ دماشوخ نيرضـاح هب شيكرپ تكرش ىبـايرازاب ريدم
مسارم ماجنا هوحن و ىشك1هعرق نيا هنـيشيپ هرابرد ىتاحيضوت
ماـگنه نيمه رد .درك ـهئارا زياوج عاونا و دادعت و ـىشك1هعرق
دش توعد رلاات نس ىور1هب شيكرپ تكرش لماعريدم هدازيرپ

.دومن هئارا تكرش تلاوصحم و هچخيرات هرابرد ىنانخس و
هظحلام لباق ىرگيد زيچ ره زا شيب ناشيا ىاه1هتفگ رد هچنآ
تامدخ و تـيفيك هلمج زا ـلماع دنچ رب ىو ديكـات دومن1ىم
ىلصا زمر وا .دـوب »ىرادم1ىرتشم«ً اصوصخم شورف زا سپ
هتفهن لماوع نيا رد رازاب رد ار نآ تلاوصحم و تكرش قيفوت
.ديد1ىم

داهن نايم رد نيرضاح اب ار نآ هدازيرپ هك ىرگيد مهم هتكن
ىارب تلاوـصحم ديلـوت رد ىناريا و ىموب ىـاهرايعم ـهب هجوت
هك زاس1ـگيد1هت زپوـلپ هب ناوت1ىم ـهنومن ىارب .دـوب ناريا رازاب

ديلوت .درك هرـاشا ،تسا ىناريا هدننك1فرصم ـهقئاذ اب وس1مه
رـگيد زا زين هسنارف ىاتنور هناخراك رد لاـفت دنرب اب ىقربوراج
.تسا نانآ ىارب ناريا رازاب تيمها هدنهد1ناشن هك دوب ىلئاسم

رظن زا ناراـديرخ ريظن1ىب لاـبقتسا و شيكرپ تـيقفوم زمر
و غيلبت عـون نيا و تسا هتفهن ىهافش تاغـيلبت رد لماعريدم
نماض لوصحم تيفيك هك دتفا1ىم قاـفتا ىنامز اهنت ىريگارف
تاحـيضوت زا سپ .دشـاب رازاب رد نآ شرتسگ و مواـدت و اقب

تكرش فادها و ىتآ زادنا1مشچ هرابرد هدازيرپ هك ىرگيد عماج
مساـرم درك ـهئارا نآ ىنـاهج و ىا1ـهقطـنم تـيقفـوم و شـيكرپ
.دش زاغآً لامع ىشك1هعرق

مسارم ىرجم و لوئسم ناونع هب هدازادخان هك ىتاحيضوت
مسارم نيا ىرازگرب ىاـرب هك داد1ىم ناشن داد هئارا ـىشك1هعرق
و تسا هدش هديشيدنا ىصاخ ريبادت تملاس و تقد لامك رد
تقد و ساوسو دهاش مسارم تاظحل مامت رد نيرضاح هوبنا
مسارم رب ـرظان تايه ـهك ىياج ات ـدندوب ناگدـننكرازگرب ـرظن
نوـريب ـاه1نادـلگ نورد زا ار اه1ـهگرب ـهك ىدارفا و ـىشك1ـهعرق
دندوب سلجم نيرضـاح و نيوعدم نايم زا ىگمه دندروآ1ىم
ىتح و دندوب رضاح نلاس رد ناراديرخ ناگدنيامن ناونع هب هك
ـات دماين لمع هب تـوعد روظنم نيا ىارب  تكـرش نلاوئسم زا

بـاختنا ىماسا .دـوش هتشادرب نايم زا ـىماهبا هنوگره ـهبئاش
هب تـسيل نيا زا هـحفص ره و دش1ـىم هتشـون ىتسـيل رد هدش

اه1هد هحفص ره زا هلصافلاب و ديسر1ىم تراظن تايه ىاضما
نيرضاح دـرفدرف رايـتخا رد نآ زا ىا1هخسن و هـدش هيهت ـىپك
هكنيا مغر1هب ،درك ملاعا نينچمه مسارم ىرجم.تفرگ1ىم رارق
ىارجا دهاش اه1ىرازگربخ و ىهورگ ىاه1هناسر زا ىناگدنيامن
پاچ هب قرش همانزور رد ىدوز هب ىماسا و دنتسه مسارم نيا

تياس هب هعجارم اب دناوت1ىم ىسك ره لاح نيا اب ،ديسر دهاوخ
تسيل www.parkish_co.com ىناشن اب تكرش ىتنرتنيا
شيپ ىـشك1هعرق مسارم بيترت نيا هب.دـنك هدهاشم ار ىماسا
لاسرا تراك رازه ٣٠ نـايم زا و ديسر ناياپ هب ١٤ تعاس زا

نيعم ىتامدقم ناگدنرب ناونع هب مان ٣٠٠ نايرتشم طسوت هدش
تساوخرد ـهك ىناـسك زا دصرد كي ـهك انـعم نيا هب .ـدندش
هك دندرك اديپ ار سناش نيا دندوب هداد ار ىشك1هعرق رد تكرش
.دنشاب ناگدنرب نايم رد

نيا ـهب ار ىا1هژيو ناجيه زياوج ىاطعا  ندوب ىا1هلحرم ود
ـنيا رد هك ىتسرهف نايم زا هك انعم نيا هب.درك1ىم اطعا دنيآرف
ىسك هچ لاثم ىارب هك تسين صخشم زونه ،دش نيعم زور
نآ لاثما اي ىقربوراج هدنرب ىسك هچ و ٢٠٦ وژپ ليبموتا هدنرب

هب تكـرش نلاوئسم هتفگ رب انب و مـلاعا ساسارب.دوب  دهاوخ
هدنرب ناونع هب هك ىناسك ماـمت اب طابترا ىرارقرب زا سپ ىدوز

رگيد راب كي هك دش دهاوخ توعد اهنآ ىمامت زا دندش هتخانش
عيزوت ىياـهن ىشك1هعرق ىط ات دننك تكرش ىمسارم نينچ رد
دسر1ىم ـرظن هب .دـوش ماجنا اـهنآ روضح رد ـزياوج نيـيعت و
ـلقادح هك ارچ دوب دهاوخ رتشيب بتاـرم هب مود مسارم ناجيه
دنوش1ىم مسارم ىارجا نلاس دراو زور نآ رد هك ىناسك زا نت ود
تكرش طسوت ىياطعا ىوژپ ليبموتا بحاص اجنآ كرت ماگنه
ناگدننك1تكرش زا كي چيه هكنيا نمض .دوب دنهاوخ شيكرپ
.تشگ دنهاوخنرب ىلاخ تسد

هيشاح رد▪
تحص رد ىا1هبئاش عون ره زا زيهرپ تهج هب شيكرپ تكرش

ار دوخ نادنمراك و تكرش صوـصخم ىاه1هاگشورف ،مسارم
دنوـرهش ،اـكتا ،هافر دـننام ىا1هـريجنز ىـاه1هاگشوـرف رد هك
ىشك1هعرق نيلومشم زا دندوب هدرك تراك لاسرا هب مادقا ...و
نـيب ـهك دـيسر ترـاك ٧١ هب ـىمـاسا نيا داـدـعت .درك جرـاخ
طقف زياوج هك ىياجنآ زا.دش عيزوت رهش حطس ىاه1هاگشورف
وا هب ـتسا راديرخ رـايتخا رد ـهك ديـرخ هژيو تراك لـابق رد
ىنيزگياج ىارب رگيد تراك هد دش داهنشيپ دش دهاوخ ليوحت
تسين رودقم اهنآ هب ىسرتسد لاًامتحا هك ىناسك ىارب ىلامتحا
اه1تراك نيا .دوش هديشك دنا1هدـرك مگ ار دوخ ديرخ تراك اي

تفايض اب ١٤ تعاس مسارم.تشاد ـدنهاوخ ار هريخذ مكح
هب اًـمسر دوب هدش هداد بيترت شيكرپ تكرش ىوس زا هك راهان
ـهك ىياهن ىشك1هعرق نامز و بيترت هك دش ملاعا و ديسر ناياپ
،دوش1ىم ماجنا تسرهف رد رضاح دارفا و ناراديرخ روضح اب
گرزب ىاه1هاگشورف زا ىناگدنيامن.دش دهاوخ ملاعا ىدوز هب

رد ناريا رسارس زا ...و ىا1هريجنز ىاه1هاگشورف ،كچوك و
،نانز ،دـاصتقا ،لوپ نـوچ ىياه1ـهناسر زا ىناگـدنيامن رـانك
.دنتشاد روضح مسارم نيا رد ...و انليا ،سراف

تار كار هز٣٠اى  گلدان بر٨
تلايهست دوس خرن شهاك هب هجوت اب :هداز�ميحر هنازرف 

گنيزيل ىاه1تكرش هك ىياجنآ زا و گنيزيل ىاه1تكرش
و ـىصوـصخ ىـاه1كنـاب زا ار دوخ ـىلام ـعباـنم هدـمع
خرن شهاك اب ،دننك1ىم نيمات ىرابتعا و ىلام تاسسوم

تاـسسوم ىراذگ1هدرـپس دوس عبـطلاب ،تلايـهست دوس
ـهب ىگنيدـقن نيمات تـهج ىساسا تلاكشم ـاب هدشداي
ـهب تلاـيـهـست هـلـمج زا( تلاـيـهست ىـاـطعا رـوظـنم

اتسار نيا رد .دش دهاوخ ور1هبور )گنيزيل ىاه1تكرش
ىـاه1تكـرش نمـجنا هريـدم تايه ـسيئر ىوتـرپ دـيجم
هداد هئارا ىتاحيضوت هراب نيا رد ليصفت هب ناريا گنيزيل
.تسا

دـزمرـاك خــرن ـشهـاك رد ـاه�ـكنـاب دـزمرــاك خـرن ـشهـاك▪
؟دراد ىريثات هچ گنيزيل ىاه�تكرش

ىلام تاسسوم و اه1كناب ام روشك رد هك ىياجنآ زا
ـىلـام نـيمات ـعجاـرم نيـرتـهب و ـنيرـتـمهم ىرـابـتعا و
ىعيبط نياـربانب دنور1ىم راـمش هب گنيزيل ىـاه1تكرش

و ـتسرد و مزلا رـيبادت ذـاختا ـاب هك ـىتروص رد ـتسا
تلايهست خرن ىتآ ناـيلاس ىط مروت خرن شهاك ىاپمه
ىـاه1تكـرش و دوش هداد ـشهاك ـجيردت ـهب زـين ىـكناب
دوخ تلايهست دزمراك خرن شهاك هب تردابم مه گنيزيل
ريخا هام ـهس و هتشذگ لاس رد هك ـهچنآ دننامه ـدنيامن

.دندرك لمع
ـگـنيزـيل ىـاه�ـتكـرش هـدـمع ـلـكـشم ـرضـاح لـاح رد▪
؟تسيچ

مـدع هب گـنيزـيل ىاه1ـتكرش لـكشم ـنيرت1هـدمع
هعماج رد ىرابتعا راـزبا نيا تسرد دربراك و تخانش

هتشاد زاين نامز هب رما نيا هك تسا ىهيدب .ددرگ1ىمرب
و لـيلحت اب ـزين تاعوـبطم و اه1هنـاسر هك دبـلط1ىم و
و روشك دـاصتقا رد ـگنيزـيل هاگياج ـتيمها ـىسررب

و ـىلـوپ راـزبا ـنيا رب زوـرما نـاـهج رد ـهك ـىـطياـرش
ـتعنص نيا ـىلاعت و ـدشر هب تسا ـمكاح ىا1هيـامرس
.دوش انشآ نآ ىايازم اب دناوتب رتهب هعماج ات دننك كمك
هتسناـوت دوخ هبون هب ناريا گنيزيل ىاه1تكرش نمجنا
داقتعا هب اما درادرب هنـيمز نيا رد ىتبثم ىاه1ماگ تسا
ىـاه1ـتكرش ـلكـشم ـنيرت1ـىساسا و ـنيـرتـمهم ـنم
نيا ىارب صـاخ تاررقم و نونـاق دوجو مدع گـنيزيل

زا ـههد هس زا شيب هـكنيا اب هنـافساتم .تسا ـتعنص
و هقطنم رد ام و درذگ1ىم روـشك رد رازبا نيا شياديپ

ـهلوقم نيا رد ورشيپ ىاهروشك ءزج ايسآ هراق رد ىتح
و تاررـقم و ـنـيناـوق ـ{ـعض ـلـيلد ـهب ـاما ـميا1هدـوب

و صخشم هاگياج دوبن و هدش {يرعت ىاه1بوچراچ
هصرع ـنيا رد ىصوصخ شخب تيلاعف ىاـرب ىتيامح

رد راذگريثـات لاح نيع رد و هداس و لهس كينكت نيا
و لوفـغم هـعماج هـافر و ىداـصتقا تلادـابم ـشيازفا

اب ١٣٨٣ لـاس رد هناـتخـبشوخ .تسا هـدنام ـبيرغ
ىلوپ لـكشتمريغ رازـاب ميظـنت نوناق غلابا و ـبيوصت
زا تيامح و تراظن ،ىهدناماس ىارب ىياه1ىراوديما
١٥ هب بيـرق تشذگ اب ىلو دمآ دوجو هب ـتعنص نيا
بيوصت زا ىقثوم ربخ زـونه تلود هب نآ غلابا زا هام
ىزكرم كناب ليلد نيمه هب و تسين نآ ىيارجا همان1نيئآ

ـىلـوــتم ناـوـنع ــهب ـزـين ناــريا ـىمـلاسا ىرـوــهـمج
ـتسا ـهتـسناوـتن نـونكـات رـوشك ـىلوپ ىـاه1ـتساـيس
تـعنص ـحيـحص تياـده تهج رد ـىماگ ـهنوگ1ـچيه
ىاه1قـوشم و تاـيلام ثـحب ًافاضم .درادـرب گنيـزيل
ـقيوشت و بـيغرت ىارب ـايند ىاج هـمه رد هك ىتاـيلام

هنوگنيا تيفاعم اي و دوش1ىم رارقرب گنيزيل ىاه1تكرش
رد هراجا درـوم ملاقا ىراذگاو ىاه1هنيزه زا اه1تكرش
نيا زا ىرگيد تاكن و نارجاتسم هب لااك كيلمت هلحرم
گـنيزيل ىـاه1تكـرش تشرد و زير تـلاكـشم تسد
.دنوش1ىم بوسحم

؟ ديراد ىياه�همانرب هچ تلاكشم نيا لح ىارب▪
ىنودم ىاه1همانرب ناريا گنيزيل ىاه1تكرش نمجنا

تعنص ىهدناماس تهج رد دوخ فادها هب لين ىارب ار
ىگنهرف ىاه1همانرب هك دراد ارجا تسد رد روشك گنيزيل
زا ناريا رد گنيزيل تعنص زا هعماج تخانش روظنم هب

،ىشزومآ ىاه1هـاگراك ىرازگـرب ،هيرـشن راشتنا ـقيرط
ىتنرـتنيا تياس دـاجيا و ىعـمج ىاه1هناسر رد رـوضح
رانك رد .دنا1هلمج نآ زا نمجنا ىناسر1علاطا هب طوبرم
اه1هاگشناد اب ىبوخ ىاه1ىراكمه نمجنا تامادقا نيا

و ىتاعـلاطا ىاه1كمك ـهئارا و ىشزومآ ىلـاع زكارم و
تلاـاقم و ـهتشاد ـنـيقـقحم و نـايـوجـشناد هب ـىمـلع
ـىصصخت و ىدـاصتقا تـايرشن رد ار ىدـايز ىقيـقحت
ىيارجا تامادقا رظن زا .تسا هديناسر پاچ هب روشك
دوجو موزل هب داقتعا اب و نونكات سيسات ودب زا نمجنا زين
گـنيزـيل تعـنص ىهـدنامـاس ىارب ىنـوناق ـىلوـتم كي
ترازو ،ىزكـرم كناب اب ـىبولطم و هدـرتسگ تلامـاعت
ىداصتقا روما ىاه1نويسيمك و ىياراد و ىداصتقا روما

هتشاد ىملاسا ىاروش مرتحم سلجم ندعم و تعنص و
فوصوم ىاه1هاگتسد تيامح اب دناوتب هك تسا ديما و
هك دـوخ ىاه1نامرآ هب ـلين هار رد ار ىرت1ىدج ىـاه1ماگ
هب دـنم1هقلاع مدـرم ًلاآم و اـضعا هب ىرازگـتمدخ انـامه
.درادرب تسا گنيزيل راكوزاس زا هدافتسا

؟دينك�ىم ىبايزرا هنوگچ ناريا رد ار گنيزيل هدنيآ▪
ناونع هب مرتحم تلود هك ىتامادقا و اه1همانرب ققحت اب

و دراد اـرجا ـتسد رد ـىنارـمع ـهلـاس1جـنپ ىـاه1ـهمانـرب
ـهب ناريا ميراودـيما هلاس1ـتسيب زادنا1ـمشچ روط1نـيمه
ليدبت ىداصتقا و ىسايس ظاحل زا هقطنم تردق نيلوا

،شلات ،راك ،ركـفت زج هب بنـاجنيا داقـتعا هب .دوش
ـاب رگم تسوـيپ دهاوخن عـوقو هب مهم نيا ...و ـديلوت

هناوتشپ ناـونع هب ىوق ىلام و ىلوپ تـاسسوم روضح
ىاه1خرچ شدرگ هب ندـيشخب تعرس و دـيلوت تكرح

بولطم روط هب رـيسم نيا مه زاب و هعمـاج ىداصتقا
ىتـلايكشت ىاه1ـهتسه دوجو ـاب رگم دش دهاـوخن ىط
ىاه1ـتكرش رـيظن مدرم ىدـاصـتقا تلادابم رد لـاعف
ـىيارجا ىـاهوزـاب ناوـنع ـهب هك ىـوق و اراك ـگـنيزـيل
راب كمك ىرابتعا و ىلام گرـزب تاسسوم و اه1كناب
رامش1ـىب تلاوـصحم ناگـدنشورف و نـاگدـننكدـيلوت

رد گنيزـيل هك دسر1ىم ـرظن هب نياـربانب دـنشاب ىتـعنص
.دراد ور شيپ ىنشور هدنيآ ام روشك

غربت  ليزينگ�ها
ـكنـاب ـديـدج نـاــمـتخـاس

نـابـاـيخ رد ناـريا تاردـاص
ــاب ـىبد ــرــهش مـوــتـكــملا
و هـقـبط ١١ زا ىرادرـوخـرب

ـاب اـنبـريز عبـرم رـتم ٦١٠٠
رـاـجت و تـامـاـقم رـوـضح

و دش حاتتفا ىتاراما و ىناريا
ـهب .ـدـيسر ىرادـرب1هـرـهب ـهب

كناب ىمومع طباور شرازگ
ـمساـرم ىط ناـريا تاردـاص

اب ىبد رد ـكناب نيا ديـدج ىراجت ،ىرادا نـامتخـاس ىا1هژيو
رتكد و ناريا تارداص كناب لماعريدم ىناهرب ديمح رتكد روضح
هدحتم تاراما رد ناـريا ىملاسا ىروهمج مرتـحم ريفس ىداه
ىرادرب1هـرهب هب و دش حاتتفا ىبد رهش موتـكملا نابايخ رد ىبرع
ىنيمز رد هك هقبط١١ نامتخاس نيا ـهيحاتتفا مسارم رد .ديسر
انبريز عبرم رتم ٦١٠٠ زا رادروخرب و عبرم رتم ٥٧٩ تحاسم هب
عـمج رد ناريا تارداص ـكناب ـلماعريـدم ىناهـرب رـتكد تسا
حيرـشت نمض ىناـنخس ىط ىتاراما و ـىناريا راجت و تـاماقم
زيمآ1تيقفوم دركلمع هب تارداص كناب ىاهدرواتسد و هچخيرات

و تخادرپ ـىبرع هـدحـتم تاراما روـشك رد كنـاب نيا ـبعش
ربتعم ىاه1كناب روضح و ىكناب1نيب ديدش تباقر مغر1هب :تفگ
تـامدخ ـهئارا اب تاردـاص كنـاب ،روـشك نيا رد ـىلـلملا1ـنيب
لااب ىروآدوس زا هراـومه ناعجارم و نايرتشم هب ىكناب بولطم
رتـرب هاگيـاج زئـاح ىكنـاب ىاه1ىـدنب1هـبتر رد و هدوب رادرـوخرب
و نايرـتشم تيـاضر بلج :ـتخاس نـاشنرطـاخ ىو .تسا
و ناريا تارداص كناب ىرادم1ىرتشم لوصا اب وسمه ناعجارم

و ـىكناب1ـنيب تبـاقررپ رازاب رد تـيقفوم ـهب ىبايـتسد ترورض
ببس نآ {ياظو شيازفا و كناب تيلاعف هزوح هعسوت نينچمه
هب و دش سيسات ١٩٧٥ لاس رد هك كناب ىميدق نامتخاس دش
و بيـرخت ،دوبن نآ ـىلعف ىـاه1تيلـاعف ىوـگباوج هجو ـچيه
٢٥ تشذگ زا سپ و زاغآ ٢٠٠٤ لاس زا نآ ىزاسون تايلمع
ىروهمج ىكناب هدنيامن نأش رد هك سيساتلا1ديدج نامتخاس هام
ـريفس ىدـاه رتكد.ـدش ىرادرب1هرهب هدـامآ تسا ناريا ـىملاسا
رد زين ىبرع هدحتم تاراما رد ناريا ىمـلاسا ىروهمج مرتحم
روشك رد تارداص ـكناب دركلمع ـىنانخس ىط مساـرم نيمه
نيا حاتتفا ـاب درك ىراوديما راهظا و ىبايزرا بـولطم ار تاراما

تامـدخ هئارا ىارب ىـرت1نوزفا ىـاه1تصرف ـديدج نـامـتخاس
رارق تارداص ـكناب رايتخا رد رتشيب تفرشـيپ بسك و هتسياش
ىبد رد ناريا تارداص كناب ىزكـرم هبعش تسا ىنـتفگ .دريگ
دهاوخ تيلاعف نامتخاس نيا {كمه هقبط رد زين )٢٦٢٤ دك(
كناب سراف جيلخ بعش ىتسرپرس تسا ركذ هب مزلا .تشاد

تاراما روشك رد نآ هبعش ٨ هك تسا هبعش ١٠ ىاراد تارداص
ىـاتسار رد اـهنت هن بـعش نيا و دـنتسه ـرقتسم ـىبرع هدـحتم

ىاهدحاو نيرت1لاعف زا هكلب دنا1هتشاد ىبوخ تيلاعف ىروآدوس
لماعت تهج رد و دنيآ1ىم باسح هب زين كناب نيا روشك زا جراخ

تمس هب اهنآ تياده و عبانم بذج ،ـىللملا1نيب ىاه1كناب اب
نكاس نايناريا هب قلعتم ىاه1هژورپ ىلام نيمات نينچمه و ناريا

.دنا1هتشاد هدهع رب ار ىيازسب شقن تاراما روشك

ات در دبىبانك صادر
:تفگ ناريا شرف ىلم زكرم سيئر و ىناگرزاب ريزو نواعم 

.دش1 حاتتفا ىرسارس هكبش رد زوريد ١٠/١١ تعاس شرفويدار
شرفويدار حاتتفا زا هك ىتروص رد :تشاد راهظا ىجرف ىضترم
ىو .تسا ـهعسوت ـلباق حرط ـنيا دوش ـهتفرگ ـتبثم درـوخزاب
و ناگدنفـاب ىهاگآ حـطس ىاقترا روظـنم هب همانـرب نيا :دوزفا
تاقيقحت جياتن و ديدج ىاه1هتفاي هئارا ،1شرف ناراكردنا1تسد
ـشخپ شـرف نـاگـدـنشورف ـهب ـىجرـاخ و ـىلخاد شـرف رازـاب
رد شرفويدار :تفگ همادا رد ىناگرزاب ـريزو نواعم .دوش1ىم

تعاس زا )هـبنشراهچ و هبنشود( هـتفه رد زور ود رضاح لاح
:درك ناشنرطاخ ىو .دنك1ىم ارجا همانرب ٣٠/١١ ات ١٠/١١

ـهك ـتسا شـرف ـىنـاسر1عـلاطا و شزـومآ ـويدار ـنيا دـرـكيور
دـوخ و هدنفـاب ،ناشاـقن و ناحارط ،هـيلوا داوم ناگـدننكدـيلوت
و دـننك ىرادـرب1هرـهب ويدار ـنيا زا دـنناوت1ـىم ناگـدنـنك1فرـصم
زين ـاضاقت نازـيم ىور دوش1ىم هئارا ـويدار نيا زا هك ىتـاعلاطا
شرف هاگياج ىاقترا ىارب ش1لات موزل رب ديكات اب ىو .تسا رثوم
شرف هاگياج ـحيحص ىبايرازاب و تاغيلبت ـاب دياب :تفگ ناريا

.ميهد شيازفا ار نامروشك
ناريا طسوت شرف تفاب ىارب نامع هژيو شرافس▪

تفاب شرافس ود :تـفگ شرف ىماهس تكرش ـلماعريدم 
مـاجنا لاح رد نآ ىرادا ـلحارم ـهك هدش ـهتفـرگ ناـمع زا شرف
:تشاد راهظا ناراگنربخ عمج رد ماصب نيدلا1للاجديس .تسا

ـدش زاغآ ٧٦ لاس زا هچراپكي گرزب شرف نيلوا ـتفاب تايلمع
بـصن ٧٩ لاس رد و ديسر نـاياپ هب نآ ـتفاب ٧٨ دنـفسا رد هك
ـهك ىدـوس و دراـدن ىدـايز ىروآدـوس شـرف :دوـزفا ىو .ـدش

اب ماصب .دوش1ـىم شرف ىماهس ـتكرش هنيزه ديآ1ـىم تسد1هب
:تفگ ؛درادن ىتلود هجدوب شرف ىماهس تكرش هكنيا هب هراشا
ىو .ـدنك1ـىم ـتيلـاعف دـوخ ىـاهدمآرد سـاسارب ـتكرش ـنيا

شرف نيرتگرزب تفاب شرافس شريذپ اب نامزمه :درك ناشنرطاخ
.تسا تفاب لاح رد هك هدش هتفرگ نامع زا رگيد ىشرافس ،ايند
تفاب شرافس ود :درك حيرصت شرف ىماهس تكرش لماعريدم
مـاجنا لاح رد نآ ىرادا ـلحارم ـهك هدش ـهتفـرگ ناـمع زا شرف
طسوت اه1شرف نيا ىبايرازاب :درك ناشنرطاخ همادا رد ىو .تسا

رد هكنيا هب هراشا اب مـاصب .دوش1ىم ماجنا شرف ىماهس تكرش
روآداي ؛دوش1ىم ديلـوت روشك رد شرف عبـرمرتم نويـليم ٦ لاس
هك دراد دوجو هدنفاب رازه٣٠٠ و نويليم كي روشك لك رد :دش

ىو .دنتسه راك هب لوغشم شرف تكرش رد اهنآ زا نت رازه ١٣
و داد ربخ فابتسد شرف ديلوت شيازفا ىارب تكرش ىاه1همانرب زا

تسا فرصم شيازفا فابتسد شرف تـلاكشم زا ىكي :تفگ
شيازفا مدرم ـنيب رد فابـتسد شرف زا هدافـتسا گنهرف ـدياب هك
فرصم نازيم هكنيا نايب اب شرف ىماهس تكرش لماعريدم .دباي
نازـيم نيا رگا :دوزفا ،ـتسا رتم نوـيليم ٥/١ فاـبتسد شرف
هب هراشا اب ىو .دوش1ىم زاب ـرتشيب ديلوت ىارب اـضف دباي شيازفا

عبرمرـتم رازه ٧ هب كيدزن :تفگ فابتسد شـرف هضواعم حرط
تساوخرد تـلع هب حرط ـنيا هك هتفر شوـرف هب فابـتسد شرف

دش {قوتم نارهت رد رازاب ىدـاسك ليلد هب ناشورف1شرف {نص
حرط رد :درك ناشنرطاخ ماصب .تفاي همادا اه1ناتسرهش رد اما
ىنيشام شرف عبرمرتم رازه٩ ىـنيشام و فابتسد شرف هضواعم

ىداـدعت هاگشيامن زا ديدزاب ىاـرب :دوزفا  ىو .دش ىروآ1عمج
دنهاوخ ناريا هب ـىبرع ىاهروشك و اپورا ،اكيـرمآ زا تسيروت
:تفگ ىو .تسا ناراد1هفرغ اب اه1تسيروت هنيزه تخادرپ و دمآ

،نيئان ،ناشاك ىاهرهش رد دادـرم ١٦ ات ٩ زا هرگ غاب هراونشج
.دش دهاوخ رازگرب كارا و ناهفصا ،مق

اديوش از رصداى فر
ىارب ار دـوخ تامادقا GULF AIR ىياـوه تكرش  

نيا و ـتسا هداد شرـتسگ ـىكينوـرتـكلا ىاه1ـتيـلب هئارا
هريزج ،اـيلارتسا دصقم اب ىياـوه ىاهزاورپ رد ار تامدخ
،ىـزنودنا ،گـنك1گـنه ،نانـوي ،ناملآ ،ـرصم ،سـربق
،ـدنـليات ،ىبـونج1ىـاقيرفآ ،رـوپاـگنس ،ىزلـام ،دـنلريا
.تسا هداد هعسوت سيلگنا و سراف جيلخ ،هيكرت

ار ىكينورـتكلا ىاه1تيلب ـنيا GULF AIR تكرش
ـىنـاـهج هـدـنـنك1ـعيزـوت ىـاه1ـمـتـسـيس ـهب SABRE زا

BACUS، AMADEUS و GALILEIO ــــهئارا
زا دـنناوت1ىم ىتـرفاسم ىاه1سناژآ ـسپ نيا زا.تسا هداد
تادـيلوت نيا .دنوش دنم1هرـهب ىكينورتكلا ىاه1ـتيلب نيا
ناهج رد ىترفاسم ىاه1سناژآ ىمامت هدافتسا دروم هدنيآ رد
GULF ىياـوه تكـرش نـيلوـئسم .ـتفرگ ـدهاوخ راـرق

AIR ـهب ـىكـينورـتكلا ىـاه1تـيلب ـهئارا :دـنتشاد مـلاعا
هب تكرش ـنيا دنمشوه زيمآ1تيقفوم تـامدخ زا نايرتشم

رب تبـثم ريثات زين نآ ىداصتقا ـطيارش رد و دور1ىم رامش
تميق ليلد هب زين نايرتشم ،تسا ىنتفگ .دراذگ1ىم ىاج

و عون رييغت هلمج زا رتهب تامدخ و اه1ـتيلب نيا رت1نيياپ
لباق لـابقـتسا تامدخ ـنيا زا رخآ هـقيقد ات ـرفس دـصقم
رـگيد تاديلوت نيا دـوجو اب نينـچمه .دنا1هتشاد ـىهجوت
ـاهنآ ندرك ـمگ اي و اه1ـتيلب ـنيا تقرس نارـگن دياـبن دارفا
ـتبث ورزر ىاه1متسـيس رد تيلب ورزر تامادقا .ـدنشاب
رثوم مه تيلب ورزر نامز رد نيون تامدخ نيا .دنام1ىم
.دريگ1ىم تروص ىرتشيب تقد و تعرس اب و تسا

ىصوصخ شخب طسوت ىياوه نيرفاسم زا دصرد٤٠/٣ ▪
دنا�هدش اج�هباج

اج1هباج نيرفـاسم زا دصرد ٧/٥٩ دودح ٨٤ لاس رد
دصرد ٣/٤٠ و ـىتلود شخب ىـاهامـيپاوه طسـوت هدش

عومـجم زا .دنا1هدش ـاج1هباج ـىصوـصخ شخب ـطسوت
ىياوه ناگوـان طسوت هدش اج1هبـاج رفاسم نوـيليم ٨/٢٥
هب ـنيرفـاسم زا ـرفن نـويـليم ٤/١٥ دوـدح ،٨٤ لاس رد
نويليم ٤/١٠ و ىتلود شخب هب هتسباو ىاهاميپاوه هليسو
دنا1هدش اج1هباج ىصوصخ و ىتلودريغ شخب هليسو1هب رفن

طسـوت نيـرفاـسم دصرد ٧/٥٩ دوـدح ساسا ـنيا رب ـهك
ىصـوـصخ شـخب طسـوت ـدصرد ٣/٤٠ و ىـتلود شـخب

تسشن هسياقم ،شراـزگ نيا ساسا رب .دنا1هدش اج1هباج
هباشم تدم اب1 ،٨٤ لاس رد هـدش ماجنا ىاه1تساخرب و
ناشن ار تبثم دشر دصرد ٣٨/٦ لداعم ،٨٣ لاس رد نآ
روشك رد ٨٤ لاس رد هك ىياهاميپاوه دادعت زا و دهد1ىم
ـدصرد ٤٥/٢٤ دوـدح ـدنا1هدـوـمن تسـاخـرب و ـتـسـشن
تـيكلـام رد دصرد ٥٥/٧٥ دوـدح ىـقبام و ىرـاجـيتسا

ىياوه ناگوـان نيا رب هولاع .ـدنا1هدوب ىتلود ىـاه1تكرش
نت راـزه ٣/٢١١ ىياج1هباج هب قفوم ٨٤ لاس ىط روشك
لاس رد ىلخاد ىناگرزاب ىزاورپ تايلمع هسياقم و دش راب

٨٤ لاس رد ـهك ـدهد1ىم نـاشن ٨٣ لـاس هب ـتبـسن ،٨٤
.تسا هتشاد دشر دصرد ٣٩/١٤ دودح اهزاورپ تايلمع

سفر با بليت�هاى الكترونيكى

نارگتعنص

تيفيك نامزاس رمعلا1مادام و ىراختفا سيئر نوتگنيراه زميج
ىللملا1نيب سنارفنك نيمتفه« هناخريبد توعد هب هيسونايقا و ايسآ1

نارهت ـهب ىراـكمه همـانـمهافت ىـاضما ىاـرب »تيـفيك ناـريدم
ناريدم ىللـملا1نيب سنارفنك ىمئاد هناخـريبد شرازگ هب.ديآ1ىم
نـيمـتفه رد دـوخ روضح ـاب دراد رـظن رد نوـتگـنيراه ـتيـفيك
ىراكمه همانمهافت ىاضما و تيفيك ناريدم ىللملا1نيب سنارفنك
و ناـريا رد تيـفيك شـبنج ـتيوقت ـهنيمز رد ـىساسا تـامادقا

ىارتكد هجرد ىاراد ىو.دناسر ماجنا هب ار ىا1هقطنم ىاهروشك
رد ىراختفا ىارتكد هجرد ـشش نينچمه و ىسدـنهم تيريدم

Business ىا1ـهفرح و ىملع تيصخش نيلوا ناونع هب ناهج
Process Improvement هـدـيـقع هب.دـوش1ـىم ـهتخـاـنش

تخسرس نادـقتنم زا گنيمد زدراودا رتكد دننام ـهك نوتگنيراه
و رييغت هب هجوت نودب و كيسلاك وحن ـهب »ىياكيرمآ تيريدم«
ىتيريدم ىاه1هاگديد رد ىساسا رييغت كي نودب ،تسا تلاوحت

و اه1نـامزـاس ،ديـدج ىـملع ىـاهراـزبا و نوـنف ىرـيگراك1ـهب و
،ناشتيلاعف تيهام اي و هزادنا زا لقتسم ،راك و بسك تاسسوم
ىكي ىو شرازگ نياربانب.دنشاب هتشاد ىرادياپ و ماود دنناوت1ىمن
هنيمز رد ىلاع نارواشم و ناسردم ،نانارنـخس نيرت1هتسجرب زا

روط1هب هك هدوب ناهج رد رادياپ دوبهب و ىنامزاس ىلاعت ،تيفيك
نويزيولت هكبش رد ار دوخ ىاه1شور و اه1هيرظن ،اه1همانرب مظنم
رد دراد رظن رد نوتگنيراه.دنك1ىم شخپ CSTN ىا1هراوهامو
ات ٢٥ خيرات زا هك ـتيفيك ناريدم ىللملا1نيب سنارـفنك نيمتفه

ىـاه1ـشياـمه هعـومـجم ـلحم و ناـرهت رد لـاسما هـامرـيت ٢٨
رازگـرب رفن راـزه جـنپ رب بيـرق روضح ـاب سلاجا ىـللملا1ـنيب
ىلاـعت نكر جـنپ نـينچـمه و ريـيغت تيـريدم ـدنيآرف ،دـوش1ىم

ىـاه1نامزـاس و ناريدم ـهمه ـهجوت و هدـرك حيرـشت ار ىنـامزاس
ـبلج رادياپ ـتشگهب ىاهدـربهار نيرت1ـىساسا هب ار رـگن1هدنيآ

تيوضع رـيظن1ىب لابقتسا ىپ رد نـوتگنيراه زميج ـرتكد.دنك
تيفيك نامزاس رد ناريا ـتيفيك ناريدم زا رفن ـدصشش زا شيب
ىگنهرف تكرح كي ار رما نيا ،٢٠٠٦ لاس رد هيسونايقا و ايسآ
.دناد1ىم ناريا رد تيفيك شبنج هعسوت و تيوقت روظنم هب

رامش1هب »هيسونايقا و ايسآ تيفيك نامزاس« راذگناينب هك ىو
هيسوناـيقا ،ايسآ هقطنم حطس رد ريخا لاس لهچ ىط ،دور1ىم
.تسا هتشاد ىريگمشچ و ىساسا ىاه1تيلاعف اكيرمآ و

انهارينگتون  در تهر

اب داگرـاساپ كنـاب هدنيآ لـاس جنپ ـات دوش1ىم ـىنيب1ـشيپ
لوا زارط ىاه1كناب ءزج ناموت درايليم رازه٢٥ ىراذگ1هيامرس
،هميب و كناب راگنربخ شرازگ هب .دوش هنايمرواخ حطس رد
دصرد ٢٠ :تـفگ داگراساپ كناب لماعريدم 1ـىمساق ديجم

و دـنهد1ـىم لـيكـشت نـانابز1ىرذآ ار ـكنـاب نيا ناراـدماـهس
١٦٠ ،سدنهم رازه١٣٠ ،صصختم كشزپ ٣٠٠ نينچمه
و ـىلم ـكناب نـانكراك و ـىناـمتخـاس راكنـامـيپ و زاس1هـوبنا

هيامرس ىو .دنـتسه داگراساپ كناب ناراـدماهس و تارداص
:دوزفا و درك ملاعا ناموت درايليم ٣٥٠ ار داگراساپ كناب ىلعف
٥٠ ءزج ناموت درايليم رازه٢٥ اب كناب نيا هدنيآ لاس جنپ رد
فده :درك حيرصت 1ىمساق .دوب دهاوخ نـاهج لاعف كناب
نتشاد و تاناكما زيهجت ،عبانم بذج كناب نيا سيسات زا
زا ىو .تسا لاغتشا و ىگدنزاس تهج رد قلاخ تيريدم
و داد ربخ روشك ىاه1ناتسرهش رد ىناتسا هبعش ٣٣ سيسات

تاـبعش دادعت ىراج لاس رخآ ات مينك1ىم ـىنيب1شيپ :تفگ
نازيم نيا و دسـرب هبعش ٢٠٠ هب روشك رساـرس رد كناب نيا
.تسا ىيانثتسا مادقا كي هام شش ضرع رد تيلاعف

اب :دـرك ىراوـديما رـاـهظا دـاگراسـاپ ـكناب ـلمـاعريـدم
زبس1نلابس گرزب تكرش صوصخ1هب اه1ىرذآ ندوب رادماهس
ناـتسا نيا رد ىتعنص و ىداصتقا راگـدنام و بوخ ىاهراك
و رـين ،ليبدرا مدرم هدنيامن شورذآ ىلو سـپس .دريگ ماجنا
هب هراشا اب مسارم نيا رد زين 1ىملاسا ىاروش سلجم رد نيمن
ىصوصخ ىاه1كناب :تفگ ىصوصخ ىاه1كناب ىدنمناوت
رد دنناوت1ىم داگراساپ كناب هژيو هب 1ىموق تيريدم و عبانم اب
ىراـذگ1هيامـرس و لاغـتشا ،ديلوت ـهخرچ ندروآرد تكـرح هب
تيـامح اب ميراوـديما ام :درك حيـرصت ىو .دنشـاب راذگرثا
ثحب ـىياشگ1هـرگ دهاش لمـاعريدم هـژيو هجوت و كنـاب نيا

و گرزب ىـاه1حـرط ندـيسر ىيـافـوكش ـهب و ىراذگ1ـهيامـرس
.ميشاب دنمفده

 سال بعد٥اى نامه�ريزى بربر

نارگ�هميب

و ىنـاسر1تمدخ ـهكبش شرـتسگ فده ـاب ايسآ هـميب 
هـبـعش ىقـرش نـاجيـابرذآ نـاتسا ـحـطس رد دوخ شوـرف

هميب ىمومع طباور زا لقن هب .درك حاتتفا ار دنرم ناتسرهش
ـنيلوئـسم زا ىعمج هك ـهبعش نيا حـاتتفا مساـرم رد ايسآ

هقطنم ىتسرپرس و ناتسا ىياراد و ىداصتقا روما ترازو
هميب ـ{عاضم شلات رب دنـتشاد روضح ايسآ هـميب راهچ

ـاب .دش ديكات ناتسا ىا1هعسوت فادها ققحت تهج ايسآ
راهچ هقطنم ىتسرپرس ىاه1هبعش دادعت دنرم هبعش حاتتفا
هدنيـامن ٦٠ هك ـتفاي شياـزفا هبعش ـتفه هب ـايسآ هـميب

ـتيلاـعف نآ رـظن تـحت ىقوـقح هدـنيامن ـجنپ و ـىقـيقح
زا شيب رضاح لاح رد :ديازفا1ىم شرازگ نيا .دننك1ىم
ايسآ هميب ىگدنيامن رتفد راـزه كي دودح و هبعش دصكي
زيزع نانطومه هب ار تكرش نيا تامدخ روشك رسارس رد
.دنك1ىم هئارا

ندافتتاح شعبه بيمه آسيا در مر


