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زمان پیشنهادی: ۴۰ دقیقه
قانون هاي حل جدول سودوکو
۱- در هر سطر و ستون باید اعداد یك 
تا ۹ نوشته شود. بدیهي است که هیچ 
عددي نباید تکرار شود. 
۲- در هر مربع ۳×۳ اعداد یك تا 
۹ باید نوشته شود و در نتیجه هیچ 
عددي نباید تکرار شود.

معماری  و   زمین،
 فرصت معمارِ  عصر  تازه

 او به جــای تعیین شــکل، به 
کشف معنا می پردازد؛ به جای 
گفت وگو  شــرایط  رفتار،  کنترل 
را فراهــم می کنــد. مدیریــت 
فرهنگی اگر بخواهد به راســتی نوین باشد، 
باید زمین را از «دارایی» به «داســتان» بدل 
کند؛ یعنی زمیــن را به مثابه موجودی زنده 
در تصمیم ســازی وارد کنــد. وقتی مدیریت 
فرهنگی زمین را از دارایی به داســتان بدل 
کند، معماری نیز از ساخت وســاز به روایت 
بــدل می شــود. محصول معمــاری در این 
سطح، خود زمین اســت که به  شکلی تازه 
خوانده می شــود. معمــار در این نقش، نه 
تولیدکننده حجم، بلکه مؤلفِ تجربه است؛ 
کســی که میــان نیروها و امکانــات زمین و 
شــیوه های زندگــی و زیســتن، گفت وگویی 
معنادار برقرار می کند، در چنین معماری ای، 
هر تصمیــم طراحانه -از فرم تا فناوری- در 
نسبت با بستر معنا می یابد. در آینده نزدیک، 
مســئله اصلی معماری نه کمبــود زمین، 
بلکه فقدان گفت وگو بــا زمین خواهد بود. 
آن  کســی که بتواند ایــن گفت وگو را دوباره 
برقرار کند، معمارِ عصر تازه است. محصول 
معماری، اگــر از چنیــن گفت وگویی برآید، 
دو ویژگی خواهد داشــت: نخســت، تداوم، 
یعنی توان زیســتن در زمان و نه فرسودگی 
در مصــرف؛ دوم، تعلق، یعنی پیوندی میان 
مکان و انســان که از بیرون تحمیل نشــده، 
بلکه از درون برآمده است. در اینجا کیفیت، 
جای کمیــت را می گیرد، و معمــاری بدل 
به فرایندی از اندیشــیدن، ســاختن و زیستن 
می شود. برای بازگرداندن این گفت وگو، سه 

مسیر پیش روی ماست.
۱. بازآمــوزی ذوق فرهنگــی: آمــوزش 
محــور  از  بایــد  طراحــی  و  معمــاری 
زیبایی شناســی منفصل از بســتر به سمت 
تربیــت ذوق ســرزمینی حرکــت کند. ذوق 

یعنی درک نسبت ها، نه صرفا حجم ها.
مدیــران:  فرهنگــی  توانمندســازی   .۲
مدیریــت فرهنگی بایــد زمیــن را در مرکز 
تصمیم ســازی بازتعریف کند. شاخص های 
توســعه بایــد شــامل معیارهــای «تعلق 
به بســتر»، «احتــرام به حافظه مــکان» و 

«مشارکت زمین در تصمیم» باشند.
۳. روایت ســازی معمارانه از زمین: هر 
پروژه، از کوچک ترین خانه تا بزرگ ترین طرح 
شهری، باید بتواند بخشی از داستان زمین را 
بازگو کند. این روایت نه تزئینی، بلکه بخشی 
از ساختار طراحی است؛ همان چیزی که به 

پروژه، هویت فرهنگی می دهد.
زمین، در ســکوت خود، خردی دارد که 
هیچ دســتگاهی قادر به تولیدش نیســت. 
انسان اگر گوش دهد، درمی یابد که معماری، 
ادامه حیــات زمین در زبان فرهنگ اســت. 
زمین ما را می ســازد، پیــش از آنکه ما بر او 

بسازیم.
هم از این روســت که معماری می تواند 
به عنوان فرصت مکان مندی برای شیوه های 
زندگــی بــه زبان هــای گوناگون باشــد که 
کارویژه اش حق و شأن زمین را به جا آوردن 

است.

گزارش یادداشت

  بستر بحران ارزی ایران؛ تحریم ها و اتکا بر دلار
 برای فهم نیاز به این پیشــنهاد نوین، نخست باید به علل ریشــه ای مسائل ارزی بپردازیم. 
اقتصــاد ایران  که بر پایه صادرات نفت اســتوار اســت، همواره به درآمدهای ارزی وابســته 
بوده. اما تحریم های آمریکا و متحدانش از ســال ۲۰۱۸، دسترسی به شبکه های مالی جهانی 
مانند ســوئیفت را قطع کرده است. نتیجه؟ نوسانات تند نرخ ارز، تورم بیش از ۴۰ درصدی در 
ســال های اخیر  و افت قدرت خرید شــهروندان. بر اســاس داده های بانک مرکزی، نرخ دلار از 
حدود چهار هزار تومان در ســال ۱۳۹۶ به بیش از ۶۰ هزار تومان در سال ۱۴۰۴ رسیده  که این 

امر به کوچک تر شدن معیشت خانواده ها و افزایش شکاف اجتماعی منجر شده است.
 در این شرایط، روش های مرسوم مانند کنترل اداری نرخ ارز توسط بانک مرکزی یا رهاسازی 
کامل بازار، ناکارآمد ظاهر شــده اند. کنترل اداری، همان گونه که وزیر اقتصاد اشاره می کند، به 
بازار ســیاه و قاچاق دامن می زند؛ در حالی که رهاسازی ممکن است شوک تورمی به بار آورد. 
علاوه بر این، پاییــن آوردن نرخ بهره -که یکی از ایده های نمایندگان مجلس اســت- نیازمند 
پیش نیازهــای قانونی و مالی اســت که در فضای تحریم، عملیاتی کردن آن ســخت اســت. 
بنابراین، ضرورت یک مدل ابداعی احســاس می شــود که بر رقابت مردمی و فناوری دیجیتال 

تکیه کند، نه مدیریت مرکزی.

هسته ایده: هاب مالی غیر دلاری با رقابت پراکنده
 مفهوم کلیدی این اســت که ایران را به «هاب مالی غیر دلاری» بدل کنیم؛ جایی که ارزهای 
 (Stablecoins) جایگزین مانند یوان چین، روبل روســیه، درهم امارات و حتی رمزارزهای پایدار
مانند USDT یا پروژه های پول دیجیتال ملی (CBDC)  نقش محوری داشــته باشــند.  تفاوت 
اصلی این مدل با رویکردهای پیشین، «رقابت پراکنده» است. به جای اینکه دولت یا چند شرکت 
عظیم بازار ارز را انحصاری کنند، اجازه دهیم هزاران بازرگان کوچک، کســب وکارهای محلی و 
حتی افراد معمولی وارد عرصه شــوند. این توزیع، مانند شــبکه مویرگی در بدن، جریان ارز را 
پیچیده و پیگیری آن را برای تحریم  کنندگان دشــوار می  کند.  این مدل از تجربیات روســیه الهام 
می گیرد. روسیه پس از تحریم های ۲۰۱۴ و به ویژه پس از درگیری اوکراین در ۲۰۲۲، سیستم های 
پرداخت جایگزین مانند SPFS (سیستم انتقال پیام های مالی روسیه) و میر (کارت های اعتباری 
روسی) را گســترش داد. این سیستم ها امکان تجارت بدون وابستگی به سوئیفت با کشورهای 
غیر غربی را فراهم کردند. گزارش ها نشــان می دهد ســهم یوان در معاملات روسیه با چین به 
شکل چشــمگیری افزایش یافته است و گمانه زنی هایی مبنی بر اســتفاده محدود از رمزارزها 
برای برخــی پرداخت های خاص وجــود دارد. همچنین، ونزوئلا با راه اندازی «ناوگان ســایه» 
-شــبکه ای از کشتی های کوچک و پراکنده برای صادرات نفت- تحریم های نفتی آمریکا را دور 
زده اســت. این ناوگان  که شامل صدها کشــتی بعضا غیرقابل ردیابی است، توانسته  صادرات 
نفت ونزوئلا را از کمترین ســطح خود در ســال ۲۰۱۹ به شــکل درخور توجهی بهبود ببخشد 
و در مقاطعی به نزدیک یک میلیون بشــکه در روز برســاند.  در ایــران  می توانیم این تجربیات 
را محلی ســازی کنیم. تصور کنید هزاران بازرگان مرزی در اســتان هایی مانند آذربایجان غربی، 
کردستان یا هرمزگان، با پیوندهای شخصی با کشورهای هم جوار مانند ترکیه، عراق و پاکستان، 
تجارت کنند. این تجارت پراکنده، تحریم ها را بی تأثیر می کند؛ زیرا ردیابی هزاران معامله کوچک 
برای سازمان هایی مانند OFAC (دفتر کنترل دارایی های خارجی آمریکا) تقریبا ناممکن است.

نحوه اجرا: مراحل عملی در شرایط تحریم
 پیاده ســازی این مدل نیازمند تغییرات ساختاری است، ولی خوشبختانه  زیربناهای لازم در 

ایران موجود است. در ادامه، مراحل اصلی را شرح می دهم:
 ۱. تســهیل اســتفاده از ارزهای غیر دلاری: مجلس باید قانونی وضع کند که اســتفاده از 
ارزهــای غیردلاری را در معاملات داخلی و خارجی تســهیل کند. بــرای نمونه، قراردادهای 
تجاری، پرداخت دســتمزدها یا حتی خریدهای روزانه می توانند با یوان یا روبل صورت گیرند. 
بانک مرکزی فقط نظارت کلی داشته باشد، نه تعیین قیمت انحصاری. این امر با بهره گیری از 
 SPFS چین (سیستم پرداخت بین المللی یوان) یا CIPS سیســتم های پرداخت جایگزین مانند

روسیه ممکن است  که ایران پیش تر برای پیوستن به آنها رایزنی کرده است.

 ۲. برچیــدن تعرفه ها و انحصارها برای تجارت پراکنده: تعرفه های واردات و صادرات برای 
کالاهــای غیر لوکس کاهــش یابد تا بازرگانان کوچک وارد بازار شــوند. ایــن اقدام صف های 
گمرکی را کاهش می دهد و رانت را ریشه کن می کند. به جای چند شرکت بزرگ دولتی، صدها 
هزار نفر با کشتی های کوچک یا کامیون های شخصی تجارت کنند؛ مشابه ناوگان سایه ونزوئلا. 

این مدل پتانسیل دارد صادرات غیرنفتی را به شکل معناداری افزایش دهد.
 ۳. یکپارچه ســازی با فناوری دیجیتال و بلاک چین: یک ســکوی دیجیتــال داخلی، مانند 
برنامه موبایل یا شــبکه بلاک چین محلی، ســاخته شــود تا بازرگانان ارزها را مستقیم  مبادله 
کنند. ایران با قانونی کردن اســتخراج رمزارزها در سال های اخیر، زیرساخت انرژی مورد نیاز را 
دارد. رمزارزهایــی مانند بیت کوین یا توکن های پشتیبان شــده با نفت می توانند برای معاملات 
با چین و روســیه به کار بروند. گزارش ها حاکی از آن اســت که ایران اکنون از رمزارزها برای 
واردات کالا استفاده می کند و این مدل می تواند آن را توسعه دهد. طراحی و اجرای آزمایشی 
چنین سکویی در استان های مرزی می تواند در یک بازه زمانی یک تا دو ساله و با سرمایه گذاری 

مشخص عملی شود.
 ۴. پایش و کنترل ریسک: برای جلوگیری از خروج سرمایه، مالیات بر معاملات بزرگ وضع 
شــود و پایش دیجیتال (نه دستی) برقرار شــود. همچنین، آموزش بازرگانان کوچک از طریق 

برنامه های دولتی ضروری است تا از سوءاستفاده پیشگیری شود.
 ایــن مراحل، با توجه بــه تحریم ها، کاملا داخلی و قابل اجرا هســتند و نیازی به همکاری 

خارجی گسترده ندارند.

فواید مدل: از پایداری ارز تا توسعه اقتصادی
 این پیشــنهاد فواید بســیاری دارد. نخســت، پایداری نرخ ارز از راه افزایش عرضه ارزهای 
غیر دلاری حاصل می شــود. با پراکنده شدن تجارت، تقاضای دلاری افت می کند و تورم کنترل 
می شود. دوم، اقتصاد را مردمی کرده و طبقه متوسط را تقویت می کند  که این با اصول اقتصاد 
مقاومتی ســازگار است. سوم، ایران را به مرکز مالی منطقه تبدیل می کند؛ جایی که کشورهای 
تحت تحریم مانند سوریه یا لبنان می توانند از سکوهای ما بهره ببرند. تحلیل ها نشان می دهد 
این مدل پتانســیل افزایش صادرات غیرنفتی تا ســقف ۵۰ میلیــارد دلار را دارد.  علاوه بر این، 
تجربیات روســیه اثبات می کند  چنین مدل هایی نه تنها تحریم ها را دور می زنند، بلکه به ابداع 
اقتصادی می انجامند. برای مثال، روسیه با سرعت بخشیدن به پروژه «روبل دیجیتال» خود، در 

حال مدرن سازی سیستم پرداخت و کاهش وابستگی به زیرساخت های غربی است.

موانع و راهکارها؛ واقع نگری در اجرا
 البتــه  هیچ پیشــنهادی بدون مانع نیســت؛ ریســک عمده، نوســانات رمزارزهــا و امکان 
سوءاســتفاده اســت. برای مثال، در ایران  گزارش هایی از اســتفاده رمزارزها برای فرار سرمایه 
وجود دارد. برای مقابله، قوانین ســخت گیرانه برای ردیابی معاملات بزرگ لازم اســت. مانع 
دیگر، مخالفت نهادهای ســنتی مانند بانک مرکزی است  که با نشست های مشورتی قابل حل 
اســت. همچنین نیاز به همکاری با کشورهای دوست مانند چین و روسیه وجود دارد  که ایران 
پیش تر گام هایی در این زمینه برداشــته اســت.  در نهایت، کامیابی این مدل به عزم سیاســی 
وابسته اســت. اگر مجلس و دولت آن را جدی بگیرند، می تواند الگویی برای دیگر کشورهای 

تحت تحریم باشد.

پایان بندی: وقت ابداع رسیده
 اقتصاد ایران را نمی توان با الگوهای دانشگاهی یا کنترل اداری اداره کرد. اختلاف های اخیر 
در هیئت عالی بانک مرکزی نشــان دهنده نیاز به ایده های نو است. مدل هاب مالی غیر دلاری 
با رقابت پراکنده، پیشنهادی خلاقانه است که تحریم ها را به فرصت بدل می کند. با اجرای آن، 

نه تنها نرخ ارز پایدار می شود، بلکه اقتصاد مردمی و مقاوم ساخته می شود.
 زمان آن اســت که از پشــت میزها برخیزیم و مــردم را به میدان بیاوریم. اگر این شــانس 
را از دســت بدهیم، بحران های ارزی تداوم خواهند یافت. امیدوارم این پیشــنهاد، بحث های 

عمیق تری در دولت و مجلس برانگیزد.

تعلیق اندیشه در میدان سیاست ایران

محمد آخوندپور امیری، پژوهشــگر مسائل ایران: رشــد و توسعه هر سامان 
سیاسی و اجتماعی در پرتو شکل گیری، تجربه آموزی، اعتلا و کاربست عملی 
نظامات فکری، معنا و مفهوم خواهد یافت. درواقع واکاوی تاریخ اندیشــه در جهان 
غــرب، عیان می کند که پیوندی تنگاتنگ میان ســاحت اندیشــه و عرصه پراکتیکال 
سیاســت به گونه ای برقرار است که درک پویایی آن، فقط در سایه شناخت رابطه ای 
ارگانیک و دیالکتیک میان عرصه نظر و عمل قابل فهم است. با این مقدمه و با درک 
اهمیت موضوع یادشــده، می توان تعمیق بحران در هر دو ساحت نظر و عمل را در 
میدان سیاست ایران به گونه ای متفاوت صورت بندی کرد. برای فهم بهتر این موضوع، 
بحران های ایران امروز را در دسته بندی مشخص ارائه خواهم کرد. عمده علل فضای 

آشوبناک در ایران عصر جدید را می توان معلول عوامل ذیل متصور شد:
۱. گسست ســوژه ایرانی از تاریخ معاصر: انسان متفکر ایرانی، دیرزمانی است که پیوند 
تاریخی خود را با گذشــته پرفرازونشــیب فراموش کرده است؛ گویی در لحظه اکنونی، 
دچار نوعی خودفراموشــی شده که مناسبات عرصه سیاست، فرهنگ و اجتماع را تنها 
در دل وضعیت کنونی درک می کند. این در حالی است که ذهنیت تاریخ گرا بر ما آشکار 
خواهد کرد که بسیاری از بحران های کنونی، ریشه در قلب تاریخ دارد و رجوع به گذشته 
و درک پیوستار تاریخی، علل پدیداری بسیاری از بحران ها را بر ما آشکار خواهد ساخت.
۲. ایدئولوژیک ســازی روایت ها و قصه ها: بخشــی از متفکران ما میل بســیاری به 
روایت پــردازی در چارچوب های ایدئولوژیک داشــته و دارنــد. گویی هویت فردی و 
اجتماعی متفکر، بدون وابســتگی و تعلق خاطر به ایدئولوژی های چپ، راست و... 
دچار کاســتی های مفرط است و نبود خودباوری متفکر به استقلال فکری، بخشی از 

بحران فراگیر در عرصه اندیشه ورزی ایران کنونی است.
۳. نبود تساهل و تاب آوری اجتماعی: پیمانه های صبر و رواداری اهالی تفکر در ایران 
امروز، بســیار سریع لبریز می شــود؛ گویی فضای گفت وگو، بازنمایی از میدان جنگی 
هولناک اســت که هر لحظه با حمله هایی ســهمگین، باید عرصه را بر دیگری تنگ 
کرد. اگر «دموکراســی گفت وگویی» را بخشی از قاعده بلافصل توسعه و پیشرفت در 
ساحت اندیشه تصور کنیم، باید عنوان کنیم که در این میدان گفت وگو، بسیار عجول، 

انتقادناپذیر و مستعد گاردگیری های غیریت ساز علیه دیگری هستیم.
۴. انقطاع اندیشــه از عرصه عمل: بعید می دانم در هیچ کرانه ســرزمینی به اندازه 
ایران، در طول ســال این میزان برنامه های متعــدد نقد و نظر، تولید محتوا، دعوت از 
فرهیختگان در حوزه های مختلف برای بیان عقاید و تجربیات و سلسله نشست ها و... 
برگزار شــود و اسناد مکتوب در این حجم گســترده تولید شود. بدون آنکه بخواهیم 
ثمره این گونه نشســت ها و برنامه ها را ناچیز و بی ثمر قلمداد کنیم، باید این سؤال را 
مطــرح کنیم که خروجی همه این تبلور اندیشــه ها، کجا و در کدام نقطه کانونی، به 
ســاختارهای تصمیم ساز و نظام سیاســت گذاری در کشور متصل خواهد شد؟ گویی 
برگزاری بســیاری از این نشســت ها و تولید محتواها تنها برای خالی نبودن عریضه و 
پیدایش نوعی فیگور اندیشــه ورزی ظاهری اســت که هیچ خروجی خاصی را عاید 

نظام سیاست ما نمی کند.
۵. اینستاگرامی ســازی فضای اندیشه: با رشــد و توســعه ابزارهــای نوین ارتباطی، 
دسترســی آحاد جامعه به عرصه ارتباطات فراگیر و تســهیل فرایند آگاهی بخشــی، 
پدیده ای فرخنده و مســرت بخش قلمداد شــد؛ اما گویی بهره مندی از این ابزارها، در 
کشــور ما از قاعده و اصول خاص خود پیروی کرده است. هرروزه در تولید محتواها، 
ســخنرانی ها، ایراد نظرها و نوشته هایی در فضاهای مجازی مشاهده می کنیم که در 
پی سمت وســو دادن به باورهای جامعه به کرانه هایی هستند که خود می خواهند. 
دراین میان برخی که به روشنفکران اینســتاگرامی مشهورند، از تریبون به دست آمده 
بیشترین بهره را برده و پروژه فکری خود را به گونه ای پی می گیرند که نه در راستای 
سعادت جامعه، بلکه در مسیر تسریع نیل به دره سقوط حرکت می کنند. شوربختانه، 
جلوه های ویژه این عرصه نوین ارتباطی، بازار لایک گرفتن و به اشتراک گذاشتن پست و 

استوری، مسیر اندیشه را بیش از پیش دم دستی و کم عمق کرده است.
۶. برخورد غیر علمی با ســاحت اندیشــه: یکی از آفت های اندیشــه ورزی در ایران، 
برخوردهای غیرعلمی با ساحت نظر و ابراز عقیده و بیان است. یکی از الزامات رشد 
و توسعه، مجال دهی آزادانه و به دور از خودسانسوری در بیان عقاید و ارائه راهکارها 
برای برون رفت از بحران هاســت. مسدود سازی فضاهای آزادانه، برخوردهای سلبی 
و قهری با افراد و تحمل نکردن اندیشــه های متکثر در جامعه، روشــنفکران را وادار 
به ســکوت می کند، یا آنها را به ترک وطن ترغیب می کند یا مجبور می کند برای بیان 
افکار و نظرات خود، اندیشه ها را در لایه های تو در توی گفتار، آن قدر ثقیل و استعاری 
کنند که فقط خواص آنها را درک کنند و همواره ترس از برخوردهای قهری، آنها را به 

اتخاذ رویکردهای محافظه کارانه سوق دهد.
بــه نظر می آید ایســتادن در نقطه اکنونی، مواجهه اندیشــه ورزانه بــا بهره گیری از 
قلمی انتقادی و به دور از سانســور، ارتباط وثیق میان ســاحت نظر و عمل و اتصال 
خروجی معرفت  های انباشته به دستگاه سیاست گذاری در ایران، می تواند بخشی از 

بحران های امروز را حل کند و افق های نوینی را پیش روی ما بگشاید.

هاب مالی غیردلاری بر  پایه رقابت پراکنده
پیشنهادی برای پایدارسازی ارز  در  ایران

 اقتصاد ایران در میان فشارهای سنگین تحریم های جهانی، 
با چالش های ارزی شــدیدی دســت و پنجه نــرم می کند. 
به تازگی در نشســت هیئت عالی بانــک مرکزی، بحث های 

تندی بین وزیر اقتصــاد و رئیس کل بانک مرکزی درگرفــت. وزیر اقتصاد بر 
آزادسازی کامل نرخ ارز پافشاری می کند و استدلال می آورد که دخالت دولتی 
سبب تشــکیل صف ها، ایجاد رانت و انبار شدن کالاها در گمرکات می شود. از 
ســوی دیگر، رئیس بانک مرکزی هشدار می دهد که این سیاست ممکن است 
تورم را به سطوحی  مهارنشــدنی برساند. این اختلاف ها   که در گزارش یکی از 
نمایندگان مجلس نیز بازتاب یافته اســت، عمق مشکلات اقتصادی کشور را 
نشــان می دهد. اما آیا گزینه ها فقط به این دو رویکرد خلاصه می شوند؟ باور 
دارم که باید از راه حل های کلیشــه ای دوری کنیم و به ایده های خلاقانه روی 

آوریم که با شرایط تحریم زده ایران همخوانی داشته باشند.
 در این نوشــتار، مدل جدیدی به نام «هاب مالی غیردلاری بر 
پایه رقابت پراکنده» را معرفی می کنم. این مفهوم، الهام گرفته 
از تجربیات کشورهای تحت تحریم همچون روسیه و ونزوئلا، می تواند نرخ ارز 
را بدون اتکا بر کنترل دولتی یا رهاســازی کامل بازار  استوار کند. این رویکرد 
نه تنها وابســتگی به دلار را کم می کند، بلکه با توزیــع قدرت اقتصادی میان 
هزاران بازرگان و کسب وکار کوچک، اثر تحریم ها را کم رنگ می کند. در ادامه، 
جزئیات این پیشــنهاد را توضیح می دهم، فوایــد و موانع آن را می کاوم و به 
نحوه پیاده سازی آن در وضعیت ایران می پردازم. هدف، اثبات این است که 
اقتصاد ایران می تواند بحران کنونی را بــه فرصتی برای ابداع تبدیل کند، نه 

اینکه در چارچوب سیاست های کهنه بماند.

 رحمت االله دریجانی
ادامـه از 
صفحه
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