
١٢
اهربخ

٨٣٠ هرامش ▪ موس�لاس٥٨٣١ دادرم�١٩ هبنش�جنپ

اهربخ

هك تسا قرش هب »ـسيدرپ ىروانف كراپ« خسـاپ ريز نتم
ناوـنع اب ىبلطم هـامدادرم موس هبنش�ـهس زور :ديآ�ىم ىپ رد
هطقن ؛رـوشك رد ىروانف ىاه�كراپ داجيا هژوـرپ هب ىهاگن«
ـحيرـشت هب ـهك ديسر پـاچ هب ىدـاصتقا ـهحـفص رد »لبـاقت
ايند اب نآ هسياـقم و روشك ىروانف ىاه�كراپ زا ىا�هچخيرات

ىرئاح اضردمحم رتكد زا ىا�هبحاصم زا لقن هب نآ زا سپ و
بلاطم شرازگ نيا رد .تسا هتخادرپ افگم مرتحم لماعريدم

ىرواـنف كراپ هلـمج زا اه�هاگتسد ـىخرب هب زـين عقاو فلاخ
ليلـحت رضاح ـبلطم دوـصقم هك هـدش هداد تبسن ـسيدرپ

زا لاًصا ـبلـطم هـكنيا ـهچ تسـين نآ ىسـانشرـاك و ىـملع
ىخرب نـايب هب اـهنت و تـسين رادروخرب مزلا ـىملع ىاه�ـهياپ
نيرـتمك ـهك ىسكـره .ميزادـرپ�ىم نآ تاداريا و تـاضقـانت
،دشاب هتشاد نيون ىـاه�ىروانف و هعسوت موهفم اب ار ىيانشآ
ـره ىروآون ىلم مـاظن رد ىروانف ىـاه�كراپ هژيو هاـگياج هب

نيا ـهب قرش نـتخادرپ ور�نـيمه زا هتـبلا و تسا هاگآ رـوشك
ىزـاس�فافش و ىداـقن ىارب ىبـاب حتف ـدناوت�ىم هك عـوضوم
طورشم ،تسا ريدقت لباق ،دشاب ىروانف ىاه�كراپ تايبدا
ىط عوضوم نيا بناوج و داعبا همه نيبزيت ىهاگن اب هكنيا هب

شراـزگ رد هك رـوـطناـمه  .دـوش نشور ـىـبلـاطم�ـهـلسـلس
سك�چيه رب ىروانف ىاه�كراپ تيمها ،دش هراشا ركذلا�قوف
رد ـريخا ىاه�لاس رد موـهفم نيا شرتـسگ و تسين هـديشوپ
زا ناشن نآ هب `لـتخم ىاه�تلود شيپ زا شيب لـابقا و ايند
هريجنز رد ىا�هـژيو هاگياج ـاه�كراپ نيا هك دراد عـوضوم نيا
ات ايند ىروانف ىاه�كراپ دادعت زا .دنا�هتفاي ىروآون ىلم ماظن
اما ،تسا هدش رشتنم ىتوافتم ىاهرامآ و تاعلاطا لاح هب
دودح ١٩٩٨ لاس رد  AURP ىمسر رامآ نيرخآ ساسارب

هب ـقلعـتم نآ دروم ٥٤ ـهك هتشاد دـوجو اـيند رد كراپ  ٨٠٠
داجيا لابند هب نامز نامه زا نيچ هتبلا .تسا هدوب نيچ روشك
مرـتحم هـدنراـگن شاك ىا ـاما ،هدوب ـزين ىـرگيد ىـاه�كراپ

كرـاپ ٢٠٠ زا شـيب نـديسر ـتبث ـهب ىرـبخ عـبنم ،شراـزگ
ىروانف كراپ هك ارچ ،دندرك�ىم ملاعا زين ار نيچ رد ىروانف
تعرس هب اضف ندش هدامآ اب اهنت هك درادن هنوگ�چراق ىتيدوجوم
ىدصرد ٣٠ هنلاـاس دشر ـرت�بلـاج هـتكن .دزادـرپب ـدشر هب
تلع ىروانف ىاه�كراپ شرازگ نيا رد هك تسا نيچ داصتقا
همجرت مه ىنيچ هب شرازگ نيا رگا ًاعطق .دنا�هدش ملاعا نآ

هك ارچ ،دش ـدهاوخ ىنيچ نادـرمتلود ىدنسرخ ـببس دوش
هتشذگ ىاه�لاس مامت رد ناشدوخ ىاهرامآ نيرخآ ساسارب

هدنراگن ضرف�شيپ نيا اب .دنا�هتشادن دصرد ٩ زا رتشيب ىدشر
ىـاهروشك هك ـىطيارش رد« ـهكنيا هب ـهناداقن ـىهاگن مرـتحم
زـهجم ىروـانف ىاه�كرـاپ رازبا ـهب ار دوخ زور ـره هـتفرـشيپ
اه�كراپ ـنيا ىك و اجك هكنيا رس رب زونه ناريا رد ،دننك�ىم
هكنآ لاح .دنا�هتشاد »دراد دوجو رگا و اما مينك ىزادنا�هار ار
ىاه�كراپ داجيا رد هك ىتاكن نيرت�مهم زا ىكي دسر�ىم رظن هب
`عض هـطقن نيرتمهم دياش و دريگ رارق ـرظندم دياب ىروانف
رد هدروخ�تسكش ىاه�كراپ ليشآ هنشاپ و روشك ىاه�كراپ

و قيقد تاـعلاطم هك تسا نيمه ،ديآ�ىم بـاسح هب ناهج
هك ىجوم ساسارب اهنت و هتفرـگن تروص هنيمز نيا رد ىدج

ىا�هلحرم .ميا�هتفر نآ داجيا تمس هب دراد ترهش كراپ بت هب
رس ـتشپ داتشه ـههد رد ار نآ هتفرـشيپ ىاهروشك و ـايند هك
عوضوم هب ىليلحت و هنافاكشوم هاگن اب نونكا�مه و دنا�هتشاذگ
نيا زا ىرگيد شخب رد  .دنزادرپ�ىم ىروانف ىاه�كراپ داجيا

ًافرص ار ىرواـنف ىاه�كراپ فده و عوضوم هـدنراگن شرازگ
هدافتسا عـوضوم نيمه زا .تسا هدرك هصلاخ IT هزوح رد

ترثك هب ام روشك رد ىرواـنف ىاه�كراپ ندوب رمث�ىب و هدش

.تسا هدش هداد تبسن IT هزوح رد ىريگ�ميمصت زكارم
ـىـللـملا�ـنـيب ـنـمـجنا( IASP ىـاهرامآ سـاساـرب ـاما

٢٠ ىژـولوـنـكتوـيب ،دصرد٢٦  ICT )ىروـاـنف ىاه�كرـاپ
٩ ىياذغ عيانص ،دصرد ١٩ رتويپماك و كينورتكلا ،دصرد
،ـدصرد ٦ ـديدج داـوم ،دصرد ٨ ـتـسيز طـيحم ،ـدصرد
ىاه�كراپ دصرد ٧ تاعوضوم ـرياس و دصرد ٥ ىزاسوراد
ىروانف ىـاه�كراپ لكشم سپ ،دنهد�ىم لـيكشت ار ىروانف
دوخ هك دنچ ره(  IT هزـوح رد ىريگ�ميمصت زكارم ترثك زا
تسين )تسا هدرك داجيا روشك لك رد ار ىتلاكشم هلئسم نيا

ـىخيرات ليـلحت اما .تـسج ىرگيد ىاج رد ار داـريا دياب و
ـسيسـات هـديا ،هچ .ـتـسين لـاكشا زا ـىلـاخ مه شراـزگ
تبسن ـهتشذگ تلود رخاوا ـهب روشك رد ىرواـنف ىاه�كراپ
و اه�كرهش رد هديا نيا شيپ اه�لاس زا هك ىلاح رد هدش هداد
نايم زا ناوت�ىم هك دش�ىم لابند دنتفرگ لكش هك ىي�اه�كراپ
كرهش ،)١٣٦٨(شوـاك ىتاقـيقحت ـىملع كـرهش هب ـاهنآ

سيدرپ ىروانف كراپ ،)١٣٧٢( ناهفصا ىتاقيقحت و ىملع
ىـاه�شهوژپ نـامزاس ـرتفد ٩ ـتيرومام ـريـيغت و )١٣٨٠(
)١٣٨١( ىروانف كراپ هب اه�ناتسا زكارم رد ىتعنص و ىملع
و تـاطاـبترا ترازو شـقن هب ـبـلطم ـهمادا رد  .درك هرـاشا
هدش هتخادرپ ىروانف ىاه�كراپ تسكش رد تاعلاطا ىروانف
نتـسنادن و »هناخترازو ـنيا ندوب رازفا�مرن شخب لـابند هب« و
نآ للع ناونع هب »دـوش�ىم ديلوت لوصحم نآ ساسارب هچنآ«
كراپ ،زـيگنا�ـتفـگش ىرـظنراهظا رد نـاهگـان و هدش نـايب
ىـاه�تيلاـعف لصاح�ىب لـوصحم ناوـنع هب سيدرپ ىروـانف
زا تلود زا ىرگيد ىاه�شخب هك هدش هدرمشرب ICT ترازو
هاگشناد و ىروهمج تساير ىروانف ىاه�ىراكمه رتفد هلمج
صخشم هدنراگن ًلاوا .دننك�ىم دـاجيا ار نآ `يرش ىتعنص

تاعلاطا ىروانف و تاطابترا ترازو لوـصحم هك دنا�هدركن
ىروـاـنف ىـاه�ىرـاـكمه ـرـتفد زا ـرس هرـاب�ـكي ـهب ـهنـوـگچ
ًايناث .دروآ�ىمرد̀ يرش ىتعنص هاگشناد و ىروهمج�تساير
ًلاصا و دنا�هدرب�ىپ سيدرپ ىروانف كراپ ىلصاح�ىب هب اجك زا
نـكمم هنوگچ ؟تسـيچ دندرگ�ىم شلابند هك لـوصحم نيا
ىاضاقت دصيس زا شيب نيب زا و دشاب لصاح�ىب ىكراپ تسا

ـنيرتـهب و نيـرت�قفوم زا ـتكرش داـتفه زا ـشيب ،تيـوضع
هتفرشيپ ىروانف هزوح رد لاعف ىصوصخ شخب ىاه�تكرش

دنچ ىراذگ�هيامرس هب و دنيآرد نآ تيوضع هب ىدج شنيزگ اب
هنيمز نيا رد هدنراگن لاًامتحا ؟دنزادرپب نآ رد ىناموت درايليم هد
ىمهس ىصوصخ شخب ىاه�تكرش هك دنتسه هديقع�مه ام اب
و هعلاطم�ىب ار نآ هك دنراـدن ىتلود ىاه�شخب ىتفن دمآرد زا
ًـلاماك ديد زا مـيهاوخب رگا ـىتح  .دنزيـرب رود هب هديـجنسن

كي هك ىناسك همه ،ـمينك هاگن هلئسم ـهب مه ىرازفا�تخس
ـرهش ىور�هبور ،دنا�هدـرك روبع ـدنوامد -نارهت هدـاج زا راب

ـاب ار ىياه�نامتخـاس هداج بونج تمس رد و ـسيدرپ ديدج
تاقـيقحت زكرم هب مادك ره هك دنا�هـديد صاخ ىاه�ىرامعم
شخب ىراذگ�هيامـرس اب ًامامت و دراد صاصـتخا تكرش كي

چيه هك تسا نيا تيعقاو .تسا تخاس لاح رد ىصوصخ
ىـاه�ىراكـمه رـتفد و ICT ترازو ناـيم ىكـيناگرا طـابترا
ىاـرب `يرش ىتـعنص هاگـشناد و ىروهمج تسـاير ىروانف
هب هلـئسم  .تسا هتشاـدن دوجو سيدرپ ىروانف كرـاپ داجيا

ىاج هس رد ـسيدرپ ىروانف كراپ ،دوش�ىمن مـتخ اج�نيمه
؛تسا هـدش هداد تـبسن `ـلتخم ـهعوـمجم هس ـهب شرازگ
و ىروـهمج تساير ،تاعلاطا ىروانف و تاطابترا ترازو

فارگاراپ ود ـتسرد  .ىروانف و تـاقـيقحت ،مـولع ترازو
و هدش بستنم ICT ترازو ـهب سيدرپ هك ىياج زا ـرت�نيياپ
ـىلمع مادقا ـاهنت ،دروآرد ىروهـمج تساير زا رس نـاهگان

ىزادنا�هار ،ىروانف ىاه�كرـاپ داجيا ريـسم رد مولع ترازو
:هدنراگن هتفگ هب هچرگا ،دوش�ىم ناونع سيدرپ ىروانف كراپ
دح رد اـهنت و داد تسد زا ار دوخ ـىياراك اهدـعب كراپ نيا«
)هدش ركذ( شا�تياس رد هك ىفادها و دنام ىقاب نيماد تبث
هب ـىتح هدنراگن شاك�ىا ».ـتسا هتفرگ دوخ هب رـاعش گنر

و دندرك�ىم روبع كرـاپ رانك زا هدش هك مه ىرـوبع تروص
-هدنام ىقاب نيماد تبث دح رد هك ىكراپ نيمه هك دنديد�ىم
راتكه ٢٠ ىاه�نيمز -ىياراك نداد تسد زا ليلد هبً لاامتحا
لـابقـتسا رطاخ هب و هـدش مامت )ىروآـون سيدرپ( ـشلوا زاف

ار )شناد سيدرپ( شمود زاف راتكه ١٨ ىراذگاو ،اه�تكرش
ــــتيــــاس�بو دـــوجو ــــهـــتــــبلا .ــــتسا هدـــرك زــــاغآ

www.techpark.ir لاعف و نيرتمهم ناونع هب�عجرم نيرت
طوبرم تاعلاطا مامت هك روشك رد ىروانف ىاه�كراپ ىتنرتنيا
اه�كراپ ىملع تلااقم و تاعلاطا و سيدرپ ىروانف كراپ هب

دازآ و فاـفش لاًماك تروص هب و ـتسا هداد ىاج دوخ رد ار
ىدنلبرس و تاهابم ثعاب ،دهد�ىم رارق نيبطاخم رايتخا رد
تلود ىور رب قرش شراـزگ هك ىديكـات اب ًاصوـصخ( تسا
زا ىمك رـاك دياش ىلو ،)دراد E-learning و كينوـرتكلا

هدنوش�ـهبحاصم هكنيا ـرت�بلاج  .دشاب هتفر رتاـرف راعش دح
ىتـيس�تنرـتنيا�ىبد ار ىروـانف ىاه�كرـاپ زراب هنـومن مرـتحم
هاگن دياب ىروانف ىاه�كراپ دنچره هكنآ لاح ،دننك�ىم ىفرعم
ـاما ،دـنشاب ـهتشاد توـرث دـيلوت و رـاك و بـسك هـعسوت ـهب

ىروانف و شناد سنج زا ىتيهام ىروانف ىاه�كراپ ىجورخ
راك و بـسك هعسوت تمدخ رد ىرواـنف و شناد نيا هك دراد
زا ريغ( ىفيرعت چيه اب ىتيس�تنرتنيا ،ليلد نيمه هب و تسا
،ديآ�ىمن باسح هب ىروانف كراپ كي )اه�ىتاراما دوخ̀ يرعت
رد هك روطنامه هك تسا Business Park ـكي اهنت هكلب

ىاج دوخ رد ار اه�ـتكرش ىراـجت رتافد هدش هرـاشا شرازگ
ـهك درادن هناروـانف ـتيهـام تاراما رـوشكً ـاساسا .ـدهد�ىم
كرـاپ و دنك هدافـتسا نآ رد دوجوم ىاه�لـيسناتپ زا ـدهاوخب
هتكن .تسا ىراجت تيزم اهنت اهنآ تيزم .دنك داجيا ىروانف
هك هدش حرطم ـاعدا نيا هبحاـصم ىاج�ىاج رد هكـنيا رگيد
راك ىور زا سپ ىروانف ىاه�كراپ هب طوبرم ىاه�همانرب مامت
هتفرگ رارق ماهبا زا ىا�هلاه رد و هدش ليطعت مهن تلود ندمآ
ىروانف و تاقيقحت ،مولع ترازو رد ار اعدا نيا اًعطق .تسا

رامآ و تاعلاطا ـاب روشك ىزير�همانرب و تيـريدم نامزاس و
اما ،ميرادن ار نآ دصق زين ام و تفگ دنهاوخ خساپ ىرت�قيقد
نيا ناوت�ىم ىروانف كراپ داجيا راكردنا�تسد كي عضوم زا
،تسناد دودـرم ىـلك هب ىرواـنف ىاه�كراپ درـوم رد ار اعدا

لاس�هس ات ود رد ار دوخ دشر نيرتشيب ىروانف ىاه�كراپ هكارچ
لاـبند ار دوخ ىولج ـهب ور تكرح هراوـمه و دنا�هتشاد ـريخا

اه�ناتسا و اه�هاگشناد ،اه�هعومجم ىرايسبً اقافتا و دنا�هدرك
دنا�هداتفا ىروانف كراپ داجيا ركف هب ،تفرشيپ نيمه ليلد هب

زا اهنآ رامآ دياش دشابن لوئسم ىاه�هاگتسد تمواقم رگا هك
رد عوضـوم ـنيـرت�بلـاج ـاما .ـدنك زوـاـجت ـمه دروم ـدص
هكنيا ىارب هك تسا نيا مرتحم هدنوش�هبحاصم ىاه�تبحص

ىيـاهر دـوجوم ـىفـيـلكتـلاب زا ار اـفگم كرـاپ حـرط دـنناوـتب
ار رگيد ىروانف ىاه�كراپ ـهمه هك دننك�ىم شلات ،دنشخبب
حرط اهنت« ار افگم حرط و دـنهد ناشن ليطعت اي و لصاح�ىب

ىـاه�كرـاپ هديا هـدنامزـاب اـهنت« ،»ىروـانف ىـاه�كراپ هـدنز
كراپ حرط عوضوم ـهكلب ات دنا�هدرك ىفـرعم ... و »ىروانف

IT هولج مهم ىزاسون و شرتسگ نامزاس ناريدم رظن رد افگم
ـهب نآ ىرلاد نـوـيلـيم ٥٠ ـهجدوب و نآ رـاك�ـهب عوـرش و دـنك
هاگ�چيه هك ار ىحرط هنوگچ هك تسا بلاج .دسرب بيوصت
ناشيا لوق هب رثكادح و هتفرن رتارف ىتامدقم تاعلاطم دح زا

RFP اهنت هكلب و ايوپ و هدنز حرط كي ار تسا هدش هدامآ نآ
لوپ هچـره  ناشيا ـرظن�هب ـدياش ؟دنناد�ـىم ايوپ و هـدنز حرط
-درك�هنيزه عـون زا غراف -دوش جرخ ىا�هعومجم رد ىـرتشيب
.تسا رتايوپ و رت�هدنز هعومجم نآ

اجنآ ،تسا دوهشم ـهبحاصم دوخ رد راتفگ ـنيا ضقانت
ىفرـعم ىروانف ىاه�كراپ هدنز حـرط اهنت افـگم IT كراپ هك
ناعذا نآ زا رت�نيياپ مه طخ دنچ و رتلااب طخ دنچ و دوش�ىم
و درب�ىم رس هب ىفـيلكتلاب تلاح رد افـگم حرط هك دوش�ىم
ديدج ناريدم طسوت `يلكت نييعت و ىريگ�ميمصت راظتنا رد

ـنيا رد زـين ىرـگيد ىاه�ىنـدناوخ .ـتسا شرـتسگ نـامزاس
ىاه�كرـاپ« هدش هـتفگ هـكنيا هـلمج زا ،دراد دـوجو هبحـاصم
هكنيا اي و »دنراد كينورتكلا تلود حرط اب ميقتسم طابترا ىروانف
-E تلاـوـصـحم ـديلـوت ـهب ـدـنناـوت�ـىم ىرواـنف ىـاه�كرـاپ«

learning هژيو ـكـمك�ـهـعسوت و ـدشر ـهـتـبلا ».دـنـنـكب ىا
و ـىتعنص ىاه�تيلـاعف و اه�هصرع مامت هب ىروـانف ىاه�كراپ
هدنزومآ و بلاج مه ام ىارب اما ،دنك�ىم كمك روشك هناروانف
تلود حرط نايم ىكيناگرا طابترا هچ دوش هداد حيضوت هك تسا
دراد دوجو ىروانف ىاه�كراپ اب E-learning اي و كينورتكلا

.تسا هدش `يرعت ىزيچ نينچ اه�كراپ فادها ىاجك رد و
دنتسه رظن�مه ام اب مه مرتحم هدنوش�هبحاصم و هدنراگن لاًامتحا

دنرادن ار روشك تلاكشم همه لح هفيظو ىروانف ىاه�كراپ هك
ماظن هريجنز زا ىا�هقـلح اهنت و دنرادن مه ىناـوت نينچ لاًصا و
كراپ ناريدم ىارب دياش هك ىرگيد هتكن .دنتسه ىروآون ىلم

IT تسا نيا دشاب هجوت لباق نارظنبحاص و نيبطاخم و افگم
رد لوـمـعم لاور فـلاخرب - ـسيدـرپ ىروـانف كرـاپ هژوـرپ
نودب و ىصوصخ شخب دامـتعا و ىراذگ�هيامرس اب -روشك
شيب زين هار ناياپ ات و درك راك هب زاغآ تلود هيلوا ىلام هناوتشپ
دهاوخ ماجنا ىصوصخ شخب ار ىراذگ�هيامرس دصرد٧٠ زا
تاـسسـوم و اه�هـاـگشناد ،ـاه�هـاگـتسد ـزين ـهمادا رد  .داد
تايه بيكرت ور نيمه زا و دنتفرگ رارق راك رانك رد ىفلتخم
ترازو ،تفن ترازو دننام ىفلتخم ىاهداهن زا كراپ ىانما

،ىزير�همانرب و تيريدم نامزاس ،ىروانف و تاقيقحت ،مولع
،ـ`يرش�ـىتـعنص هـاگـشناد ،ىرواـنف ىاه�ىرـاكـمه رـتفد
و ىراذگ�ـهيامـرس نامزـاس ،نارـهت ىـكشزپ مـولع هـاگـشناد
نوـاعم تساير ـهب ...و ناريا ىداصـتقا و ىنف ىاه�ـكمك
ناـيم زا ـزين نـوـنكا�مه  .ـدش ـليـكـشت روـهـمج�سـيئر لوا

تخـاس راك ـتكرش ٤٠ زا ـشيب كرـاپ وـضع ىاه�ـتكرش
ناتسبـات ناياپ ات و دنا�هدرك زاغآ ار دوخ ىتاـقيقحت ىاهدحاو
دـنهاوخ رقتسم كرـاپ رد لماك تروص هب تكـرش ٥ لقادح
ندش ليدبت قفا اب سيدرپ ىروانف كراپ هكنيا نخس ناياپ .دش

٢٠ زادنا�مشچ ناياپ رد ايسآ برغ ىروانف هقطنم نيرتگرزب هب
زا .دراد رارق زارد ىهار زاغآ رد و هدرك زاغآ ار دوخ راك هلاس

زا رظان و هدنيامن ناونع هب ىعمج ىاه�هناسر مامت زا ور نيا
ـات دوش�ـىم توعد ـىمسر ترـوص هب ـىموـمع راـكفا ىوس
ىروانف كراپ ىمسر رـاك هب زاغآ مسارم رد ،هامرذآ مهدزاود
سيدرپ ىروانف كراپ رامشزور ىولبات  .دنيامن تكرش سيدرپ

زاغآ ات هدنام زور ١٢٤ ؛هدـرك زاغآ ار شا�سوكعم شرامش
.ىرادرب�هرهب

 روز مانده تا افتتاح١٢٤

ىريگ�سپزاب ىارب روهمج�سيئر روتسد
تاعوبطم زا عيانص�ترازو تاياكش

رد روهـمج�سيئر :قرش
اب بش ـهبنش�ـهس هـسلج
سپ هب روتسد ناراگنربخ
ترازو تايـاكش نـتفرگ

زا ندــاــعم و ــعيــاــنص
رد .داد ـــاه�ـــهمـــانزور

ــرــتكد مــاش ـتفــاــيض
ــهب ــهك داـــژن�ىــدــمحا
رـاگنرـبخ دوب ـهتفـاي بـيترت رـاگنـربخ زور ـتبسـانم
:درك ملاعا روـهمج�سيئر هب داصتقا نـاهج همانزور
رد ىشرازگ جرد ـرطاخ هب ـامش ـتلود عياـنص ريزو
داصتقا ناهج زا هارمه نفلت ىشوگ هفرعت شيازفا دروم

رتفد �سـيئر هب زين داژن�ىدمحا .تسا هدـرك تياكش
هب و دينـزب گنز ىبسامهط ىاقآ ـهب ادرف :تفگ دوخ

همـانزور تياـكش هك دـيهاوخب نـاشيا زا نم زا ـلقن
رگيد ىكي ماش زا سپ .دنريگب سپ ار داصتقا ناهج

روهمج�سيئر هب تسشن نيا رد رضاح ناراگنربخ زا
ترازو ـهك ــدش روآدــاي

زا ندــاــعم و ــعيــاــنص
ــدـنچ و قـرش ــهمـانزور
ــزــين ــرــگيد ــهمــانزور

هب .تسا هدرك ـتياكش
راب داژن�ىدمحا نآ لابند
ـنـيسـحمـلاغ ـهب ـرـگيد
زا تياكش :تفگ ماهلا

هكنيا صوصخ هب .درادن ىبوخ تروص ،اه�همانزور
ريزو ىاقآ اب ادـرف .دشاب ىداصتقا لئاـسم رطاخ هب
ـدييـوگب و ـديـنك تـبحص )ندـاعم و ـعياـنص ريزو(
ىاقآ ـهب .دـننك ـلح وگو�ـتفگ ـقيرط زا ار ـلئاـسم
زا رـاـگنـرـبخ زور ـرطـاخ ـهب ـدـييـوگب ـىـبسـاـمـهط
ـبيتـرت نيا هب .ـدنك ـرظن�فـرص دوخ ىـاه�تيـاكش

و ـعيانص ترازو ـىقوـقح لك هرادا دور�ـىم لاـمتحا
همانزور زا دوخ تياكش هس هدنيآ ىاه�زور رد نداعم

ىناتسداد رد هك ار اه�همانزور زا تاياكش رگيد و قرش
.تفرگ دهاوخ سپ هدش تبث نارهت

تسا قيقد مروت خرن 
هب ىزكـرم كناب ـىمومع طباور ـخساپ ريز ـنتم

زا لقن هب هك تسا همانزور رد هرشتنم رابخا زا ىكي
تشگزاب .دوب هدش پاچ ىربخ ىاه�تياس زا ىكي
خرــوم قــرش ــهمــانزور رد جرــدـنم ــبــلــطم ــهب

فارحنا هب تبسن رادشه« ناونع تحت ٨/٥/١٣٨٥
نارظن�بحـاص زا ىكي لوق زا »مرـوت خرن ملاعا رد
ـىبلطم )مان ركذ نودب ـهنافساتم( روـشك ىداصتقا
هـدش هدروآ مروت خـرن هـبساـحم ىـگنوـگچ دروم رد
هجوت .دشاب�ىم ىـملعريغ ًلاماك ـىياعدا هك تسا

ـبـلج ـليذ تـاـحيضـوت ـهب ار مـرـتـحم ساـنشرـاك
دوخ ـبلطم رد ىدـاصـتقا رـظن�بحـاص :دـنك�ىم
ـىماـدقا رد ىـزكـرم ـكنــاب« :ـتسا هدـرك ناـوـنع
راوناخ هنيزه دبس رد رثوم ملاقا زا ىخرب ،هقباس�ىب
نداد ناشن نيياپ ىارب ،دنا�هتشاد ىديدش دشر هك ار
هنيزه نآ نيرتمهم هك تسا هدرك فذح ،مروت خرن
مزلا »...دصرد ٢٤ ـدشر اب هك هدوب نكسم هراجا
ىاهـدحاو هراجا تارـييغت ـهك دشاب�ـىم حيضـوت هب
ددرگ�ـىم روظنم مروت صخاش رد هراوـمه ىنوكسم
ـىنوكسم ىـاهدحاو هراجا ـدشر هتشـذگ لاس رد و
دصرد ٢٤ دشر تسين مولعم و تسا هدوب دصرد ٤/١٤
زا ىداـصتقا رظن�بحـاص ار »نكسم هراجا ـهنيزه«

رـگيد دروم رد ًاـنمض .تسا هدرك ـذخا ىعبـنم هچ
ركذ هب مزلا .ـتسا هدشن هداد ـحيضوت رثـوم ملاقا
تميق ههامره مروت صخاش هبساحم ىارب هك تسا

روشك ىـرهش قطـانم زا ـتمدخ و لااك ـملق ٣١٠
�عمج�اب و تميق تارييغت ىانبم رب و دوش�ىم ىروآ

و ددرگ�ىم هبساحم صخاش نيا اهنآ نزو باستحا
و تميق شيازفا هچ ملاقا زا كي�چيه نامز چيه رد

صخاش هبساحم زا دنشاب هتشاد تميق شهاك هچ
ناـرـظن�بحـاص ـهجـوت .ـدندـرگ�ـىـمن جرـاخ مرـوت
ىـاه�هوـرگ تـميق تاـرـييـغت دروم رد ار ىدـاصـتقا
نـكسم تاـرـييـغت ـهلـمج زا( مـهم مـلاقا و ىـلصا
تامدخ و اهلااك ىاهب صخاش شرازگ هب )ىراجا
كناب فرط زا ـههامره هك )مروت صخـاش( ىفرصم
شخب رد .ديامن�ىم بلج ،ددرگ�ىم رشتنم ىزكرم
اعدا ىداصتقا رظن�بحاص ،روكذم بلطم زا رگيد
ىكي اه�ـتميق زا ىريگرـامآ هويش رييـغت تسا هدرك
مروت هبساحم رد هتفرگ تروص ىاه�`يرحت زا رگيد
زا و دشاب�ىم سـاسا�ىب ىياعدا نيا هـتبلا هك تسا

ىـحيضوت ـهنوگ�چـيه ىداصتقا ـرظن�بحـاص فرط
هدوب هچ ىريگرامآ هويش رييغت نيا هك تسا هدشن هداد
رد ىرييغت ـهنوگ�چيه تسا حـيضوت هب مزلا .تسا

هدشن هداد مروت خرن تابساحم تهج ىريگرامآ هويش
،رـوكــذم ـبــلـطم زا ــشـخب ــرـگيد رد .ــتسا

ـهك ـتسا ـهتشاد رـاـهظا ىدـاـصـتقا رـظن�ـبحـاص
ناونع هب اه�تميق شيازفا قلطم ملاعا زا ىراددوخ
مرـوت تـميق نداد نـاشن ـرتـمك ىارب ىـرگيد هـويش
تاريـيغت مروت هك تسا ـحيضوت هب مزلا .ـدشاب�ىم
ىا�هعومجم تميق طسوتم )دصرد تروص هب( ىبسن
اهراوناخ هدافتسا دروم )تامدخ و اهلااك( ملاقا زا

شور ـنيا و ـدهد�ـىم نـاـشن ـىنـامز هرود ود رد ار
ناسكي ايند مامت رد تميق تارييغت ملاعا و هبساحم
ـهب( ـىبـسن ـشهـاك اي ـشياـزفا ترـوص هب و ـتسا

اب( ملاقا زا ىا�هعـومجم اي و ملاقا )دصرد تروص
.دـوش�ىم مـلاعا )اـهنآ تـيمها ـبيرض بـاسـتحا
ـقلطم شيازفا« ،»مرـوت تميق« ـدننام ىتـاعوضوم
تاعـوضوم  مروت خـرن نداد ناشن ىاـرب »اه�تـميق

.دشـاب�ىـمن عوضـوم تاـيبدا رد ىا�هدش ـهتخـانش
تاماهبا هب ىيوگخساپ هدامآ هراـومه ىزكرم كناب
زا و دشـاب�ـىم مرـوت خرن ـهـبساـحم هـوحن درـوم رد
.ـدياـمن�ىم لـابـقتسا لـدتـسم و ىـملع تادـاقـتنا
ثعاب لدتسمريغ و ىملعريغ تاداقتنا تسا ىهيدب

.ددرگ�ىم ناگدنناوخ ندرك هارمگ

ىتلود �تكرش راهچ ىياهن شريذپ
نوناق ٤٤ لصا لومشم ىتلود تكرش راهچ ماهس :انسيا
هتفه كي فرظ هك تسا سروب رد ىراذگاو هدامآ ىساسا
.دش دهاوخ ىيـاهن سروب هب اهنآ دورو هـدنيآ زور ١٠ ات

نــامزـاس ىراــذگاو نوــاــعم ـىياــدــقع ىــدـهمــدــيس
نــامزـاس دــدــعـتم تــاــســلج ـهب ىزــاس�ــىصـوــصخ
شريـذپ رد عيرست ىاـتسار رد سروب اب ىزاس�ـىصوصخ
ىارب لوا تيولوا :تفگ و درك هراشا سروب رد اه�تكرش
دلاوف ،هكرابم دلاوف ،شرـتسگ نامزاس ،سروب هب دورو
اهنآ شريذپ طيارش هك تسا ىناريتشك تكرش و ناتسزوخ

اب ىو  .تسا اه�تكرش رياس زا رتهب سروب هب دورو ىارب
هدامآ ٤٤ لصا ىاتسار رد هك تكرش راهچ هك نيا هب هراشا

اما ،تسا هدشن ىيـاهن زونه دنـتسه سروب رد ىراذگاو
ملاعا هدنيآ زور ١٠ ات هتفه كي فرظ اهنآ ىياهن شريذپ

نــامزــاس ىــوس زا ــاهرــاك :ــتـــفگ ،ــدش ــدهاــوخ
رد سروب ديد دياب لاح اما ،هدش ماجنا ىزاس�ىصوصخ

.داد ـدهاوخ مـاجنا ار مزلا تـامادقا ـهنوـگچ هـنيمز ـنيا
راهچ ماهس زا ريغ ـهب هك شسرپ نيا هب خساپ رد ىيادقع
راهظا ،دنتسه ىراذگاو هدامآ ىرگيد ىاه�تكرش تكرش
.دنك صخشم ار �ىماسا و هدش ليـكشت دياب داتس :درك
هك تسين مولعم و هدشن صخشم� ىماسا رضاح لاح رد
٢٠ :داد همادا وا ؟رـيخ اي دشـاب هتشاد نونـاق هب جاـيتحا
ـدصرد ٨٠ زا و هدوب ـىـتلود اه�ـتكـرش مـاهس زا ـدصرد
دصرد جنپ و تلادع ماهس بلاق رد دصرد ٤٠ هدنام�ىقاب
تكـرش ناـنكراك و ناريـدم هب ـىحـيجرت مـاهس ـبلاق رد
هب ـاي هضرع سرـوب رد زين مـاهس ـىقاب ،دوش�ـىم راذگاو

.دش دهاوخ راـذگاو ىصوصخ ـشخب هب كوـلب تروص
نيا هب هراشا اب ىزاس�ىصوصخ نـامزاس ىراذگاو نواعم
نيياپ كهد ود هب تلادع ماهس ىراذگاو لوا هلحرم رد هك
هداد ماهس دنتسه رفن نويليم ١٤ً ادودح هك هعماج ىدمآرد
دارفا رياس هب دوب� ىمـاهس رگا :درك ناشنرطاخ ،دوش�ىم
ىاــرجا ىدـرـبهار دـاـتس ـمه ار نآ ــهك ـدش ـدهاـوخ هداد

.درك دهاوخ صخشم ٤٤ لصا ىاه�تسايس

تفن ديلوت عطق ناربج ىياناوت كپوا 
درادن ار اكسلاآ

هـدننكرداص ىـاهروشك نامزـاس رد ناريا هدـنيامن :اـنسيا
ىارب نامزاس نيا ىديلوت تفن هك درك ملاعا )كپوا( تفن

بسانم اكسلاآ� رد ىپ�ىب تكرش ديلوت نايرج عطق ناربج
تـايه ىناـريا وضع -ـىليبدرارـوپ�مظاك نـيسح. تـسين

دـنياشوخان قـافتا كي نيا :ـتشاد راهظا -كپوا ـلماع
زادنا�مشچ و تسا هداتفا قافتا ىبسانمان نامز رد هك تسا
اب :دوزفا ىو .دراـدن دوجو زين ـديلوت مواـدت ىارب ىبسـانم
،دـدنب�ـىم رـاك هب ار دـوخ شـلات ماـمت ـكپوا هك ىدـوجو
نـايم رد تيفـيك اب نيرـيش�كبس دازام ماخ�ـتفن هناـفساتم
نامروشك هدنيامن تاراهظا .دوش�ىمن ديلوت كپوا ىاضعا
ــتكــرش ــهك دـرــيگ�ــىم ترــوص ــىلــاح رد ــكپوا رد
هكشب رازه ٤٠٠ هنازور ديلوت هبنشكي زور مويلورتپ�شيتيرب
رد ىتشن ليلد هب ار اكيرمآ ىتفن نيدايم نيرتگرزب زا ىكي زا

ـىپ�ىب تكرش مـلاعا ىپ رد .تسا هدرك ـليطعت ـهلول طخ
،اكسلاآ رد ودورپ ىتفن ناـديم ديلوت نايرج عـطق رب ىنبم
رلاد ٧٢ زرم زا راب�نيتسخن ىارب زين كپوا ىتفن دبس ىاهب

نيگناـيم هتشذگ زور ىرـاك تاعاس نيـرخآ رد و تشذگ
ـتنس ٦٤ و رلاد ٧٢ ـهب نـامزـاس ـنيا ىـتـفن ـدبس ىـاـهب

ىاـرب كپوا ىاـضعا زا ىخـرب هك ىلـاح رد .تسا�هـديسر
،دنا�هدرك ـىگدامآ ملاعا رازاب رد هتفر تسد زا تفن ناربج
طيارش رد رييغت داجيا ىارب كپوا ىياناوت دروم رد روپ�مظاك
زنوجواد ىربخ هكبش هب هراب نيا رد وا .درك ديدرت زاربا ىلعف
مـاجنا دناـوت�ىم ىرـاك هچ رضـاح لاح رد كپوا :ـتفگ
نيريش كبس ماخ تفن زا هك ىنامز رد صوصخ هب ؟دهد
.تسين رادروخرب رازاب هب هضرع ىارب دازام

رابتعا رلاد نويليم ٨٠٠ صاصتخا 
بآ نيمات ىاه�حرط ىارب سنانياف

زا ليلجت مسارم رد بآ روما رد ورين ريزو نواعم :جوم
رد راب�نـيلوا ىارب لاـسما :تفگ ـاه�هنـاسر ناراگنـربخ
هب رابتعا رلاد نويليم ٨٠٠ ،روشك بآ تيريدم خيرات

هتفرگ رظن رد بآ نيمات ىاه�حرط ىارب سنانياف تروص
لوسر رتكد ،ناريا بآ ىربخ هكبش زا لقن هب .تسا هدش
ىرمتسم ىاه�تيلاعف اب :دوزفا بلطم نيا ملاعا اب رگرز
حرط ١٢ ،دش ماجنا هنيمز نيا رد هتشذگ هامراهچ رد هك

ناــوـنع ــهب ـىبــاقـرب هــاگوــرـين ود و ــدس ١٠ ـلمــاش
هك دنا�هدش باختنا سنانياف راـبتعا زا اه�هدننك�هدافتسا
ىو .دش دهاـوخ رازگرب اهنآ ـهصقانم ،هام�ىد نـاياپ ات

ـهك تسناد ـىمهم ىـاه�حرط ار هدش بـاختنا ىـاه�حرط
:دوزفا و دنتسه ارجا هدامآ و هديسر ناياپ هب اهنآ تاعلاطم
هقباس�ىب روشك بآ شخب رد سنانيـاف رابتعا زا هدافتسا
ناـريا بآ ـعباـنم ـتيـريـدم تكـرش ـلمـاعريـدم .ـتسا

رابتعا رلاد درايليم ـهس صاصتخا ربخ ملاعا اب نينچمه
هلصاف ناربج ىارب روشك بآ شخب هب لاس هس تدم ىارب
ـدــيكـات ـاب :ــتـفگ ـهــكـبش و ـدس ىـاه�حــرط ثاـدحا

ـاب ميراوديما و ـتسا هدش ققحم ـرما نيا روهـمج�سيئر
رازه ٥٠٠ ثادحا اب و هدش هيهت هنيمز نيا رد هك ىا�همانرب

،ىعرف هكبش زين راتكه رازه ٥٠٠ و ىلصا ىرايبآ هكبش
ىــاه�حـرط ـنـيب دــوجـوم فـاـكش زا ــدصرد ٦٠ دوـدح
رگرز رتكد .دوش ـرپ اهنآ ىراـيبآ ىاه�هكـبش و ىزاسدس

رد روـشك بآ شخب تارابتعا ىرسك ناربج ىارب :دوزفا
ىلاير درايليم رازه ١٠ هجدوب ممتم ،١٣٨٥ لاس هجدوب
روشك ىزير�همـانرب و تيريدم نامزاس هب و هدش ـهيهت زين
همادا رد بآ روما رد ورين ريزو نواعم .تسا هدش هداتسرف
رد بآ نارحب اب هلباقم ،ناراگنربخ تلااوئس هب خساپ رد

روشك رد اضاقت تيريدم رارمتسا اب طقف ار هدنيآ لاس ٢٠
ـتيريدم درـكيور نونكـات :تفگ و ـتسناد ريذپ�نـاكما

تلاـكشم اب هـلباقم ىارب ـىلو تسا هدوب مكـاح هضرع
بآ ىاضـاقت تيـريدم مـتسـيس رارقـتسا ،ىتآ و ىـلعف

زا ىكي لاوئس هب خساپ رد ـرگرز رتكد .تسا ىرورض
ناوـنع هب شا�ىـصخش ىاه�ـهغدغد هرـابرد ناراگنـربخ
و تيـريدم نـدش راد�هشـدخ :تـفگ روـشك بآ ريـدم

رد هك ىتاقافتا اب هژيو هب ،بآ عبانم هچراپكي ىنارمكح
و ـىنارگن ـثعاب ،تسا هداد خر هـتشذگ هام شش ـجنپ
روما رد ورين ريزو نواعم .تسا هدش نم رطاخ هغدغد
ىـاهدـيلك زا ـىكي ـزيربآ ـهضوح ـتيريـدم :دوزفا بآ

ـلــيـكـشت ــاب ـام ـىلو .ــتسا بآ ـتيـريـدم ــىيـلاط
هلصاف زيربآ هضوح تيريدم زا ،ىناتسا بآ ىاه�تكرش
رد زيربآ ىاه�هضوح تنواعم ليكشت اب هتبلا .ميا�هتفرگ
ىفنم تاريثات زا ات ميتسه ددصرد ،روشك بآ روما داتس

.ميهاكب هلئسم نيا

روط هب ناريا رد تاديلوت دصرد ٦٥ دودح :شخبادخ دواد
تروص ـكچـوك ىدـيلـوت ىاه�هـاگرـاك تسد ـهب ـىتـنس
نازيم ـنيمه ـهب دياش ناريا رد ـاه�هاگراك ـنيا .دنرـيگ�ىم
هـاگراك نلاوـئسم زا  رگدورد هـرهاط.ـدنراد ىياز�لاـغتشا
ىـاه�هـاگرـاك« :ـديـوگ�ـىم ،ـىشزرو ـليـاسو ىـدـيلـوت
ـدشر ـهب عورش هـاجـنپ ههد ـلياوا زا گرـزب تاـجناخرـاك
داعبا رد ديلوت و دشر نازيم نيا بـلاقنا زا دعب و .دندرك
راب گرزب تادـيلوت هتبلا .ـدش `قوتم ىا�هزاـدنا ات گرزب
كچوك ىاه�هاگراك نيا مه زونه ىلو ،هدش عورش رگيد
رـاك ـهب ار ىـرگرـاك ىوـرـين ـمـيـظع ـشـخب ـهك ـدـنـتـسه
ـاب »هوك شزرو« هاگراك هك مـينك هراشا دياب ».ـدنا�هدرامگ

زاغآ هاجنپ ههد طساوا رد ىنعي ،شيپ لاس ٣٠ رگراك ١٧
ىرايسب ىاه�بيشن و زارف نونكات خيرات نآ زا و درك راك هب
نيا تلاكشم دروم رد رگدورد .ـتسا هدنارذگ رس زا ار
دوجو اهنآ دشر رس رب هك ىعناوم و كچوك ىاه�هاگراك عون
رتگرزب و طسوتم هاگراك هب كچوك �هاگراك زا دنناوتب ات دنراد
ـنيا هب زاين ـاهروشك داـصتقا رد« :ديوگ�ـىم ،دنباي ـاقترا
ىاه�هاگراك هب ليدبت اًمتح ـكچوك ىاه�هاگراك هك تسين
كچوك ىاه�هاگراك اهروشك زا ىرايسب رد .دنوش رتگرزب
اب ،لاـاب تـيفـيك رد دـيلوت ـاب و دوخ ـظفح ـاب دـنناوت�ـىم
نـاـمه و ـدـننـاـمب ـىقـاب زور�ـهب و ـبساـنم ىژـولـوـنـكت
ىاه�مان اب گرزب تاجناخراك .دنشاب �هتشاد ار ىياز�لاغتشا
هدش�دـيلوت تاعطق ىروآ�عمج ناشديلوت عقاو رد فورعم
ار تاعطق اهنت اهنآ و ـتسا كچوك ىاه�هاگراك نيمه رد
.دوش�ىم )كرام( مسا كي هب ليدبت نيا و دننك�ىم ژاتنوم
ـهكلب ،دنوش گرـزب اه�هاگراك نيا هك ـتسين زاين نياـربانب
نوماريپ ىو ».دشاب زور�هب ناشتاديلوت هك تسا نيا رد زاين
رد هتبلا تلاـكشم« :ديازفا�ـىم اه�هاگراك نيا تـلاكشم
.دنراد ليلد ود ىساسا تلاكشم ىلو ،تسا رايسب ناريا
تيذا ار اه�هـاگراك ىليخ هك تسا نيناوق تـابث مدع ىكي
دروخرب ديدج دروم كي اب اه�هاگراك زور ره نوچ ،دننك�ىم
ىارب تـدمزارد ىزير�همـانرب ـكي دـنناوت�ـىمن و ـدنـنك�ىم
هك ىتلاـكشم اب ،هكنيا مود دروم .دنشـاب �هتشاد ناشراك
�هب ار نـاشتلاآ�ـنيشـام دـنناوت�ـىمن ،ـتسه�.دـننـكب زور
،دنهدب هئارا تيفيك اب ار ناشتاديلوت دنناوتب مه رگا نياربانب

،دشاب تيفـيك نآ اب بسانتم هك ىتيمك دـنتسين رداق ىلو
روشك زا جراخ رد رازبا ديفم ـرمع عقاو رد .دنراد هضرع
رازبا اب تـلاكشم دوجو ليلد هب ام ـىلو ،تسا لاس جنپ

دياب ىتارييغت هچ هكنيا رد ».مينك راك دياب شيپ لاس �ىس
رگدورد ،تشادرب هار رس زا ار عناوم نيا ناوتب هك دنهد خر
تلود شرگن هك دوش صخشم دياب نم رظن هب« :ديوگ�ىم
اي ،تلود شرگن .تسا هنوگچ ديلوت و داصتقا هب تبسن

:دشاب شخب ود ـره هجوتم دناوت�ىم ،ىـرگيد تلود ره
داـعبا رد ديلوت مه و گرزب رايسب داعبا رد مه ـديلوت ىنعي
.دنراد هژيو دركلمع ناشدوخ ىارب مادك ره اهنيا .كچوك
لمع تعرس و تكرح لثم ـكچوك ىاه�هاگراك رد ديلوت

انگاه�هاى كوچك توليدى در ايرموقعيت و معضلات كار

نآ .تسا نيـگنس رايـسب كيفارت ـكي رد تلكـيسروتوم
هك ىطرش هب ،دنـكب اديپ ار شهار دناوت�ىم تلكيسروتوم
عضو هك ىنيناـوق هنافساتم ىلو .دريگ راـرق تيامح دروم
شرگن و گرزب تاجناخراك هب شرگن اب رتشيب ،دنوش�ىم
ـاب ناشتلاـكشم و لئاـسم اهنيا ـهك تسا ىياه�ـتكرش هب

تسا رطاخ نيمه هب .تسا توافتم كچوك ىاه�هاگراك
ـدنناـوتب ـهكـنيا ىاج ـهب ناريا رد ـكچوك ىـاه�هاگرـاك هك

رد ،دنـنك ظفح تخس ىدـاصتقا طياـرش رد ار ناشدوخ
لكشم راچد عيرس .دنتسه تسكش زيركاخ نيلوا لمع
ىاه�هاگراك هب ليدبت ىنعي ،هدش ىفخم اي دعب و دنوش�ىم
ناشنارگراك و دنور�ىم نيب زا هكنيا اي ،دنوش�ىم ىنيمزريز
دـوخ و ـدنـوش�ــىم جاـرخا ـاي و ـدنور�ـىم هـاگرـاك ـنيا زا
اب ىنعي .ـىنادمچ راجت هب دنوش�ىم ليدبت ناگدننكديلوت
ـتسد ـهب نـاشرـاك راـزبا شوـرف ـتـشگزـاب زا ـهك ـىلـوپ
كي هب دنوش�ىم ليدبت و دنور�ىم ىبد و نيچ هب ،دنا�هدروآ

لنسرپ رفن ٢٠ ات ١٧ اب هاگراك كي نياربانب .ءزج �هدننكدراو
تساجنيا تيعقاو ».دوش ديدپان ىناسآ هب ىليخ دناوت�ىم
اهنيا زا شيب ار روشك داـصتقا زا شخب نيا دياب تلود هك

شوـرف ـاه�هــاگرـاك ـنيا ـرــگيد ـلـكـشم .دــرـيگ ىـدج
شوـرف رگدورد ـمنـاخ ـرظن زا و ـتسا نـاـشتلاوـصـحم
ىو .ـتساه�هاگراك زا هتسد نيا ىتـايح گر تلاوصحم
هـمه ىارب رازـاب ـهب ىسـرتسد نـاكما ـىتقو« :ـديازفا�ـىم
اب ـتباقر رد اهنيا ـنياربانب ،تـسين نازيم كي ـهب اهدحاو
دوز ىـليخ ،دازآ ـقطاـنم زا هـطباض نوـدب ناگـدنـنكدراو
ـنيا زا ىرـايـسب تـهج نـيمه ـهب .دنرـوخ�ىم ـتسـكش
ناراكيب مـيظع ليخ هب و ـدنور�ىم �نيب زا دنراد ـاه�هاگراك
ىقاب اهنآ زا ىعقاو رامآ كي هـكنيا نودب ،دوش�ىم هدوزفا
ددعتم ىاه�شرازگ ساسارب هك تـفگ دياب ».دشاب هدنام
�ـهناسر رد�ديـدشت ـهب ور نارگراك ىرـاكيب جـوم ناريا ىاه

شخب ود هب دياب ار ىراكيب جوم نيا رگدورد رظن زا .تسا
زا نارگرـاك جارخا ـهب طوبـرم شـخب كي« :دـرك مـيسـقت
ساسحا ـنيا زا ىشان رتـشيب و تسا گرزب تاـجناخراك
نآ ـدناوتن دـريگ�ىم ترـوص هك ىدـيلوت ـهك تسا ىناـرگن

ربص نايامرفراكً اتدعاق .دنادرگرب ار مزلا دوس اي و �هيامرس
اـهنآ .دنوشب ىگـتسكشرو و تسـكش راچد ات دنـنك�ىمن

راك نيـرت�هداس و دنرـيگ�ىم ار اه�هـنيزه ىولج لوا نـامه
ىدادراـرق تروص�ـهب ـرتـشـيب هك ـتسا ـىناـرگراك جاـرخا
كي ىلو .تسا تسد رد شرامآ اهنيا .دنا�هدش مادختسا
هـدشن تبث ىياج رد رامآ نيا هك تسه ـمه ىا�هتفهن رامآ
`لتخم لغاشم رد رگراك ىدايز دادعت جارخا نآ و تسا
ىرامآ نآ .دندرك�ىم راك كچوك ىاه�هاگراك رد هك تسا

تاجنـاخراك هب قـلعتم ـاهنت ،ـديراد هراشا نادب اـمش هك
و دـننك�ىم عوجر راك ترازو هب شنارگراك هك تسا گرزب

ىرامآ ىسك ـكچوك ىاه�هـاگراك ىلـيطعت زا ىلو .هـريغ
رد زين وا كچوك ىديلوت هاگراك ايآ هكنيا دروم رد ».درادن

،دـرـيگ رارق ـدناـوت�ـىم نارگرـاك جاـرخا ـرطخ ـنيا هزـوح
ـهعمـاج زا ىا�هـتفاب اـدج هـتفات ـام .ًاـملـسم« :ديـوگ�ىم

هب ـىتح ،مينك�ىم ار نامدـوخ ىعس ام .ميتـسين نامدوخ
ات ـمه ام ىلو .نـام�تباث ـهيامـرس نتفر ـتسد زا تـميق
.ميراد هاگن ار نام�نارگراك هك ميراد ار نيا ناوت ىا�هزادنا
،بخ ،ميور�ىم ىتسين هب ور ميراد مينيب�ىم ىتقوً اتدعاق
دنراذگ�ىم ناشدوخً لاصا هكنيا اي .مينك جارخا ميروبجم
تخادرپزاب ناكما ىتح كچوك هاگراك ىتقو .دنور�ىم و
ـاپرس دناوت�ىمن رگراك هاگنآ ،دشاب ـهتشادن ار ناش�قوقح

».دتسياب
ىارب ىلكشت ىاراد كچوك ىاه�هاگراك ديآ�ىم رظن هب

رواب هب .دنتسين دوخ تيدوجوم زا عافد اي و دوخ ظفح
دـاـجيا ـدناـوت�ـىم ـهـنـيمز ـنيا رد ـلح�هار ـكي ـرگدورد

نايامرفراك ،تلود ناگدنيامن هبناج�هس لماعت ىاه�هتيمك
رد هـژيو هب ـىتعـنص ىاهرـوشك رد هك ـدشاب ناـرگراك و
هدمآ رـوشك داـصتقا كمك ـهب هراومه ،ـىنارحب ـطيارش

دناـوت�ىم ـهك ىياه�هار زا ـىكي« :ـديوگ�ـىم ىو .تسا
نارگراك و اهامرفرـاك و تلود نيب لماعت ،درك دـاهنشيپ
ميقتسم تاركاذم بوچراچ رد طقف لماعت نيا و .تسا
ىاه�ـنمجنا و ىيـامرفراك ىـفنص ىاه�نـمجنا و تلود

و ـدننـيشنب ـدياب اـهنيا .دوش�ـىم داجيا ىـرگراك ىـفنص
اديپ ار نآ ىاه�لح�هار و دـننك ىسررب مه اب ار تلاكشم
راچد شيپ لاس دنچ نپاژ .ميراد ار نپاژ هبرجت ام .دننك
ـهب شا�ىلم صلاخان ـديلوت و دش ىداصـتقا ديدش تفا

نيمه اب طقف .دندوب لكشم راچد اهنآ و دمآ نيياپ تدش
نيا زا ار رـوشك تـسناوت ـنپاژ تلود ،لمـاعت دـركيور

زين ناريا رد .دهدب تاجن ،درك�ىم شديدهت هك ىرطخ
هب ـدناوت�ىمن ـسكچيه .ـتسا تروص نيـمه هب عضو
دياب ار تلاكشم .دريگب ميمصت هعماج لك ىارب ىياهنت
ريگرد هك ىناسك دوخ مه ار اه�لح�هار .درك لح لماعت اب
ـاهنآ زا هك ىطرش�هب .دنـنك�ىم اديپ رتهب ،دـنتسه ارجام

ىسك رگا .دننك كمك اه�لح�هار نتفاي رد ،دوش هتساوخ
رد مه شدوخ ًاملسم ،دهدب ار لح�هار داهنشيپ شدوخ

اي اهاكيدنس رگا ًاملسم .درك دهاوخ تيلاعف نآ ىارجا
تلـاخد نيناوق عضو رد ناشدوخ ىرگرـاك ىاه�نمجنا
كمك ناشدوخ نآ ىارجا رد مه ًاـملسم ،دنشاب �هتشاد

هك ىداصتقا تخس طيارش رد نم رظن هب .درك دنهاوخ
،هبناج�هس لماعت كي رد ،هدش ام تلم ريگنابيرگ زورما
تلود و )راك ىورين ناونع هب( رگراك ،هدننكديلوت ىنعي
لئاسم و دننيشنب مه اب دياب )مدرم عفانم ظفاح ناونع هب(
».دننك لح ار

مدع ناريا رد ىداصتقا دوكر رگيد مهم لماع كي ىلو
هـمه ىارب ىـلغش و ىدـاصـتقا رباـرب تانـاكما ىـاطعا

زا ناگمه« :ديوگ�ىم رگدورد .تسا ىناريا نادنورهش
ندرك راك ناكما و رازاب ندروآ تسد هب ىارب ربارب ناكما
.تسا هـدنهدرازآ راـيسب هـلئسم نيا .ـدنتـسين دنم�هـرهب

،ـدنتسه ديلـوت هب دنم�هقـلاع و دنراد هيامرس هك ـىناسك
ىاـرب ـهك دـنناد�ـىم اريز ،ـدـنـشك�ىم رـاـنك ار ناشدـوخ
ـهكنيا اي و دـننكب هطبار دـاجيا دياب ـاي ديلوت رد تـيقفوم

رـاـنك ار نـاشدـوخ ـاهنآ و .ـدـنـشـكب رـانك ار نـاشدـوخ
نآ زا ديـاب تلود ـهك تسا ىا�ـهلـئسم ـنيا .دـنشك�ـىم

ربارب ىاه�تصرف ندروآ تسد هب ناكما و دنك تظافح
دوخ هيامرس دهاوخ�ىم هك ىسكره .دهدب مدرم همه هب ار
شناد ـاه�تقو �ىضـعب ،تسين لوپ ـهشيمه ـهيامرس( ار
)ـتسا ـىهـدنـامزـاس ناـوت ـاه�ــتقو ـىـضـعب ،ـتسا
هـعسـوت تـهج رد ار اـهنيا ]ـديـاب مه ـتلود ،دراذـگب[
ار هريغ و ىگنهرف هعسوت هك ؛دريگب تمدخ هب ىداصتقا

».دروآ دهاوخ هارمه هب مه
هلو�هچيود :عبنم


