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اهربخ ىربخ شرازگ

١٢ هحفص زا همادا
ىتعـنص ىاهروشك هبرـجت زا ىشخب اهـنت دناوت�ىم ناريا نياـربانب

هب دنتـسناوتن زين روكذم ىاهرـوشك هك ىا�هنوگ هب دنك راـركت ار رخاتم
.دننك رارـكت ار هيلوا ىتعنص ىاهروشك تايبـرجت ىمامت قوف ليلاد
،دـيلوت تيفرظ دشر ـشيازفا هب ىرتـشيب زاين زورما طياـرش رد روشك
اب .دراد ىعاـمتجا و ىداصتقا و ىدـاهن تاريـيغت و هيامرس ـتشابنا

ىاهرازاب رد ـبسانم ىـاهراتخاس دـوبن و رـييغت ـهب ناوارف زاـين دوجو
تلـاخد هب ىتعنص ـهعسوت زاين فده ـنيا هب نديسر ىارب ،?ـلتخم
رد تلود رت�نوزفا تلاخد ـهكنآ مهم هتكن اما .ددرگ�ىم نوزفا تلود
دياب هتشذگ زا ىتوافتم شقن رد ،ىتعنص هعسوت زا ىخيرات عطقم نيا

ىتعنص هك ناريا دننام ىا�هعسوت لاح رد ىاهروشك هزورما .دريگ لكش
ناوت بسك تهج دازون عيانص زا تيامح ىارب دنك�ىم هبرجت ار ندش
ىزاس�دازآ تياهن رد و ىتارداص تفرشيپ ،ىللملا�نيب حطس رد ىتباقر
ىارب تصرف نيا هك ىلاح رد .درادن رايتخا رد ىدايز نامز ،ىراجت
اب دنتسناوت هك ىروط هب دوب ـمهارف رخاتم ىتعنص ىاهروشك زا ىخرب

ىاه�تيامح لامعا اب ،ىريذپ�تباقر ىاقترا و ىتعنص قيمعت فده
ىناهج ىاهرازاب حطس ات ار ىلخاد تلاوصحم حطس هدش ىدنبنامز
ىگدرتسگ و ناوارف تيمها رب ديكات اب ىنونك طيارش رد نياربانب .دنناسرب
تهج هب مزلا ىاهداهن هعسوت و داجيا رد تلود ىدركراك ىاه�تلاخد
شخب ىدـاصتقا ىاه�ـتيلاعف ـليهست ىاـرب دنمنـوناق ىاضف دـاجيا

تسكش ناربج ىارب ميـقتسمريغ ىشنيزگ ىاه�تسايس ،ىصوصخ
،اه�تراهم و شزومآ هعسوت ،ىژولونكت ىاقترا نوچ ىدراوم رد رازاب
ىاه�تيلاعف ـىهدنامزاس و اه�ـتخاسريز هعسوت ،SMEs ـهعسوت

.ددرگ�ىم ديكات ىتعنص
ىتعنص هزات ىاهداصتقا و هيلوا ىتعنص ىاهداصتقا هبرجت رد -٣ 

ىاه�هار نيرتمهم زا ىكي دازون عيانص زا تيامح رازبا ،ايسآ قرش هدش
و ديـدج طيارش رد هك تشاد هجوت ـدياب .تسا هدوب ىتعنص ـقيمعت
ناوـنع هب شور نيا زا هدافتسا ناكما للملا�نيب تراجت ىتآ تلاوحت
هعسوت لاح رد ىاهروشك ىتعنص هعسوت رد ديدج عيانص داجيا مرها
هـعسوت فده ـاب دياب هـدنيآ ـىتعـنص هعسـوت فادها .ـتسين ـمهارف
ىاه�شخبريز ىتباقر راتخاس زا ىسررب كي رب ىنتبم ،ىريذپ�تباقر
نيدب .ددرگ نيودت تعـنص ناگدنيامن اب هرواشم رد و ىـتعنص مهم
ىلصا ىريگ�تهج دياب ادتبا شخبريز ره ىاه�ىگژيو ساسا رب روظنم
ىاه�ناصقن و اه�فاكش سپس و هدرك نييعت ار )ىجراخ اي ىلخاد( رازاب
تيفرظ ىاقترا ،ىزومآراك و شزومآ و ىناسنا عبانم هعسوت هب طوبرم
،ـاه�تخاسريز كرادت ،ىتعنص ىاه�تيلاـعف ىهدنامزاس ،ىروانف
ار ىجرـاخ ىاهرازاب اب طـابترا ،ىجراخ و ـىلخاد ىلام ـعبانم نـيمات
عفر ىارب و نييعت شخبريز ره ىتآ بولطم دنور و ريوصت اب بسانتم
،شرگن نيا رد .دهد رارق ديهمت دروم ار مزلا ىاهرازبا اه�فاكش نيا
دنمفده ىيارآزاب هب ،ميقتسم ىتيامح تلاخادم داجيا ىاج هب تلود
فده اب ىجراخ و ىلخاد ىاهرازاب اب طابترا رد ىتعنص ىاه�تيلاعف
ىاهراكوزاس داجيا رد تلود شقن ور نيا زا .دزادرپ�ىم تباقر ىاقترا
هتسد نآ اهنت و تسا هدننك�نييعت رايسب ،تباقر ىاضف هعسوت و رازاب
،دشاب رازـاب ىاه�ـىتسـاك عفر تـهج رد هك ـتلود ىاه�ـتلاخد زا
اه�تلاخد ميظنت رد تلود .دشاب هيجوت لباق ديدج طيارش رد دناوت�ىم
ىتباقر ديلـوت ىاقترا نداد رارق فده اب دوخ ىتياـمح ىاه�تسايس و
اه�ىتساك عفر هب هدش ىدنبنامز و طورشم ،دنمفده روط هب تسياب�ىم
و دزادرپب صاخ عياـنص و اه�هاگنب هدش ?يرـعت ىدروم تلاكشم و
.دزيهرپب ماع و دودحمان ىاه�تيامح زا اًديكا

ىاه�طرش�ـشيپ دنمزاين ،ىتعنص ىاه�ـتسايس رثوم ىارجا -٤ 
ىسايس هدارا دوجو ،ىدرف قوقح نيمضت ،ىسايس تابث دننام ىمهم
ىاهداهن داـجيا ،نلاك داصتقا ـطيحم تابث ،ـىتعنص هـعسوت ىارب
و ىـفيك لـرـتنك ،ترـاهم و ـىنيـرفآرـاك هـعسوت ،ـديدج ىا�ـهعسـوت
ىاهداهن .ـتسا هعسوت و ـقيقحت و تـاعلاطا ىروانف ،دراـدناتسا
و هدوب ساسح تعنص ىاهزاين هب هك تسا ىرورض تعنص اب طبترم
نينچمه .دنك هدافتسا ىصوصخ شخب رتشيب ىراكمه و تكراشم زا
طسوت تسياب�ىم روشك رد ىتعنص ىريگ�ميمصت و ىرازگتسايس ماظن
ىراـزگتسايس رـاتخاس .دوش� هرادا دـنمناوت و دعـتسم ناريدم نيـرتهب

مامت زا رادتقا تدحو ـاب نارازگتسايس هك ـدشاب نانچنآ دياب ـىتعنص
ديابن تلود ىتعنص تسـايس هك ىروط هب دنشاب اربم راشف ىاه�هورگ
زا ىدـنيآرب تروص هب ـاي و ىسايس تدم�هـاتوك ىاه�شرـگن ساسارب
مزلتـسم قوف ىاه�هيصوت ىمامت .دريگ لكش صاخ ىاه�هورگ عفانم
ار اه�تسـايس دناوـتب ات تسا تلود ـهندب رد تيفـرظ ىاقترا و دوـبهب

لباق شيازفا مزلتسم دوخ هبون هب رما نيا .دنك لرتنك و ارجا ،ىحارط
ىخرب رد .تسا ىيارجا ىاه�هاگتسد رد تراهم و تاعلاطا هظحلام
.تسا ىشزيگنا و ىنامزاس ىاهراتخاس حلاصا هب جايتحا زين دراوم
هعومجم و هتفاي دـوبهب دياب تلود ?لتخم ىاه�هخاش نيب ىگنهامه
ىرازگتسايس دنيآرف .ددرگ ذاختا ىتسايس فادها زا ىراگزاس و طبترم
ماجنا ىصوصخ شخب بناج زا ىوق ىراكمه اب و هدوب فافش دياب

ىاهراشف زا رود هب ىتعنص تسايس هك دنك نيمضت دياب تلود .دريگ
دوخ تيامح هك دشاب هتشاد ار ناوت نيا دياب و دريگ�ىم لكش ىسايس
صخشم ىنامز هرود كي رد تباقر هب رداق هك ىداصتقا ىاه�هاگنب زا ار
.دنك عطق ،دنتسين

هعسوت دنيآرف رد تلود تلاخد ىلصا ىاه	هفلوم -٣-٢▪
ىتعنص

ناونع هب ناـريا ىتعنص هعسـوت دنيآرف ىاه�هفلوم ـنيرت�ىلصا -٥ 
هـعسوت لماش ـىتعنص هـعسوت دنيآرف رد ـتلود شقن ىـلك بوچراچ

و ىداهن ،ىلام ،ىكيزيف ىاه�تخاسريز هعسوت ،ىصوصخ شخب
بذج ،ىتعنص ىاه�تيلاعف ىهدنامزاس ،ىراجت ىزاسدازآ ،ىنوناق

رد ،ىروـانف و اه�تراـهم هعسـوت ،ىجراخ ـميقتـسم ىراذگ�هيـامرس
.تسا نلاك داصتقا ىاه�تسايس تابثاب ىاضف

ىصوصخ شخب هعسوت -٣-٢-١▪
،رگيد ىوس زا ندش ىناهج و وس كي زا تلود شقن رييغت -٦

هعسوت ىور�ـشيپ ىدج رـوط هب ار ىصوـصخ شخب هـعسوت هلـئسم
ههد ـهس ىط لاح نيا ـاب .تسا هداد رارق ناريا ـىتعنص و ىدـاصتقا

رتشيب اب هسياقم رد ،ناريا رد ىصوصخ شخب ىراذگ�هيامرس ،هتشذگ
هدنياـزف دنور ،ايسآ قرش ـقفوم ىاهروـشك و هعسوت لاح رد ـقطانم

شخب ىراذگ�هيامرس بولـطمان دركلمع .تسا هتشادن ىـريگمشچ
هتشاد ىپ رد ار ىلوصا ىتسايس هيصوت ود دناوت�ىم روشك رد ىصوصخ

ىللملا�نيب ىاهرازاب اب طابترا دـاجيا اب ناريا داصتقا هك نآ� لوا :دشاب
دنمناوت نـدش ىناهج عفانم زا ىمهس بسك ىاـرب ار دوخ تسياب�ىم

روط هب دـنناوتب هك ىوق ىصوصخ شخب ىاه�هاـگنب هعسوت اب و دزاس
و ىلام عبانم هب ىسرتسد ناكما ،دننك تباقر ىناهج ىاهرازاب رد اراك
.دشخب ققحت ىللملا�نيب ىاه�هاگنب اب كرتشم ىراكمه رد ار ىروانف
طياـرش دنمزـاين قوف ـىگژيو ـاب ىصوـصخ شخب ـهعسـوت هك نآ� مود
هـعسوت ىارب ىداهن ىاه�ـتيفرظ داجيا اب ـهك تسا ىبسانم ـىطيحم
.دـنك مهارف ار ىصـوصخ ىاه�هـاگنب ىاراك ـتيلاـعف هنيمز ،ـتباقر
ىلصا ?يـاظو زا ىكي ناونع ـهب ،ىصوصخ شـخب هعسوت نياـربانب
زا ىا�ـهعومـجم رب رـمتسم ترـاظن و اـرجا ،نيودت ـدنمزاـين ،تلود

ماجسنا نتفرگ رظن رد نودب هك تسا گنهامه و راگزاس ىاه�تسايس
.دنك�ىمن اديپ اقترا و هعسوت ىصوصخ شخب ،اه�تسايس نيا ىنورد
زا ىا�هديچيپ هعومجم هب رازاب داصتقا كي رد ىصوصخ شخب هعسوت
ىكيزيف هدرتسگ ىاه�تخاسريز ،)تباقر نوناق صوصخ هب( نيناوق
،ىلام ىاهرازاب هعسوت ،ىسايس و ىداصتقا تابثاب طيحم ،ىداهن و
،SMEs ـهـعسـوت ،ـىجرـاخ ـمــيـقـتـسم ىراـذگ�ـهيـامـرس بـذج

،ىروـانف ىاـقترا ىاه�مـتسـيس ،راك رازاب تارـرقم ىريـذپ�فاـطعنا
اًمئاد ىتعنص هعسوت داعبا هك ىريسم رد ات دراد زاين ىريگداي و شزومآ
.دشاب هتشاد ار تارييغت ـنيا اب ماگمه تكرح ىياناوت ،دنك�ىم رييغت

طياـرش داجيا ريـسم رد ،هعومجم نيا نـدش مهارف هك تسا ىـعيبط
تروص�هب روشك رد ىتعنص هعسوت ىوگلا كي ىزاس�هدايپ تهج مزلا
هعسوت ىارب ىيانبريز و ىداهن ىاه�ناينب داجيا .دتفا�ىمن قافتا راكدوخ

رگيد فـرط زا .تسا تلود ىرورض ـ?ياظو زا ىصوـصخ شخب
.تسا ـىياراك شيازفا هب ندـيسر ىاهرازبا زا ىكي ىزاس�ـىصوصخ

ىصوصخ شخب هعسوت ىارب مه ار دوخ ىنوناق بوچراچ دياب تلود
بذج و ىزومآزاب ىارب و دـشخب دوبهب ىزاس�ىصـوصخ ىارب مه و
و دـنك ارجا ار ىياه�همانرب ىزـاس�ىصوصخ زا ىشان دازـام راك ىورين
ىبسانم تاحلاصا اب دننام�ىم ىقاب ىمومع تيكلام رد اه�هاگنب رگا
.دنوش رت�ىتباقر و رتارگرازاب ،اه�هاگنب نيا تيريدم نامزاس رد

ىكيزيف ىاه	تخاسريز هعسوت -٣-٢-٢▪
كرادت ،ـىتعـنص هـعسوت ـدنيآـرف رد تلود ـمهم ـ?ياظو زا -٧

شخب ىاه�ىراذگ�هيـامرس لمكم ناوـنع هب ىكيزيف ىـاه�تخاسريز
،بسانم و ىفاك تخاسريز نودب رگيد ترابع هب .تسا ىصوصخ

نوزفا .تسا اراكان و ?يعض ،ىداصتقا ىاه�تيلاعف شرتسگ ناكما
ىاـرب ىا�هزـيـگنا ـدناـوت�ـىم دـوخ ىيـاـنبـريز ىراـذگ�ـهيامـرس ـنيا ـرب

ريز رد ىراذگ�هيامرس تـهج ميمصت اذل .دشاب دلـوم ىراذگ�هيامرس
ىبرجت تاعلاطم .تسا تدمدنلب ىا�هعسوت ديد كي دنمزاين ،اهانب
ناشن ىبوخ هب ىتعنص ىاه�تيلاعف حطس رد و نلاك داصتقا حطس رد
ـرب ىتبـثم رثا ،اه�ـتخاسريز رد ىمـومع ىراذگ�ـهيامرس هك ـدهد�ىم

شياـزفا ـرگيد ترـاـبع هب .دراد ـىصـوصخ ـشخب ىراـذگ�ـهيامـرس
ىاـرب ىراذگ�ـهيامـرس طياـرش دناـوت�ىم ـىفاك و ـبساـنم تخـاسريز

شـشك هك اـجنآ زا .دشخب دـوبهب ار ـىصوصخ ـشخب راذگ�هيـامرس
ىفنم ـىتعنص ىـاه�تيلـاعف ىارب اه�ـتخاسريز هب ـتبسن ىا�هـنيزه
.دباي�ىم شهاك ديلوت هنيزه اه�تخاسريز ىدوجوم شيازفا اب ،تسا

ىنوناق و ىقوقح ىاهداهن هعسوت -٣-٢-٣▪
و نيودت ار ىزاب نيناوق ،رازاب داصتقا رد ىقوقح ىاه�متسيس -٨

.دنك�ىم مهارف ار دوخ قوقح هب دارفا نديسر ىارب زاين دروم راكوزاس
ىنوناق بوچرـاچ كي داجيا ،تبـاقر و ىصوصخ شخب ـهعسوت رد

.ـتسا ىرورض ىصـوصخ شخب ـهعسوت ىارب ـمجسنم و رـاگزاس
تسا ىلمكم نيناوق دنمزاين زين روشك رد تباقر نوناق قفوم ىزاس�هدايپ
لكش ار ىداصتقا ىاه�تيلاعف ىنوناق بوچراچ ،هعومجم كي رد هك
راهچ ىاراد لقادح دياب روشك ىداصتقا نيناوق هطبار نيا رد .دنهد�ىم
:دشاب ريز ىگژيو
هب نونـاق عضو -مود تيـكلام قوقح زا ـتظافح و ?يـرعت -لوا
دورو ىارب نيناوق ندرك ررقم -موس تيكلام لاقتنا و ليدبت روظنم
و راتخاسرب تراظن قيرط زا تباقر ىاقترا -مراهچ رازاب هب جورخ و
ىلخاد ىراذگ�هيامرس نيناوق .نآ ىاه�تسكش حيحصت و رازاب راتفر
و للاـحنا نـيناوق و ـاهرازـاب هب دورو ـنيناـوق ناـونع ـهب ىجرـاخ و
نيـنچمه .ـدنيآ�ىم راـمش هب رازاب زا جوـرخ نيناـوق ىگتـسكشرو
نوناق رد هشير هك تيكلام قوقح زا تظاـفح ىگنوگچ و ?يرعت
قوقح زا تظفـاحم .تسا ىرگنزاب دنمزاـين ،دراد روشك ىساسا
شـرتـسگ ثعاب و ـدهد شهـاك ار ىناـنيـمطاان ـدناوت�ىم ـتيـكلام
نيناوق رياس هب نيناوق نيا قاحلا .دوش ىداصتقا ىمسر ىاه�تيلاعف
نيعم ىقوقح بوچرـاچ كي دناوت�ىم )تايلام و راك نيناوق دننام(
هجوت نودب نياربانب .دنك داجيا ىصوصخ شخب ىاه�تيلاعف ىارب ار
زاسراك ىيـاهنت هب تباقر نوناق ،ىنوناق و ىقـوقح تامازلا رياس هب
رد ىصـوصخ شخب هعسوت زاين دروم نيناوق رگيد زا .دوب دهاوخن
نـونـاق ،دـنك�ـىم ـاـفيا رازاب دـاـصـتقا رد ىدـايز ـشقن ـهك ،ناـريا

ـهب ار جورخ نـاـكما ـىگـتـسكشرو نـونـاق .تسا ـىـگـتسـكشرو
اه�ىياراد ـرتهب صـيصخت ـثعاب و دهد�ىم ناـوتان ناگـدننك�دـيلوت
رد دوجوم ىاه�ىياراد شزرا ،ىگتسكشرو رد هك اجنآ زا .دوش�ىم
لبـاق و ملاس ىـكيزيف ىاه�هيـامرس ىلو دباي�ـىم شهاك هاـگنب كي
و دنك�ىم ىگتسكشرو ملاعا ىهاگنب هك ىماگنه ،دنتسه هدافتسا
هاگنب نارادماهس و ناكلام هب ار ناكما نيا ،دوش�ىم جراخ رازاب زا
،ددجم ىراذگ�شزرا زا سپ ار هدنـام�ىقاب ىاه�هيامـرس ات دهد�ىم
،دنراد ـىياناوت هك رگيد ـتيلاعف رد
ـدناوت�ـىم ـرما نيا .ـدنزاـدنا راك ـهب
هدش اه�هيامرس زا اراك هدافتسا ثعاب

.دهد شيازفا ار هعماج لك ىيآراك و
ـهك ـتسا ـىفــده ـتبـاقر -٩ 

تبـاقر ـتسـاـيس و نـونـاق ـطسـوت
و ظفح .دوش�ىم تيامح و قيوشت
تلود تاهجوت دنمزـاين ،نآ هعسوت
تــاــيبــرـجت ســاسا ــرب .ــتسا
رد دهاوخ�ىم هك ىهاگنب ،ىداصتقا

ـريـذپ�ـتبـاقر ـىنـاهج رازـاب ـحـطس
حطس رد ار تباقر ديـاب ادتبا ،دشاب
ـديـاب ــتلود اـذل .دزـومـاــيب ـىـلم

ـهئارا ىريذپ�تباقر ىارب ار ىبوچراچ
ىلم تباقر تسـايس و نوناق .دهد
رد دناوت�ىم ـهك ،دنك�ىم مهارف اه�هـاگنب ىارب ار ىتباقر ـطيحم كي
نياربانب .دماجنـيب ىللملا�نيب حطس رد ىريذپ�تبـاقر هب تدمدنلب

ىاه�ـتسايس اب هارمه دعاـسم ىطيحم داجيا تلود ـىلصا هفيظو
دوس نيمضت ،دعاسم طيحم داجيا زا روظنم .تسا لاعف ىدربهار
ـىعقاو هرهب ىاه�خـرن هچرگا لاثم ىارب .ـتسين اه�هاگـنب ىارب دايز
ىشخبدوس ـهب دناوت�ىم ىژـرنا هناراي و نييـاپ ىاهدزمتسد ،ـىفنم
رصانع ناونع هب ناوت�ىمن ار اه�تسايس نيا اما ،دنك كمك اه�هاگنب
.تفرگ رظن رد ىتباقر دعاسم طيحم كي بولطم

كمك هب ار ?لتخم ىاهرازاب رد تباقر عناوم دناوت�ىم تلود -١٠
نيا زا ـتسارح و ظفح ىارب ىدـاهن داجيا نـينچمه و تبـاقر نوناق
داهن و نوناق نيا ـرب ديكات .دزاس عـفترم -تباقر ظفاح دـاهن -نوناق

حلاصا و اهرازاب راتفر رب تراظن و تباقر هعسوت روظنم هب ،نآ ظفاح
زا ىريگولج ىداهن نينچ تيلوئسم .تسا اه�هـاگنب ىتباقر�ريغ راتفر

تاراصحنا ـهب طوبرم ىاه�ـهمان�نـيئآ نيودت ،راـصحنا ىريگ�ـلكش
اه�هنيزه و اه�تميق دح زا شيب ىيارگاو زا ىريگولج نينچمه و ىعيبط
ـاب رايسب ىدـاهن نيـنچ ىارب للاقـتسا و ىنوناق ترـدق دوجو .تسا
عوضوم ناـكما دح ات دناـوت�ىم تروص ـنيا رد اريز ،تسا تـيمها
.دراد هگن رود ىسايس ىاه�هورگ ريثات ىفنم تاعبت زا ار تباقر هعسوت

ىلام ىاهرازاب هعسوت -٣-٢-٤▪
،ـىتعنص ـهعسوت ىارب رـگيد ىاه�طرش�شـيپ و تامازلا زا -١١

ىاضاقت هب ىيوگخساپ ىارب اراك و بسـانم ىلام ىاه�متسيس دوجو
رد ىديلك و ساسح شقن رما نيا هك ىروط هب .تسا ناراذگ�هيامرس
زيهجت رد ليهست قيرط زا ،هتفرشيپ ىاهداصتقا ىتعنص هعسوت دنيآرف
دهد�ىم ناشن تاعلاطم .تسا هدرك افيا اه�ىراذگ�هيامرس ىارب عبانم
زا ـهتسد نآ دنا�ـهتـسناوت ـبسانم دـركـلمع ـاب ىلام ىـاه�مـتسـيس هك

،دننك�ىم لابند ار ديلوت ديدج ىاهدنيآرف هك ار اه�هاگنب و ناراذگ�هيامرس
.دنك قيوشت

و ىناهج تباقر هعسوت ،ىراجت ىزاسدازآ -٣-٢-٥▪
ىتعنص ىاه	ىراكمه

هزات ىـاهداصـتقا و هـيلوا ىتـعنص ىـاهداصـتقا هبـرجت رد -١٢
نيرتمهم زا ىكي دازون عيانص زا تيامح رازبا ،ايسآ قرش هدش ىتعنص

تلاوحت و ديدج طيارش رد نكيل ،تسا هدوب ىتعنص هعسوت ىاه�هار
داجيا مرها ناونع هب شور نيا زا هدافتسا ناكما ،ىناهج تراجت هدنيآ

مهاـرف هعسوت لـاح رد ىاهروـشك ىتعـنص هعسـوت رد ديدج عيـانص
عناوم هدرتسگ روط هب اه�تلود ١٩٩٠ و ١٩٨٠ ىاه�ههد رد .تسين
ىتيامح ىاه�تسايس ىارجا .دنداد شهاك ار ىا�هفرعتريغ و ىا�هفرعت
دهاوخ ـرتدودحم رايسب داـصتقا ندش ىناهج ىتآ ىـاضف رد ىراجت

ىـاضف رد نتفرگرارق نودب ىروانف تيفرظ ـهعسوت هطبار نيا رد .دش
تراجت نونكا�مه اريز .دوب دهاوخ راوشد ىراك ىللملا�نيب ديدش تباقر

نازيم شيازفا ،هك نآ� رگيد .تسا ىنف تاعلاطا هدننك�هيذغت كي دوخ
هك دراد نيا رب تللاد عيانص زا ىرايـسب رد سايقم ىاه�ىيوج�هفرص

لباق دناوت�ىمن ىناهج رازاب هب شرگن نودب ،تايلمع بسانم سايقم
.دشاب لوصح

دهاوخ ور�شيپ رد هدـنيآ رد تلود هك ىساسا تامادقا زا ىكي
تيريدم و WTO رد تيوضع ىارب دوخ تيفرظ هعسوت ،تشاد

ىزاسدازآ شور زا هدافتسا دسر�ىم رظن هب .تسا ىزاسدازآ دنيآرف
نيا رد .ـدشاب هـنيمز نيا رد ـىبساـنم تفاـيهر دناـوت�ىم ىـجيردت
عناوم رياس و هناهاگآ�ريغ و رمتسم ،ديدش ىاه�تيامح دياب تفايهر
دنيآرف و ىشـزيگنا راتخاس ىارب بـرخم ىلماوع ىگـمه هك تباقر
فـذح و هتفاي شهاك �جيردت هب ،دوش�ىم بوـسحم ىزاس�تيفرظ
عيانص و اه�هاگـنب ،روشك رد ىزاسدازآ ىاه�هناشن ـهئارا اب و دنوش
عيرست روظـنم هب .دنوش هدامآ ىنـاهج هدنيازف تبـاقر ىارب ىلخاد

كي رد ـتسياب�ىم تلود ،ناريا دـاصتقا رد ندش ىتـعنص تكرح
ىـريگ�تـهج و ىصـوصخ شـخب هعسـوت بوچرـاچ رد راذگ�هرود
ىزاسدازآ دنيآرف .دنك ذاختا ار ىديدج تفايهر ،ىتارداص هدنيازف

ات دراد ىتيـامح ىاه�تسايس ـهب زاين دوجوم ـىتعنص ىاهرـاتخاس
نيا .دوش هدامآ ىلـلملا�نيب تباقر اب ههجاوم ىاـرب ىلخاد تعنص

ىناهج ـتباقر ناديم ـهب اورپ�ىب و ـعيرس دورو كي هن ىزـاس�هدامآ
مزلتسم هك تسا كيتامتسيس دربهار كي بيقعت مزلتسم هكلب ،تسا
ـرما نيا .تسا راذگ هرود ـىط هژيو�هب ،رازـاب قفاوم ىاه�ـتلاخد
ىكيژـولونكت تيفرظ و ىنـاسنا عبانم هعسوت ادـتبا رد تسا نكمم
باجيا ار ىا�هيامـرس و ىتراهم ىانـبم اب دمآراك ىديلـوت ىاهدحاو
.دنك

نآ ىهدنامزاس ىگنوگچ ،ناريا هدنيآ ـىتعنص هعسوت رد -١٣
رازاب هزادنا و ديلوت سايقم ليلد هب هك ىتعنص ىاه�تيلاعف زا هتسد
دياب .تسا ـتيمها ىاراد ،دنوش طـبترم ىناهج ىاهرازـاب هب دياب
ىللـملا�نيب ىاه�تـيلاعف هداعلا�قوف ـدشر ليلد هب هك ـتشاد هجوت
ىاه�شخب و اهروـشك رد ىهاگنب نيب طباور قيفلت عاونا و اه�هاگنب
لابند هب .تسا هتفاي ىـديدج دعب ندش ىناهج موهـفم ،?لتخم

ديلوت ندش ىناهج دور�ىم راظتنا ـاهرازاب و تاطابترا ندش ىناهج
اهنت هن رما نيا .دباي شيازفا هدنيآ ههد ىط ىـريگمشچ روط هب زين
ليهست ىلخاد ىاهزرم زا جراخ هب ار اه�هاگنب تيلاعف هعسوت دناوت�ىم
رد .دنك�ىم داجيا تفرشيپ و دشر ىارب ىناوارف تيفرظ هكلب ،دنك
اب گنهامه ىجراخ ىاه�تسايس ميـظنت رد تلود شقن هطبار نيا

هدرتـسگ ىاه�ىراكـمه ققـحت روظـنم هب ىداصـتقا ىاه�تسـايس
ميقـتسم ىراذگ�هيـامرس بذج هـنيمز رد ،ىا�هقطـنم و ىللـملا�نيب

.تسا هدننك�نييعت ىراجت طباور هعسوت و ىجراخ
ىـاقترا ،رـوشك رد ـتباقر هـعسوت ـرگيد لماـوع هـلمج زا -١٤

دـوبـهب ار ىراج تـاعلاطا دراـدناـتسا .تسا ـديلـوت ىاهدراـدناـتسا
،ىلخاد ىاهرازاب رد .دـنك�ىم ليهست ار هلدابم و دـيلوت و دشخب�ىم
رب رثوم لماوع هلمج زا دناوت�ىم اهدرادناتسا هب طوبرم لئاسم تياعر
،تسا از�هنيزه اهدرادناتسا تياعر هك اجنآ زا .دوش� بوسحم تباقر
دناوت�ىم هك ار نيداـينب حرط كي اي هك دنريگب ميمصت ـدياب اه�هاگنب اذل
و دننك باختنا ،دهد قيبطت ىناهج ىاهرازاب ىاهدرادناتسا اب ار اهنآ
زا ىـكي نوچ .دنريگب ىـلخاد ىاهرازاب ىارب ديلـوت هب ميمصت ـاهنت اي

ىاهدرادناتسا تياعر ،ىناهج ىاهرازاب تباقر هب دورو مهم ىاه�طرش
.تسا هدش نييعت

هعسوت و ىتعنص ىاه	تيلاعف ىهدنامزاس -٣-٢-٦▪
طسوتم و كچوك عيانص

ىلخاد ىاه�هاگنب هعسوت و اقترا رب دياب تلود ىاه�تسايس -١٥
ىاه�تيلاعف مزلتسم رما نيا .دوش زكرمتم ىلخاد ىنيرفآراك تيفرظ و
قيبطت ،ىلام ىاه�تيامح ،ىناسنا عبانم هعسوت دننام ىداهن ىتيامح
ىـاه�فلاتئا و تـاطابترا و ىدـربراك ىـتعـنص تاقـيقحت و ىروـانف

-ىداـصتقا عفـانم ـققـحت روظـنم هب ـهطبار ـنيا رد .تسا ـىجراخ
هعسوت تهج ار ىصاخ ىاه�همانرب دياب تلود ،ندش ىتعنص ىعامتجا
ىا�هدمع مهس اه�هاگنب نيا .دنيبب كرادت طسوتم و كچوك ىاه�هاگنب

و دنراد هدهعرب ار ىصوصخ شخب زا
�هوـقلـاب و زراب ىـاه�ـىگژيو ـليلد ـهب

كيـكفت گرـزب ىاه�هـاگـنب زا ،دوخ
زا صاخ ىاه�تيامح دنمزاين و هدش�

ـهتـكن ـنيا ركذ .ـتسا تلود ىـوس
نيا زا ـتيـاـمح هك ـتسا ىروـرض

ـقـقحت ىـاـتسار رد ـديـاب ـاه�هـاـگـنب
ـىتعنص ـهعسوت ىدرـبهار ىاه�فده
،ىريـذپ�تباقر ـرگا نياربـانب .ـدشاب
ىاهرازاب ـاب طابترا و ىروـانف هـعسوت

رد تارداص هعسوت قيـرط زا ىناهج
صخشم ىهدنامزاس كي بوچراچ

مـاظن نوچ ،ىتعنص ىاه�ـتيلاعف زا
ىژتاـرتسا رد ،ىا�هشوخ و ىا�ـهكبش

دوش�ىم ىرـيگ�فده ىتعنص ـهعسوت
اتسار نيا رد و دنمفده روط هب دياب زين SMEs زا تيامح هجيتن رد
ىنف ىاه�تيامح لماش SMEs زا ىتيامح ىاه�متسيس .دريگ ماجنا

.تسا ىلام و ىبايرازاب ،ىشزومآ و
ىروانف و تراهم هعسوت -٣-٢-٧▪

رب اًتدمع ناهج رد تامدخ و ـتعنص ،داصتقا دشر هدنيآ -١٦
هيلوا ىاه�ناصقن شهاك روـظنم هب .دوب دهاوخ ىكتم تراهم ىانبم

ىاه�ترـاهم بذج و ىنـاسنا عباـنم شيازفا رب ـتلود هك تسا مزلا
زكرمت ـاه�هاگنب حطس رد هناروآون ىـاه�تيفرظ و ديدج ىكيژـولونكت
.دنراد ىرتشيب هيامرس هب ليامت لااب ىروانف هب ىكتم ىاهدنيآرف .دباي
رد .تسا شياـزفا هب ور HT ىتعنص تلاوصـحم تارداص تبسن

اًصوصخ ار اه�تراهم و اه�ىروانف تسا مزلا روشك ،راذگ�هرود لوط
ـتيهام ،ناريا دـاصتقا رد -١٧ .ـدهد اقترا ـىتارداص تيفـرظ ىارب
رد رگن�نورد ىـژتارتسا ـتلع هب ،ىروـانف ىاـقترا و شزومآ هـعسوت

ىداصتقا ىاضف كي رد اه�هاگنب هك تسا هدوب ىنتبم رما نيا رب هتشذگ
ىرايسب ىطيارش نينچ رد .دنا�هدوبن هجاوم رازاب مظنم شلاچ اب هتسب
ىروانف ىـلخاد ىاه�تيفرظ زا ـىعاونا تشاـبنا ريسم رد اه�هـاگنب زا
و ـرتدازآ ـطيارش و ـىـتبـاقر ىـاه�ـشلـاچ رد ـهك دنا�هـدش ـتيـريـدم
ىصاخ هجوت دياب نياربانب .دنك�ىمن ىكمك اهنآ هب هدش ىيادز�تاررقم
نـينچ .دوش فوـطعم اه�هاـگنب حـطس رد ىروانف تـيفرظ هعسـوت هب

ىژتارتسا كي زا اه�هاگنب ىرادروخرب و مواـدم ىاه�شزومآ هب ىتيفرظ
،ناريا ىنونك طيارش رد -١٨  .دراد ىگتسب ىروانف تيريدم حيرص

ىـللملا�ـنيب ىريـذپ�تباقر ـشيازفا دـنيآرف رد ىنـاسنا هيـامرس هـعسوت
و اه�هاگشناد ،ـىتاقيقحت تاسسـوم نيب .تسا رصنع نيـرت�ىتايح

هطبار نيا و دراد دوجو ىدايز هوقلاب ىاه�ىراكمه ىتعنص ىاه�هاگنب
كيـرحت و ـقيوـشت و ىـتخاسـريز ىاهدـاهن ـتيوـقت قيـرط زا ديـاب
ىاهزـاـين ندرك ـهلـومرف و ـنيـيـعت رد ىصـوصخ ـشـخب ىاه�هـاگـنب
،ىريذپ�تباقر و ىروانف طابترا نشور كرد اب .دباي ىقرت ىكيژولونكت
ىرازگتسايس رد دوخ ىراكمه ىصوصخ شخب ،دشر و ىروآدوس اب
R&D ىاه�تيلاعف و ىروانف لاقتنا رد �ىراذگ�هيامرس و كيژولونكت
قيـرط زا ـدياب ـىياه�ىراـذگ�ـهيامـرس نـيـنچ .داد دهاـوخ شياـزفا ار
هلومرف هب دياب ـتلود -١٩ .دريگ رارق قيوشت دروم تلود ىاه�كمك
هجوت ىژولونكت ىاقترا ىارب اه�همانرب ىارجا و ىلم ىاه�ىژتارتسا ندرك

رد زاين دروم ىاه�تيلاعف ،اهنآ رد هك ىروط هب .دراد فوطعم صاخ
ـاه�همانرب نيا .دريگ رارق دـيكات دروم تلود و اهداهن ،اه�هـاگنب حطس
تروص�هب و هدش هلومرف هلاس�جنپ ات هس ىاه�هرود ششوپ ىارب دناوت�ىم
.دنوش رظنديدجت و ىسررب ىراودا

)FDI( ىجراخ ميقتسم ىراذگ	هيامرس بذج -٣-٢-٨ ▪
،ناريا داصتقا رد ىتعنص هعسـوت دنيآرف رگيد ىاه�هفلوم زا -٢٠

رب نوزفا شور نيا .تسا ىجراخ ميقتسم ىراذگ�هيامرس ىريگراك هب
ىروانف لاقتنا نوچ ىتبثم راثآ ىاراد ،ىراذگ�هيامرس ىلام عبانم نيمات

تيريدم دوبهب و رت�عيسو شورف رازاب نتشاد رايتخا رد و ىنف شناد و
رد ىفاك ىراذگ�ـهيامرس بذج ىارب ناـريا داصتقا ـطيارش رد .تسا
اه�تسايس ،ىروانف قيمعت هارمه هب رتلااب هدوزفا�شزرا اب ىاه�تيلاعف
هعسوت هك تشاد هجوت دياب .تسا زايندروم ىرت�لاعف ىراذگ�فده و
مهم رـايسب FDI عفانم زا هدافـتسا تهج ىلخاد ىاه�هاگـنب تيفرظ

ميقتسم ىراـذگ�هيامرس قيرط زا ندش ىناـهج رگيد فرط زا .تسا
اب ىلخاد ىاه�تيلاعف رياس و ديلوت ىيارگمه مزلتسم اًترورض ىجراخ
ىاه�شخبريز ىنونك تيعضو هب هجوت اب .تسا TNCs ىاه�تيلاعف

نآ لوا تلـاح .تفرگ رـظن رد ار تلاح ود ناوت�ـىم ،ناريا ىتـعنص
اهنآ ىـلخاد ىاهرازاب رضاح لاح رد هك تسا ىياه�ـتيلاعف زا هتسد
ىداصتقا ىاه�تسايس اي و دنرادن ىا�هدمع ىبسن تيزم و هدوب دودحم
نيا رد هك ـتسا ىعـيبط .تسا اياـزم نيا زا لمـاك ىرادرب�هرهب ـعنام
دناوت�ىم ىجراخ ىراذگ�هيامرس هظحلام لباق دورو بذج اه�تيلاعف
نتفاي رد ىلخاد ىاه�هاگنب تسا مزلا ىدراوم نينچ رد .دشاب لكشم

.ـدنوش مدقشـيپ ىراكمه ىوـگلا نييـعت و بسانم ىجرـاخ ىاكرش
هـعسوت ـقيرط زا ـىلخاد ىـاه�هاـگنب ىاـرب ىراـكمه ـنيـنچ ىاـقترا

طسوت دياب ىجراخ ىاه�هاگنب اب طابترا ليهست و ىتاعلاطا ىاه�متسيس
ىاه�طابترا دنناوتب ىلخاد ىاه�تكرش هكنيا ىارب .دريگ ماجنا تلود

هب اهنآ زا ىداهن تيامح تسا مزلا دـنهد شيازفا ار بسانم ىجراخ
هـعسوت ىارب ـىشزومآ ىاه�همـانرب لمـاش اه�تيـامح نيا .ديآ ـلمع
ىروانف قيبطت و ليصحت ،ىنامزاس و ىتيريدم تاحلاصا ،تراهم
ىارب رابتعا ديئات و ىزاس�درادناتسا ىارب ىداهن تلايهست نينچمه و
ىريگراك هب مود تلاح .تسا ىتاقيقحت تلايهست هرخلااب و تيفيك

ىاه�هاگنب هك تسا ـىياه�تيلاعف رد ىجراخ ميقـتسم ىراذگ�هيامرس
تلايهست و دنا�هتفاي هعسوت ىبوخ هب لاًبق ىتلود اي و ىصوصخ شخب
ىبسانم روط هب تارداص ىبايرازاب و ىروانف ،ىلام نيمات ىارب ىداهن
ـهب دنناوت�ىم ىلخاد ىاه�هـاگنب ىدراوم نينچ رد تسا سـرتسد لباق

و ىراـكمه ،مـيقتسم ىراـذگ�هيامـرس بذج رب هوـلاع هدنياـزف روط
تاقيقـحت رب هولاع وگلا نيا .دـنهد هعسوت زين ار ىجرـاخ تكراشم
لخاد هب ىروانف هظحلام لباق دورو مزلتسم اًمـومع قيبطت و هناروآون

.دش دهاوخ روشك
هب ىبايتسد ىارب هوقلاب ىلماع ىتيلمارف ىاه�تكرش هچ رگا -٢١

بذج هك تسين ىنعم نادب نيا نكيل ،دنوش�ىم بوسحم قوف ىايازم
اب .دوش�ىم ىيـايازم نينچ بسك ثعاب ىجراخ هيامـرس رتشيب هچره
دوجو و ىراذگ�ـهيامرس دـنيآرف رد رازاب ـىناوتان دـوجو ناكما هب ـهجوت

،ىتيلمارف ىاه�تكرش عفانم و فادها و ىلم ىاه�فده نيب ىيارگاو
:دهد رارق هجوت دروم ار ريز دراوم دياب تلود

ىراذگ�هيامرس دنيآرف هب طوبرم تاعلاطا ليلحت و ىسررب رد ىياناوت▪
.دشاب هتشاد دوجو دياب ىللملا�نيب

دياب ىلخاد ىاه�هاگنب هعسوت و ىجراخ ميقتسم ىراذگ�هيامرس دورو▪
.دشاب گنهامه ىتعنص هعسوت ىژتارتسا اب

و اه�شخب رد ?يعض ىنز�هناچ تردق و ىنوناق ىاه�تيلباق نادقف▪
.دوش اهدوس رباربان عيزوت هب رجنم دناوت�ىم ىتلود ىاه�نامزاس
هديچيپ ىاه�تيلاعف رد هژيو هب( ىلخاد ىاه�هاگنب حوطس دياب تلود▪

ناكما ،ىلخاد ىاه�هاگنب تيلباق شرتسگ اب اريز ،دهد اقترا ار )ىتعنص
ـدهاوش .دنك�ىم مهارف ىتيلمارف ىاه�تكرش زا ار ىروانف هب ىبايتسد
تسا هتسناوت ىا�هعسوت لاح رد روشك رتمك هك دهد�ىم ناشن ىبرجت
ىراذگ�هيامرس ندرك دودحم اب ار هتفرشيپ و از�نورد ىروانف ىاه�تيلباق
ـنيـنچ دـاـجيا نودب ـنياـربـاـنب .دهد شـرـتـسگ ىجرـاخ ـمـيقـتـسم
.تفرگ دهاوخ رارق ىروانف حطس نيرت�نيياپ رد روشك ،ىياه�تيلباق

تاطابترا ميكحت و داجيا هب دنم�هقلاع ىجراخ ىاه�تكرش هچ رگا▪
ىارب ـتلود ىاه�تسايس ـقيرط زا اهنآ ـبيغرت اما ،ـدنتسه ـىلحم
.دشاب هتشاد ىرتهب رثا دناوت�ىم ،نيشيپ تاطابترا ىاقترا

نلاك داصتقا تابث و تلود -٣-٢-٩ ▪
داصتقا كي هك تسا هدش هتفريذپ هدرتسگ روط هب هزورما -٢٢

ىداصتقا دشر ىارب مهم ىطيحم طيارش و تامازلا زا ،تابثاب نلاك
داصتقا راتخاس كي ىلمع موهفم .تسا ىصوصخ شخب هعسوت و
،ـىنيب�شيپ لباق و مك مروت نآ رد هك تسا ىطيحم ،تابثاب نلاك
زرا خرن ،تـابثـاب ىلام ـتساـيس ،بساـنم ىعقاو هـرهب ىـاه�خرن

دشر ىارب اه�تخادرپ زارت�تيعضو و هتشاد دوجو تباقر لباق ىقيقح
ـنيـرت�ـىسـاسا ،تــاـعلـاـطم زا ـىخـرب رد .ـدشـاب ـريـذپ�نـاـكما

هجدوب تيعضو ،مروت خرن :لماش نلاك داصتقا تابث ىاه�صخاش
ىـريگ�هزادنا رـايعم ناـونع هب مرـوت خرن زا و تسا زرا خـرن و تلود
رظن و قفاوت چيه و دوش�ىم داي ىداصتقا تيريدم رد تلود ىياناوت
لااب مروت خرن دوجو .درادن دوجو لاـاب مروت ىاه�خرن دروم رد ىتبثم
ىداصتقا ىاه�تسايس ?يعض هطاحا و لرتنك زا ىكاح ،داصتقا رد
ىاه�لاس رد ناريا نلاك داصتقا ىـاه�صخاش دنور .تسا تلود
شخب ىاه�تيلاعف ىارب تـابثاب طيحم كي هدنهد�نـاشن ،هتشذگ
رظن زا ـتلود ىاه�هنيزه ـىقطنمـريغ راتخـاس .تسين ـىصوصخ
تلود تابث�ىب دمآرد راتخاس و وس�كي زا ?ياظو هزوح ىگدرتسگ
اه�لاس زا ىرايسب رد ،رگيد ىوس زا تفن هب نآ ىگتسباو تلع هب
اب نآ ىـرسك نيمأت و ـتلود هجدوب رد لداعـتمان تيعضو هب ـرجنم
رجنم ىلوپ تسايس رب ىلام تسايس طلست .دش لوپ راشتنا شور
زين ىلوپ تسايس ىاهرازبا و ديدرگ ناسون اب و لااب مروت ىاه�خرن هب

نيـنچ رد .دش ـ?يعـضت اه�تـميق ـىمومع ـحطس لرـتنك ـتهج
هدافتسا دروم مروت لرتنك رازبا ناونع هب ىمسا زرا خرن تيبثت ىطيارش
خرن تيوقت بجـوم ،اه�تميق حطس هدنيازف ـدنور اب و تفرگ رارق
هجوت دياب .دش )ىلخاد لوپ دح زا شيب ىراذگشزرا( ىقيقح زرا
هلئسم تيمها ليلد هب نلاك داصتقا تابث رب ىمومع ديكات هك تشاد
.دراذگ�ىم رثا ـدشر رب ?لتخم ىاه�لاناك زا هك تسا ـىنانيمطاان
،دوش�ىم نلاك داصتقا رد ىنانيمطاان هب رجنم هك ىتسايس هك نآ� لوا

حطس شهاك هب رجنم و هداد ـشهاك ار اه�تميق مسـيناكم ىياراك
داصتقا رد تقـوم و ارذگ ىنانيمطاان هك نآ� مود .دوش�ىم ىرو�هرهب

نيا رد نوچ .دوش�ىم ىراـذگ�هيامرس خرن شهاك هب ـرجنم ،نلاك
داـجيا زا ،ىنـانيـمطاان ـعفر نامز ات هـوقلـاب ناراذگ�هيـامرس ـطيارش

.دنزرو�ىم ىراددوخ ديدج تادهعت
ندش ىتعنص ىعامتجا تاعبت و تلود -٣-٢-١٠ ▪

،ناريا ىتعنص هعسوت هدنيآ رد ندش ىناهج و ىزاسدازآ دنور -٢٣
.تشاذگ دهاوخ ـىتوافتم راثآ ـىتعنص ?ـلتخم ىاه�شـخب�ريز رب
ىروـانف و ديلوت تـيفرظ ىاقترا بلاق رد ـتسا نكمم عياـنص ىخرب

ـتمس ـهب تكـرح بجـوم دوخ ـنيا هك ،ـدنهد نـاشن ـشنكاو دـوخ
هعسوت رد رتشيب ىراـذگ�هيامرس و رتلااب هدوزفا�شزرا ـاب تلاوصحم
تسا نكمم زين ىخرب .دش دهاوخ تيريدم و راك ىورين ىاه�تراهم
ىاراد هك نايز نيا مـهم لاكشا زا .دنـنيبب نايز ىناـهج ىاهدنور زا
.تسا رهام�ريغ راك ىورين ىراكيب شيازفا ،تسا ىعامتجا تاعبت

بوچراچ رد ،ىريذپ�تبـاقر هجرد شيازفا هك تشاد هجـوت دياب ىلو
ىازجا ىمامت ىزاس�هدايپ هارمه هب ،ريذپ�فاطعنا راك ىورين تاررقم
ـهعسـوت و ىداصـتقا ىيآرـاك شيازفا ـبجوم ىـتعـنص هعسـوت دـنيآرف
ليدعت بجوم هجيتن رد و هدش دلوم لاغتشا و ـىتعنص ىاه�تيلاعف
ىتعنص تامدخ هعسوت هطبار نيا رد .دوش�ىم ىزاسدازآ ىاه�هنيزه
.تسا رادروخرب ىيازسب تيمها زا ىتعنص تاديلوت هعسوت هارمه هب
نياربانب .دوب دهاوخ شخب نيا رد زين ىتعنص لاغتشا رتشيب هك ىروط هب
زا ىشـخب ندش راكيب هك دـوش تيريدم دياب نـانچنآ ىتعـنص هعسوت
ىورين بذج اب ،ـتعنص ىتباقر ىـاضف ىاقترا تلع ـهب راك ىورين

ىاضف رد ىتعنص ىاه�تيلاعف ـهعسوت و ىيآراك شيازفا تلع هب راك
ىوس زا ىتعنص تامـدخ شخب هعسوت و ،وس�كي زا ـديدج ىتباقر
ىيارگ�صصخت شيازفا تسا نكمم تروص ره رد .دوش ىثنخ رگيد
ـنـيـنـچــمه و ـريـذپ�ـتبـاقر ىـاه�ــشـخب ـرب ـتـعـنص ــزكـرـمت و
.دوش اه�شخب زا ىخرب رد لاغتشا شهاك هب رجنم ،ىزاس�ىصوصخ
ىارب ناريدم و نارگراك نتخاس دنمناوت روظنم هب تلود تلاح نيا رد
هئارا ىا�هدـرتسگ ىشزومآ ىاه�همانرب دياب ،ديـدج ىاه�تراهم بسك
هب دناوـتب تعنص شخب ،نآ رد هك ىطيحم داـجيا ىارب ار اهنآ ات دهد

.دزاس رت�هدامآ ،ـدهد شنكاو رييـغت لاح رد ىاه�تصرف ـهب تعرس
رقف شهـاك لماع اهـنت ناونع هب نـدش ىتعـنص ،هك نآ� هتـكن نيرخآ
،تشادهب و شزومآ هعسوت نوچ ىرگيد ىاهرازبا هكنيا رگم ،تسين
ىارجا .دوش هتفرگ راك هب رثوم ىعـامتجا نيمات متسيس كي هارمه هب

عفـانم هب ـرجـنم دناوت�ـىم ىـتعـنص دشر راـنك رد ىيـاه�همانـرب نـينچ
.دوش هعماج ريذپ�بيسآ شخب ىارب ىا�هدهاشم لباق و سوسحم

دولت و توسعه صنعتى

مـنــدثـر سـيـاسـت�هــاى صــنــعــتــى، نــيــازاى مـو- اجــر١
ط�هاى مهمى مانند ثبـات سـيـاسـى، تـضـمـيـنپيـش�شـر

سعه صنعتى،اى تواده سياسى برد ارجودى، وق فرحقو
سعه�اىثبات محيط اقتصاد كلان، ايجاد نهـادهـاى تـو

ل كيـفـى وت، كنـتـرآفرينى و مـهـارسعـه كـارجديـد، تـو
سعه است.ى اطلاعات و تحقيق و تود، فناوراستاندار

ىوس زا ندش ىناهج و وس كي زا تلود شـقن رييغت -٢
ىـدج روط ـهب ار ىصوـصخ شـخب هـعسوت ـهلـئسم ،ـرگيد
.تسا هداد رارق ناريا ىتعنص و ىداصتقا هعسوت ىور�شيپ

ــهــعسـوت ىاــرب ــرــگيد ىـاه�طــرش�ــشــيپ و تـاماــزلا زا -٣
ىاـرب اراك و ـبسـانم ـىلام ىـاه�مـتـسيس دـوجو ،ىـتعـنص

.تسا ناراذگ�هيامرس ىاضاقت هب ىيوگخساپ

هلاقم�هصلاخ

تسا قحب هيولسع و رهشوب مدرم ىلعف تاراظتنا:انسيا
زا تلود تابوصم زا جراخ و فراعتمريغ عقوت ديابن اما
�ـ تفن ريزو �ـ هنـاماه�ىريزو مظاك .دنشاب ـهتشاد تفن
هديد ـهيولسع رد زورما هچنآ :درك راهظا مسارم نيا رد
هدوب تفن ـتعنص ىلـبق ناريدم شلات لصـاح دوش�ىم
.تفرگ هديدان ار اهنآ تامحز ديابن هك تسا

زاف ٢٨ نديسر ىرادرب�هرهب هب تروص رد :دوزفا ىو
٧٠٠ لداـعم( زور رد بعـكم�توف ٢٨ ىبوـنج سراپ
ىارب هك دـنك�ىم ديلوت زاگ )زور رد بعكمرـتم نويليم
LNG تروص هب تارداص و ـقيرزت ،ىلخاد فرصم
هراشا اب هناماه�ىريزو .دباي�ىم صاصتخا هلول طخ و
ـهجـيتن ـهب لاس نـاياپ ـات هك �ـىمـيشورـتپ ىاه�حـرط هب
نت نويليم ١٦ اه�دحاو نيا دـرك ناشنرطاخ ،دنسر�ىم
ىاهزاف رياس و تشاد دنهاوخ �ىميشورتپ تلاوصحم
هب ىدوز ـهب� ـىمـيشوـرتپ ىـاهدحاو و ـىبـونج سرـاپ
سـيئر هب بـاطخ ـتفن ـريزو .دـنسر�ىم ىرادـرب�هرـهب
تفن هعومجم هك درك حيرصت �ىملاسا ىاروش سلجم
و ـتسا رـوشك ىـاه�ـهعوـمـجم نيـرت�قدـاص زا ىـكي
رد و ىزور�هنابش تفن نانكراك تـيلاعف هزوح :دوزفا
دـرك ديكات ىو .ـتسا هداتفارود و مرگ ،تـخس طاقن

دهعتم ميا�هداد لـوق تلود هب و ميا�هتفريذپ ـهچنآ هب هك
تفن زا فرـاعتمريغ ـعقوت هك ميراد رـاظتنا اما مـيتسه
تسا تابوصم و نوناق بلاق رد هچنآ و دنشاب هتشادن
ىاضما هب هراشا اب همادا رد تفن ريزو .دننك بلط ام زا
هـاگراـرق ـهب نآ ىراـذگاو و ١٦ و ١٥ ىـاهزـاف دادراـرق

دامتعا هاگرارق نيا هب ام :دوزفا ايبنلاا�متاخ ىگدنزاس
نييعت ?قس رد و عقوم هب هك ميراد راظتنا و ميراد لماك

.دنهد ليوحت ار هژورپ ىنامز هدش
ميريگ	ىم ىشيپ رطق زا ٢٠١٢ لاس :ىرذون ▪

تايلمع هب هراشا اب ناريا تفن ىلم تكرش لماعريدم
راهظا ىبونج سراپ ىاهزاف رد تايلمع ىارجا و هعسوت
�همانرب قبط ١٠ و ٩ ، ٨ ، ٧ ،�٦ ىاهزاف هك درك ىراوديما
.دـنسرب ىرادرب�هرـهب هب هدنيآ لاس و لـاسما هدش نـييعت

لاس نـاياپ ات دـرك ىراوديما رـاهظا ىرذون ـنيسـحملاغ
لماعريدم .دنوش باختنا ٢٣ ات ١٩ ىاهزاف ناراكناميپ

ىاهزاف عوـمجم ديلوت ـهمادا رد ناريا تفن ىـلم تكرش
ملاعا زاگ بعكم�توف درايليم رازه ٢٨ ار ىبونج سراپ
رلاد دراـيليم ١٦ نآ تلاـوصحم ـىبيرقت شزرا ـهك درك
نآ رلاد درـايـلـيم ـجـنپ دودح لـاح ـهب ـات و دوب ـدهاـوخ

رطق راك هب عورش هب هراشا اب ىو .تسا هدش تخادرپزاب
٢٩٨ نونكات رطق :دوزفا ١٩٩١ لاس زا ىبونج سراپ رد
١١ هك ناريا و تسا هدرك ىرادرب�هرهب بعكم�توف درايليم

بعكمرتم درايليم ١١٥ نونكات هدرك زاغآ ار راك دعب لاس
،٢٠٠٦ لاس رد ام ديلـوت ناوت اما ميا�هدرك ىرادـرب�هرهب

ًابيرقت و دوش�ىم رطق زا رت�بقع بعكمرتم نويليم ١٤٢
ىياه�هژورپ ليلد هب ٢٠٠٦ لاس زا هتبلا .ميتسه ىواسم
ىرذون .ميتفا�ىم بقع دنسر�ىم ىرادرب�هرهب هب رطق رد هك
رطق ـديلـوت هب ٢٠٠٨ لاس رد ـهك درك ىراوـديما رـاهظا
شياـزفا ٢٠٠٩ زا رـطق دـيلوت :دوـزفا و ميـوش كيدـزن
ىاهزاف ىاه�هژوـرپ ىارجا اب ٢٠١٢ لاس رد و ـدباي�ىم
ـميهاـوخ رـطق هب ـتبـسن ىرـتشـيب دـيلوت ـىبوـنج سراپ
.تشاد

ىجراخ كيرش روضح لامتحا :دباع ▪
هب ١٦ و ١٥ ىـاهزاف ىراـذگاو رد تاـفيرـشت كرت«

رد ندش هدنرب ىاـتسار رد ايبنلاا�متاخ ىگدنزاس هاگرارق
نيـشناج ـ دباع رادرس ».تسا هدـوب اهزاف نيا هـصقانم
ىاضما مسارم رد ـ ايبنلاا�متاخ ىگدنزاس هاگرارق هدنامرف
و هيولسع رد هك ىبونج سراپ ١٦ و ١٥ ىاهزاف دادرارق
،دش راـزگرب ىملاسا ىارـوش سلـجم سيئر روـضح اب

روشك ىگدنزاس ىارب هاگرارق نيا فادها هب هراشا نمض
هژورپ ىلكش تروص هب هچرگا :درك راهظا حلص نامز رد
هدش لقتنم ىگدنزاس هاگرارق هب تافيرشت كرت تروص هب
هدنرب ىاتسار رد هژورپ نيا ىراذگاو ميدقتعم ام اما تسا

هاگرارق هك درك حيرصت ىو .تسا ىلبق هصقانم رد ندش
ىاه�هژورپ رد هتشذگ ىاه�لاس رد ايبنلاا�متاخ ىگدنزاس

ىدـايز ىادص و رس ـاما تسا هدوب ـرضاح زاگ و ـتفن
ندركن لمع و ندز فرح هب ىا�هقلاع هكارچ هدركن داجيا
دروم رد ـىناسر�علاطا ـهكـنيا نايب ـاب وا .تسا هـتشادن
ايبنلاا�متـاخ هاگرارق طابترا :دوزفا ،ميا�هتشادن اه�هژورپ
باختنا لامتحا و تسا بولطم هژورپ نيا ناراكناميپ اب

.دراد دوجو ىجراخ كيرش
دسر	ىم ديلوت هب لاس ناياپ ات ىبونج سراپ ىتفن هيلا ▪

هب ٨٣ لـاس رد هك ٥ و ٤ ىـاهزاف تاـديلـوت شزرا«
».تسا رلاد درايليم راهچ دودح هديسر ىرادرب�هرهب

رد ـ سراپ زاگ و تفن تكرش لماعريدم ـ ناكرت ربكا
زور ــهك ١٦ و ١٥ ىـاهزــاف دادراـرق ىــاـضما ــمساـرم

رازگرب ىملاسا ىاروش سلجم سيئر روضح اب هبنشراهچ
شخب رد تكـرش نيا تـيلاعف هـدمع هكـنيا نايب ـاب دش
:دوزفا ،دريگ�ىم تروص ىبونج سراپ هقطنم و ىيايرد
٣ و ٢ ىاهزـاف زا دمآرد رلاد درايـليم ١٠ دودح نوـنكات
ىهدب تروص هب نآ زا ىشخب هك ميا�هتشاد ىبونج سراپ
ـتفرـشـيپ ناكـرت .تسا هـدش تخادـرپ ناراـكناـميپ ـهب
ملاعا ـدصرد ٥/٤٩ ار ىبـونج سرـاپ ١٠ و ٩ ىاهزـاف
ـهب هژورپ تاـزيهـجت و اهلاـاك دصرد ٧٠ :دوـزفا و درك

دـرك ىراودـيما راـهظا ىو .ـتسا هدش ـلـقتـنم تيـاس
تسا هدش دقعنم اهنآ ىاهدادرارق هك ١٨ ات ١٥ ىاهزاف
هب هراشا اب ىو .دنسرب ديلوت هب ـهمانرب قبط ٨٩ لاس رد

ـزج ـهب ىـلـلـملا�نـيب ىـاه�ـتكرش ـنيـرـتگرزب رـوـضح
:درك حيرصت ٢٢ ات ١٩ ىاهزاف هصقانم رد اه�ىياكيرمآ
ليامت و ىـريگ�هراـنك صوصخ رد ـهك ىرابخا فـلاخرب
ناريا رد ـىجراخ ىـاه�تكـرش ىراذگ�ـهيامـرس نـتشادن
اهزاف نيا هصقانم ىارب اهنآ هدرتسگ روضح دهاش دوش�ىم
همادا رد سراپ زـاگ و تفن تكرش لماعـريدم .ميا�هدوب
سرـاپ ـهقـطنم زا رـوشك ىرلاد نـوـيلـيم ٥٠٠ دمآرد ـهب

لاس ـدمآرد :دوزفا و درك هراشا ١٣٧٥ لاس رد ـىبونج
رلاد نويليم جنپ و درايليم ود ىبونج سراپ لحم زا ٨٤

سراپ ىتفن هيلا هعسوت حرط هب همادا رد ناكرت .تسا هدوب
درك هراشا ،دوش�ىم ماجنا ناـرياورتپ ىوس زا هك ىبونج
تسا ـهكشب درايليم ١٤/٢ هقطنم نيا تيفرظ :دوزفا و
ىنيب�شيپ نآ ىارب هكشب رازه ٣٥ هنازور ديلوت همانرب هك

راهچ رضاح لاح رد نارياورتپ :دوزفا ىو .تسا هدش
ناياپ زا لبق ميراوديما و تسا هدرك ىرافح ار هاچ هقلح
.دسرب ديلوت هب لاس

روشك ىاهاميپاوه زاورپ رد ىدمع ريخاتف از نفتمتعارتوقع غير
و ىـلم تـينما نـويـسيـمك ىعـافد هـتيـمك سـيئر :سراف

ددعتم ىاهريخات تلع :تفگ ـسلجم ىجراخ تسايس
نامزاس و تسا ىدمع رـوشك ىاهاميپاوه ىاهزاورپ رد
اضرملاغ .ـتسا هيضق ـنيا لوئسم ىرـوشك ىياـميپاوه
مداد مـاجنا هـنيمز نيا رد ـهك ىتاـقيقـحت اب :دوزفا ـىمرك
رـاهظا ـاه�نـابـلخ زا ىدادـعت و لوـئـسم دارفا زا ـىضـعب
رـتشيب لـرتـنك هناـهب هب ىيـاميپاـوه نامزـاس هك دنا�ـهتشاد
طـوقس ـهيضق رد هـاگداد مـكح رودص زا ـدعب ،ـاهزاورپ

رفن ٤ ندش موكحم هب رجنم هك شترا C-130 ىاميپاوه
دمع ىور زا ،دش رـوشك ىياميپاوه نـامزاس ىاضعا زا
رظن هب :تشاد راهظا ىو .دزادنا�ىم ريخات هب ار اهزاورپ
ـدصق هـليسو ـنيا هب روـشك ىياـميپاـوه نامزاس ـدسر�ىم
ىاروش سلجم رد نامرك مدرم هدنيامن .دراد ىريگ�ماقتنا
نامزـاس سـيئر زا هـكـنيا نـمض :درك ـحيرـصت ىمـلاسا

ار لـكشم رت�عيـرس هچ ره ـمهاوخ�ىم روـشك ىيامـيپاوه
منك�ىم اضاقت زين روهمج مرتحم تساير زا ،دنك فرطرب

تلع ات دنك هيضق نيا هب ىگديسر رومام ار ىا�هژيو تايه
ـرب ديكات اب ـهمادا رد ىمرك .دوش صـخشم هيـضق ىلصا
طوـقس زا سپ روشك رد ـاهزاورپ ىاهرـيخأت هدمع ـهكنيا

زاورپ رد ريخأت :تفگ تسا هداد خر C-130 ىاميپاوه
هچ ـره هك دراد ىرايسب ىفـنم تاعبت روشك ىاهـاميپاوه
.دنوش عفر دياب رت�عيرس

ناكيپ ديلوت ىارب هبناج(هس تاركاذم 
تاركاذم ،ىياقيرفآ ىاهروشك ىخرب ىاضاقت هب هجوت اب :رهم

و شرـتسگ نـامزاس ،وردـوخ�ناـريا تكـرش ناـيم �هـبناج�ـهس
ـديلـوت ىارب نداـعم و عياـنص ترازو و ناريا ـعيانص ىزـاسون
ىخرب ىاضاقت .دش زاغآ نآ تارداص روظنم هب ناكيپ هرابود
ىا�ـهبناج�هس تاركاذم زاغآ ىلصا تلع ىيـاقيرفآ ىاهروشك
عيانص ىزاسون و شرتسگ نامزاس ،وردوخ�ناريا تكرش نايم
ـهب ناـكيپ هرابود ـديلوت ىاـرب نداـعم و عياـنص ترازو و ناريا
.تسا هدش ناونع نآ تارداص روظنم

دنليات هب LNG رودص دادرارق ىاضما
روشك نيا ىتفن تكرش رتفد زورما دنليات تفن ريزو :قرش
ىتفن هاگآ ماقم كي .دنك�ىم حاتتفا ار نارهت هياس جرب رد
تاركاذم نارهت رد ىدـنليات ريزو روضح اب« :درك ملاعا

روشك ـنيا هب لـاس رد LNG نت نـويلـيم جـنپ تارداص
رد دراد لامـتحا ىتح« :دوـزفا ىو ».دش دهاوخ مـاجنا

رفس نيا رد دنليـات هب زاگ تارداص دادرارق قفاوت تروص
زا عيـام زاگ و LNG رادقم نيا تسا رارق ».دوش اضما

ثادحا ناريا و لاتوت تكراشم اب هك LNG سراپ هناخراك
.دوش نيمات ،دوش�ىم

داصتقا ىدصرد ٥/٥ دشر ىنيب شيپ 
ـدشر لـوپ ىـلـلـملا�ـنـيب قوـدنص ـهك ـىلـاح رد :سرـاف
ىنيب�شيپ دصرد ٣/٥ ار ٢٠٠٦ لاس ىارب ناريا ىداصتقا

دشر درك ىنيب�شيپ ـىشرازگ ىط ىناهج كناب تسا هدرك
موادت .دسرب دصرد ٥/٥ هب لـاس نيا رد ناريا ىداصتقا
و هنايمرواخ ?لتخم ىاهروشك رد ىداصتقا تاحلاصا

دهاوخ ثعاب تفن ىلااب ىاه�تميق همادا و اقيرفآ لامش
لـاس رد اقيرفآ لامش و ـهنايمرواخ ىداصـتقا دشر ات دش

دشر هك ىلاح رد .دشاب دصرد ٥ ىلااب نانچمه ٢٠٠٦
غلاب ٢٠٠٥ لاس رد اقيرفآ لامش و ـهنايمرواخ ىداصتقا
٢٠٠٦ لاس رد مقر نيا دوش�ىم ىنيب�شيپ دوب دصرد ٦ رب
اب رطق ،هقطنم ىاهروشك نايم رد .دسرب دصرد ٦/٥ هب

لاس رد ىدـاصتقا دشر نيرتشيب ـدصرد ٨ رب غلاب ىدشر
تاراما و دصرد ٧ اب نيرحب و درك دهاوخ هبرجت ار ٢٠٠٦

.تشاد دنهاوخ رارق ىدعب بتارم رد دصرد ٥/٦ اب

نيزنب و نان تميق شيازفا اب تفلاخم 
هـاگن :تفگ سـلجم ىداصتقا نـويسيمك ـوضع :سراف
نيا رد ،تسين ىـشيازفا هاگن ،اه�تـميق دروم رد تلود
قفاـوم نيزـنب و نان ـتمـيق شياـزفا اب ـزين ـتلود عـطقم
ىارزو زا نت دنچ روضح هب هراشا اب ىميدن جريا .تسين
نيا :تشاد راهظا ىداصتقا نويسيمك رد تلود ىداصتقا

نامزـاس سيئر ،نواعت ،ىناگرزاب ريزو روـضح اب هسلج
زا ـاه�هناخترازو ىخرب ـنينواعم و ىزير�همانـرب و تيريدم

زا ـىنارگ نومارـيپ و دش لـيكشت ندـاعم و عيـانص هـلمج
رد لاـوئس نيا :دوـزفا ىو .دش ثـحب ?ـلتخم تـاهج
عون ساسارب اي دراد تيعقاو ىنارگ ايآ هك دش حرطم هسلج

٣٤٠ حلاطصا هب و دوش�ـىم ملاعتسا هك ىيـاه�ىريگرامآ
ىنارگ نادقف ناـونع هب ار نآ ميـسقت لصاح و ـعمج لااك
؟دشاب انتعا لباق دناوت�ىم دننك�ىم حرطم

ريا(ناريا رد نارحب 
ـتيفـرظرپ ىـاميپاـوه ود ندـشن لاهروا و ـصقن :بـاتزاب

ـتكـرش ـنيا رب ار ىـديـدش تارـاـسخ ،ـريا�ناريا ـتكـرش
ىاميپاوه ود ،شرازگ نيا ربانب .تسا هدروآ دراو ىياميپاوه
تيفرظ رفاسم ٤٠٠ هزادنا هب كي ره هك ،SP ٧٤٧ گنيئوب
و دنراـدن زاورپ ناكما و هـدشن لاهروا نـونكا�مه ،دـنتشاد
مغر�هب »ريا�ناريا« هك تسا هدش ثعاب ،نانآ ندركن تيلاعف
دوخ ناـرفاـسم هب ـدناوتن ،ـاهزاورپ ـنيا ىارب ـتيـلب شورف

زا دنورف راهچ ،ـنيا زا شيپ ريا�ناريا .دهد ـهئارا تامدخ
هديد همدص نكپ هاگدورف رد ىكي هك تشاد ار اهاميپاوه نيا

زونه زين رگيد ى�اميپاوه ود و تسين هدافتسا لباق رگيد و
اب ـويكـوت زاورپ ماـجنا ،باـسح نيا اب .ـدنا�هدـشن لاهروا

ـاب زاورپ نيا ،ريزگان و هـدشن نكمم ـزين مراهچ ىاـميپاوه
جاجح تسيود ٧٤٧ ىاهاميپاوه زا ىكي اب ريخأت زور كي
.درادن ىداصتقا هفرص هك هدش ماجنا

دوش(ىم ىقطنم اه(هفرعت شيازفا 
ترازو هك درك ديكات رگيد راب تاطابترا ريزو نواعم :انليا
تازيهجت ىاه�هفرعت ىناهگان شيازفا زا لبق دياب ىناگرزاب

مادقا عـوضوم ـنيا ملاعا ـهب تـبـسن هارـمه نـفلت ـهكـبش
سيئر و تاطابترا ريزو نواعم نايرافغ افو رتكد .درك�ىم
دياش :تشاد راـهظا ناريا تارباخم تكرش هـريدم�تايه
هعسوت دنور رد ،دش�ىم ملاعا لبق زا اه�هفرعت شيازفا رگا
راـهظا اب ىو .ـتشاذگ�ىـمن اج ـهب ىنادـنچ ىفـنم رـيثات
:دـرك ـحيـرـصت ــاه�ـهفـرـعت خـرن رد ـرـيـيـغت زا ىراوـدـيما
و هدش ماـجنا اه�هناخترازو ىوس زا ىددـجم ىاه�ىسررب
شيازفا ،هتفرگ تروص ىاه�ىرگنزاب قبط ؛دور�ىم نآ ديما
هكبش هعسوت ماجنا دنور رد ات دوش لوبق لباقً لاماك اه�هفرعت
دسر�ىم رظن هب :تفگ نايرافغ رتكد .دراذگن ىفنم ريثات
اه�ـهفرعت لـوبق لبـاقريغ ـشيازفا تلاـكشم هدـنيآ هتـفه ات
.دسرب ىقطنم شيازفا هب اه�هفرعت خرن و هدش صخشم


