
یــک آمریکایــی گفتــه اســت کــه ایران 
و  داد  نجــات  را  آمریــکا  لیبرال دموکراســی 
دیگــری اظهارنظر کــرده که به جــای تغییر 
نظام در ایــران (Regime change) این تغییر 
نظــام در آمریکا اتفاق افتــاد و آن یکی گفته 
که ایــران قدرت چهارم جهان اســت و ده ها 
و شــاید صدها اظهارنظر دیگر درباره مسائل 
فی مابیــن ایران و دشــمنان. اینهــا همه هم 
راســت اســت و هم بی اعتبار. راســت از آن 
لحــاظ کــه واقعیت ها را هرچند نــه کامل و 
حتی گاهی به طنز می رساند و بی اعتبار از آن 
نظر که به فرمایش قرآن از این گونه اخبار که 
دشمنان اعلام می کنند باید دوری کرد، زیرا به 
قول حکیم سعدی: هر بیشه گمان مبر نهالی/ 
شــاید که پلنگ خفته باشد- یا هر پیسه گمان 
مبر نهالی / شــاید که پلنگِ خفته باشــد. به 
هرحال تفاوت نمی کند که پلنگ خفته باشد یا 
پلنگِ خفته باشد. مقصود آن است که در پس 
این اظهارنظرها اندیشــه های مختلفی و نوعا 
شیطانی نهفته است و ساده دلی است که باور 
کنیم آنها به صدق و درستی این کلمات را بر 
زبان جاری می کننــد. در این روزگار آدم هایی 
هســتند که به هرچه در غــرب می گذرد و هر 
اندیشه و هر کلامی از آنها نگاهی خصم آلود 
دارند، امــا ناگهان همان آدم هــا به هر دلیل 
به برخــی اظهارنظر ها ماننــد اظهارنظرهای 
ذکرشده تمسک می جویند و به قول خودشان 
آنها را «رفرنس» سخنان خود می کنند. از آن 
جمله ســالخورده مرد استراتژیســت ارشدی 
اســت که فراموش کرده «معمّره و ننکّســه» 
و مرد ســپیدموی دیگری اســت که حســب 
ارتباط خونــی مرتب به صداوســیما دعوت 
می شــوند تــا در صفحه جادویــی دُرپراکنی 
کنند و به اندیشــه خود ایران را به شــعف وا 
دارند و دشــمنان را بترســانند. هدف از اینکه 
ایشان در هر ســخنرانی و از جمله در بیانات 
روزهای گذشــته خود به قول فــرد یا افرادی 
غرب نشــین تکیــه می کنند که ایــران قدرت 
چهارم جهان است چیست؟ ایشان که ظاهرا 
اهل تجزیه و تحلیل مســائل سیاسی هستند، 
آیا نمی توانند تحلیل این کلام و تحلیل غربیان 
درمورد قدرت چهارم  بودن ایران در جهان را 
بدهند؟ در این مختصر می خواهیم نگاهی به 
ابعاد قدرتمندی یک کشور بیندازیم. همین جا 
بگویم که همه ایرانیان آرزو دارند ایران نه تنها 
قدرت چهارم جهان باشد بلکه از اینکه مانند 
زمــان هخامنشــیان قدرت اول جهان باشــد 
مفتخــر خواهند بود. امــا فراموش نکنیم که 
قــرار بوده قــدرت اول خاورمیانه باشــیم اما 
عناصر متشــکله اعلام شده، قدرتمندی امروز 
مــا را در چــه جایگاهی قــرار می دهد. حال 
به اجــزا و شــاخص ها که همگی از ســوی 
مقامات رســمی کشــور انتشــار یافته نظری 
نداریم، بلکه به طور کلی می خواهیم عناصر 
اصلی متشــکله یا مؤلفه هــای «ایران قوی» 

را برشماریم.
 ۱- آبادانــی و حفــظ و ارتقای ســرزمین 
کشــور به عنــوان زیربنای زندگــی و اقتصاد 
یعنی حفــظ آب هــا، خاک هــا، رودخانه ها، 

تالاب ها، دشت ها، جنگل ها و کوهستان.
 ۲- حفــظ و ارتقــای گنج هــای پنهان و 
آشــکار زمین و عدم اســراف آنهــا به عنوان 
ثروت قابل سرمایه گذاری چون معادن، نفت، 
گاز، انرژی هــای تحت الارضــی، انرژی هــای 

تجدیدشونده.
 ۳- آمادگی دفاعی حداکثری کشور اعم 
از تجهیــزات و فناوری هــای جدید نظامی 

و ارتقــای روحیــه شــجاعت و 
ایثار و میهن دوســتی و البته در 
رأس همــه ایمــان و تــوکل بر 

خداوند متعال.
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چنــد روز پیــش گــذرم افتــاد بــه یکــی از 
تهران.  کتاب فروشــی های «شــهر کتاب» در 
آن  از  گوشــه ای  در  کتاب فروشــی  داخــل 
کافی شــاپ قرار داشــت. تعدادی از جوانان 
برای صــرف چای، قهوه، نســکافه، کیک و... 
نشســته بودند. در بخــش فروشــگاه کتاب 
تعداد کمی به تماشــای کتاب مشغول بودند 
و کمتــر به خاطــر گرانی کتــاب می خریدند. 
مبلغی که برای خوردن و نوشــیدن پرداخت 
می شــد، شــاید یک صدم آن برای کتاب داده 
نمی شد. با خود گفتم چرا کشوری که دینش 
با خواندن ، نوشــتن و کتاب و قلم آغاز شده و 
صدها شــاعر و عارف و نویسنده نامدار تربیت 
کــرده و ادبیاتش این اســت: «گوهر معرفت 
آموز که با خود ببری/ که نصیب دگران است 
نصاب زر و ســیم»، در ایــن روزگار به این روز 
افتــاده  و از خوانــدن گریزان؟ چرا کشــوری 
که هر ســال هــزاران میلیارد تومــان بودجه 
فرهنگی و ارشــادی  و از این گونه مسائل دارد، 
در تربیــت علمی و اخلاقــی جوانان ناموفق 
بــوده و کتاب خواندن از رونق افتاده اســت؟ 
در نظرســنجی آبــان ۱۴۰۴، میانگین مطالعه 
کتاب غیردرســی برای کل پاسخ دهندگان در 
ایــران حدود ۱۰ یا ۹ دقیقــه در روز و در ژاپن 
۹۰ دقیقــه در مالزی و ترکیــه ۵۵ دقیقه و در 
آمریکا ۲۰ دقیقه و در انگلستان ۵۵ دقیقه در 
روز گزارش شده است؛ شگفتا! بنا بود که ایران 
ژاپن اسلامی شود، چرا چنان نشد و چنین شد؟ 
علت این شکست از کجا بود؟ مقایسه بفرمایید 
کتاب های علمی و ادبی و میراث کهنی که ۵۰ 
ســال پیش از انقلاب تألیف و تحقیق شــده با 
کارهای علمی ای که در این سال های اخیر به 
طبع و نشر رســیده، چه فاصله کیفی و کمی 
وجود دارد؟ نســل جوان امــروز از کتابخانه و 
کتاب خوانــدن گریزان شــده و به کافی شــاپ 
و رســتوران و با فاصله به ســینما و مسابقات 

ورزشی روی آورده است. صندلی 
کتابخانه ها غالبا خالی اســت، جز 
در مواقع امتحان برای آوردن نمره 

و نه برای تحقیق. 

یـادداشـت

کتاب و کافی شاپ

محمدتقی فاضل میبدی

سیدمصطفی هاشمی طبا

بودجه ای که دو بار خرج می شودشیوه های استفاده مجدد از بناهای تاریخی
دانشگاه  در  پیش،  دو هفته 
بســیار خوبی  در جلســه  هنر  
«دیالکتیــک  عنــوان  تحــت 
خلاقیــت و انطبــاق تاریخــی 
در احیــای میــراث معمــاری 
مــدرن» شــرکت کــردم کــه 
و  شهرســازان  معماران،  برای 

دوســتداران هنر و میراث فرهنگی برگزار می شــد. 
سخنران اصلی، دکتر سعید ایزدی، پژوهشگر فعال 
حوزه شــهر و معمــاری، صاحب ســال ها تجربه 
در مقامــات بالای وزارت راه و شهرســازی بود که 
پاورپوینتی غنــی را پایه بحث در پنلی با شــرکت 
منوچهر معظمی، رئیس دانشگاه و یاسر جعفری، 
مدیــر کل معماری در شــهرداری تهــران قرار داد. 
جمعیت دانشــجو در سالن موج می  زد؛ همه آمده 
بودند درباره شــیوه  ها، اصول و زمینه  های استفاده 
مجدد از ساختمان های قدیمی و ارزشمند بشنوند. 
اســتفاده مجدد از ساختمان های تاریخی و قدیمی 
(reuse) سال هاســت در ادبیات تخصصی جهانی، 
به خصوص در سنت شــهرهای اروپایی جا افتاده؛ 
با این حال متأســفانه در کشــور ما این ایده آن طور 
کــه باید در ســطح عمومی و به صــورت همه گیر 
مورد استقبال قرار نگرفته است. اگرچه در این چند 
دهــه برخی معماران تلاش کرده انــد بناهایی را از 
زیــر دندان های تخریب نجات دهنــد، اما در ایجاد 

یک نحله فکری و  روش رایج و 
قطعی برای آن موفق نبوده اند. 
ایــزدی به  صراحــت گفت که 
در کشــور ما  هنوز بهره برداری 
مجدد -کــه با عناوین مختلفی 
زندگی  باززنده ســازی،  ماننــد 
جدیــد/ کالبد قدیــم، احیا و...  
نیز خوانده می  شــود-  جرم محســوب می  شــود. 
اســتفاده مجدد که در دنیا بیش از پنج دهه است 
به یک پیش فرض و روش  عادی تبدیل شــده  و آغاز 
پرداختن به آن در اروپا از قرن نوزدهم شــروع شده 
اســت (یعنی ویوله لــو دوک و ویلیــام موریس و 
تأکیدشان بر احیای ارزش ها)، هنوز در ایران طرفدار 
زیادی ندارد. او با اشاره به چارت یا منشور آتن سال 
۱۹۳۱ و گنگره سیام و ســپس به چارت ۱۹۶۴ ونیز  
که در تمام آنها واژه انطباق به عنوان یک سیاســت 
پذیرفته شــده  قبــول می شــود، گفــت  چگونه این 
طراحی جدید باید حتما adaptive باشــد؛ یعنی با 
ساختار کهن انطباق داشته باشد. در واقع، استفاده 
مجدد برای بزرگان متفکر تاریخ معماری صرفا یک 
استراتژی طراحی نیست، بلکه  نوعی فلسفه است 

کــه در آن روح جدیدی به ســاختمان 
قدیمــی دمیده می  شــود. معتقدند  این 
فلسفه گذشته بنا را تغییر می  دهد و آن 

را برای یک زندگی آینده آماده می  کند.

فرض کنید یک سازمان دولتی 
ســاختمانی را با بودجه عمومی 
اتاق ها بازطراحی  تجهیز می کند؛ 
می شــوند، شــبکه بــرق و داده 
تغییر می کند، مبلمان و تجهیزات 
نصب می شــود و قراردادها بسته 
می شــوند. هنوز عمــر مفید این 

ســرمایه گذاری تمام نشــده که مدیریــت، مأموریت یا 
سلیقه اجرائی تغییر می کند. بخشی از تجهیزات جمع 
می شــود، دیوارها دوباره جابه جا می شــوند و پیمانکار 
دیگری برای طراحی تازه وارد می شود. در حسابداری، 
هر دو پــروژه ممکن اســت قانونی، دارای قــرارداد و 
حتی دارای صورت وضعیت تأییدشــده باشند؛ اما برای 
شهروند یک پرسش ســاده باقی می ماند: پول مرحله 

اول چه شد؟
 همیــن پرســش را می تــوان درباره ســامانه های 
دیجیتال، پروژه های شــهری و شیوه های ارائه خدمات 
مطرح کرد. مســئله فقط فساد یا تخلف نیست. گاهی 
هیچ تخلفی هم رخ نداده اســت؛ هــر تصمیم مجوز 
داشــته، مناقصه برگزار شــده و اعتبار تخصیص یافته 
است. مشکل در سطح دیگری است: نظام تصمیم گیری 
هزینه «برگشــت از تصمیم» را اندازه نمی گیرد. بودجه 
می داند امروز چقدر خرج شــده، اما کمتر می پرسد چه 

میزان از هزینه دیروز با تصمیم امروز بی اثر شده است.
 نمونه روشــن، رفت وبرگشت در شیوه اخذ عوارض 
آزادراهی است. الکترونیکی شدن عوارض با هدف حذف 
توقف خودروها، کاهش مبادلات نقدی و روان ســازی 
تردد توسعه یافت، اما در سال های بعد برخی آزادراه ها 
دوباره به دریافت دستی بازگشتند. گزارش های رسمی و 
رسانه ای از بازگشت زال-اندیمشک، ساوه-سلفچگان، 
خرم آباد-پل زال و قطعه دوم ساوه-همدان به دریافت 
دســتی خبر داده اند. آزادراه تهران-شمال نیز نمونه ای 
گویاست: این مسیر از ابتدا با اخذ الکترونیکی راه اندازی 
شــد، در مقاطعی باجه های دســتی در آن فعال شد، 
در اســفند ۱۴۰۴ بــرای کاهش صــف و معطلی مردم 
گیت های دســتی آن همراه با ساوه-سلفچگان جمع 
شــد و بعدتر معاون شرکت ساخت اعلام کرد دریافت 
عــوارض به روال قبل بازگشــته و گیت هــای پرداخت 
دوباره فعال شــده اند. این رفت وبرگشــت لزوما از سر 
بی منطقی نیست. سرمایه گذاران آزادراهی از پایین بودن 
نرخ وصول عوارض الکترونیکی و ناکافی بودن سازوکار 
وصول مطالبات گلایه کرده اند. بنابراین مســئله را نباید 
به دوگانه ساده «هوشمند خوب است، دستی بد است» 
تقلیل داد. پرسش حکمرانی این است: چرا سامانه ای 
اجرا می شــود، هزینه اســتقرار آن پرداخت می شود و 
بعد، به جــای تکمیل حلقه ناقص وصول، بخشــی از 
عملیات دوباره به نیروی انسانی، گیت فیزیکی و توقف 
خودرو بازمی گردد؟ اگر اشکال اصلی در وصول است، 

چرا هزینه آن بایــد با بازگرداندن 
صف به جاده جبران شــود؟ خود 
دریافت دســتی نیز هزینــه دارد. 
مقام مسئول شرکت ساخت گفته 
اســت ادامه اخذ دستی عوارض 
در یک آزادراه می تواند دســت کم 
۴۰ نفر نیروی انســانی را در ســه 
شیفت درگیر کند. اگر حداقل مزد پایه ماهانه سال ۱۴۰۵ 
را مبنا قرار دهیم، هزینه ســالانه مزد این تعداد نیرو به 
حدود هشــت میلیارد تومان می رسد؛ رقمی که بیمه، 
مزایا، اضافه کاری، تجهیزات، برق، مدیریت ایســتگاه و 
نگهداری را شامل نمی شــود. این برآورد به معنای آن 
نیســت که همه این مبلغ الزامــا هزینه اضافی خالص 
است؛ نشان می دهد بازگشت از اتوماسیون به عملیات 
دســتی، مقیاســی دارد که باید در کنار هزینه ســامانه 
قبلی دیده شود. اما هزینه ممکن است اصلا در بودجه 
وزارتخانه یا شرکت آزادراه ثبت نشود: وقت مردم. برای 
فهم مقیاس، ســناریویی ساده را در نظر بگیریم. فرض 
کنیم در یک ایســتگاه روزانه ۱۰ هزار خودرو عبور کنند 
و دریافت دســتی ۱۰ دقیقه به ســفر هر خودرو اضافه 
کند. در این صورت حدود هزارو ۶۶۷ ساعت زمان در هر 
روز از دســت می رود. اگر ارزش هر ساعت را از تقسیم 
حداقل مزد پایه ماهانه ســال ۱۴۰۵ بر ۲۲۰ ساعت کار 
به دســت آوریم، ارزش ســاعتی حدود ۷۵هزارو ۶۰۰ 
تومان می شود و هزینه زمانی این تأخیر در یک سال به 
حــدود ۴۶ میلیارد تومان می رســد. این عدد، آمار هیچ 
عوارضی مشــخصی نیست؛ سناریوی محاسباتی است 
تا نشان دهد چگونه تأخیرهای کوچک در مقیاس بزرگ 
به هزینه جدی تبدیل می شــوند. به این صورت حساب، 
ســوخت را هم باید افزود. وزارت انــرژی آمریکا برای 
خودروی سبک بنزینی، مصرف در حالت درجا را به طور 
پیش فرض حدود ۰.۲۳ گالن در ســاعت، یعنی حدود 
۰.۸۷ لیتر در ساعت، در نظر می گیرد. با همان سناریوی 
۱۰ هزار خودرو و ۱۰ دقیقه توقف اضافی، بخش «درجا» 
حدود هزارو ۴۵۰ لیتر ســوخت در روز مصرف می کند؛ 
حدود ۵۳۰ هزار لیتر در سال. این برآورد محافظه کارانه 
اســت، چون حرکت خزنــده، توقف و حرکــت مکرر، 
شــتاب گیری و مصرف کولر را حســاب نمی کند. یعنی 
صــف عــوارض فقــط وقــت را نمی ســوزاند؛ بنزین، 
اســتهلاک و هوای پاک را هم مصــرف می کند.  نمونه 
دیگری را می توان در خدمات دیجیتال شــهری دید. در 
ســال ۱۴۰۴، یکی از اعضای شــورای شهر تهران درباره 
سامانه «شهرزاد» اعلام کرد که برخی شهروندان پس 
از ثبت اطلاعات خودرو یــا بارگذاری مدارک، همچنان 

ناچار به مراجعه حضوری به دفاتر خدمات 
الکترونیک شــهر می شــوند؛ حتی درباره 
خودروهایی که پیش تر در ســامانه «تهران 

من» ثبت شده بودند.

یادداشت

امیراحمد شیشه گرترانه یلدا 

 جدال بر سر نام خیابان ها

۷

گفت وگوی «شرق»  با محمدجواد حق شناس

در «شرق» امروز  می خوانید:     پیام تسلیت رهبر معظم انقلاب  در پی درگذشت یک نویسنده      ابوظبی میزبان مذاکرات روسیه و اوکراین با میانجیگری آمریکا

بــرگزیـــده�هــاروایت «شرق» از اختلافات آمریکا و اسرائیل بر سر آینده تقابل با ایران و تلاش قطر برای گشودن گره تهران و واشینگتن:محاصره، مذاکره، جنگ؟ 

انتقاد از سیاست تهدیدآمیز آمریکا   انتقاد از سیاست تهدیدآمیز آمریکا   پزشکیان در حاشیه اجلاس کاپ پزشکیان در حاشیه اجلاس کاپ ۳۱۳۱ مطرح کرد؛ مطرح کرد؛
گـزارش   تیتـر یـک را در صفحه ۲ بخوانید

جمهوری خواهان پشت ترامپ ایستادند:

وقتی بی اخلاقی دیگر خط قرمز ندارد

در نامه ای خطاب به وزیر راه و شهرسازی اعلام شد؛

گزارش «شرق» از داروسازانی که با تغییر ضوابط تأسیس 
داروخانه ها، ماه هاست از فعالیت حرفه ای بازمانده اند

هم زمان با ریزش قیمت نفت خام، تلقی معامله گران 
از سرانجام جنگ ایران تغییر کرد

ناکام مانداستیضاح هگست 

۱۷ ماه بیکاری و 
بلاتکلیفی داروسازان

از «کشاله شجاع» 
تا توهین به کوروش بزرگ

تقدیر انجمن 
صنعت ساختمان از اصلاح 

نظام نامه سازمان مهندسی

پیش بینی نفت؛
 نه جنگ، نه صلح
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