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علی وکیلی در گفت وگوی تفصیلی با پایگاه خبری اتاق ایران خبر داد

ازدیاد برداشت نفت در ایران اصلی ترین مسئله برای توسعه است
علی وکیلــی، رئیس انجمن اینترپور ایران و مدیرعامل 
شــرکت بهینه ســازی مصرف انرژی، معتقد است حلقه 
شرکت های سرمایه گذاری، مدیریت مالی بانکی و پوشش 
بیمه ای برای انجام پروژه های بزرگ در ایران کامل نیست. 
«نخستین کنفرانس بین المللی ازدیاد برداشت نفت در 
ایران در راه اســت». این خبــر را دکتر علی وکیلی، رئیس 
انجمــن اینترپور ایران و مدیرعامل شــرکت بهینه ســازی 
مصرف انرژی ایران، می دهد. این کنفرانس قرار است دوم 
تا چهارم اردیبهشت  ۱۳۹۶ با همکاری فدراسیون صنعت 

نفت ایران برگزار شود. 
رأس ســاعت مقرر پشــت میزِ مرتبش، آماده نشسته  
اســت تا در زمینــه انجمن اینترپور و نخســتین کنفرانس 
بین المللی ازدیاد برداشــت نفت در ایــران گفت وگو کند. 
محکــم و قاطعانه و از موضع علمی ســخن می گوید. از 
مباحث علمی شــروع می کند امــا از چندوچون مدیریت 
اجرائــی آن مباحث هم آگاهی کامل دارد. در گفت وگویی 
کــه بــا خبرنگار پایــگاه خبری اتــاق ایــران دارد، از علم 
محیط هــای متخلخل به مرحله عملــی و اجرائی آن در 
صنعت نفت ایران می رســد. به هم گرایــی و کار گروهی 
علاقــه دارد و از همه دعــوت می کند در ایــن کنفرانس 
همکاری کنند تا قدمی اساســی در زمینه توسعه صنعت 
نفت برداشــته شود. در صحبت هایش به یک گروه متحد 
ژاپنی اشــاره می کند که از شرکت های بزرگ و نامی ژاپنی 
مانند میتسوبیشی و تویوتا در کنار بانک ها و بیمه های بزرگ 
این کشــور تشکیل شده و اکنون پروژه های بزرگ را در دنیا 
می پذیرند و بین خود تقسیم می کنند. معتقد است بخش 
خصوصی ایران فقط در صورتی می تواند موفق باشد که با 
چنین گروه های متحدی در کنار بانک ها و بیمه های بزرگ 
دســت به کار شود. اما طبق گفته او، بخش خصوصی در 
زمینه ســرمایه گذاری بسیار ضعیف عمل می کند، بانک ها 
به جای مدیریت مالی نقش حســابداری را بازی می کنند 
و بیمه هــا توافق پوشــش های بیمه ای بــزرگ را ندارند. 
به این ترتیــب انجام پروژه های بزرگ فقــط زمانی محقق 

خواهد شد که این حلقه کامل شود. 
 از نخســتین کنفرانس بین المللی ازدیاد برداشت  �

نفت در ایران بگویید. جرقــه این کنفرانس از کجا زده 
شد؟ 

ابتدا باید دربــاره انجمن اینترپور (InterPore) توضیح 
دهم. اینترپور به بحــث porous medium یا محیط های 
متخلخل مربوط می شــود. این بحث به حوزه بین المللی 
مربوط می شود و ما جزء ساختار آن هستیم که شعبه ایران 
به شمار می آییم. محیط های متخلخل در مباحث مختلف 
از جغرافیا گرفته تا شیمی و حتی مصالح ساختمانی برای 
سبک کردنِ آنها، به صورت های مختلفی مطرح می شود. 
به این ترتیــب مبحث محیط های متخلخل بســیار مفصل 
اســت. یکی از محیط های متخلخلی که کاربرد زیادی در 
دنیا دارد، محیط هایی هســتند که منابع هیدروکربوری را 
در خود جــای داده اند. نفت و گاز معمولا در محیط هایی 
کــه تخلــل دارند، ذخیــره می شــود. نفــت از جایی که 
تشکیل می شود به ســمت بالا مهاجرت می کند و در یک 
نقطه ای به تله می افتــد و به این ترتیب مخازن نفت و گاز 
را تشکیل می دهد. چگونگی ساختار محیط های متخلخل 
و رفتار ســیالات، جزء مباحث مفصل علمی است. برخی 
از ایــن محیط ها به صورت مصنوعی تشــکیل می شــوند 
مثل کاتالیســت ها که از طریق به هم دوخته شــدن ذرات 
نانویی شکل ایجاد می شوند. پس یا این محیط ها به صورت 
طبیعی وجــود دارند یا ما به صورت مصنوعی این محیط 

را ایجاد می کنیم تا بتوانیم چیزی را در آن ذخیره کنیم. 
حالا دربــاره مخازن نفــت، این محیط هــا به صورت 
متخلخــل نفت و گاز را در خود دارند. اما بعد از گذشــت 
مدتی، بر اثر خارج شــدن گاز همراه و همچنین آب، فشار 
داخل مخــزن کاهش پیدا می کنــد و زمانی که این اتفاق 
افتاد اصطلاحا می گویند آســفالتین گرفته  است یا ماسیده 
شده  اســت. پس وقتی فشار داخل مخزن افت می کند ما 
باید دوباره فشــار داخل مخزن را ایجاد کنیم. برای اینکه 
این محیط دوباره ایجاد شــود، شناخت رفتار هیدروکربور 
و ســاختار محیط هــای متخلخــل که نفــت و گاز در آن 
 IOR وجود دارد، امری ضروری اســت. به این ترتیب بحث
(افزایش ضریب برداشــت) و EOR که هر دو برای ازدیاد 
برداشــت نفت خام اســت (البته برای گاز هم اســتفاده 
می شود)، مستلزم شناخت محیطی است که قرار است ما 

در آن این کار را انجام دهیم. به این ترتیب، بهترین جا برای 
این بحث همین انجمن اینترپور است که به صورت علمی 
روی آن کار کرده  اســت. به این ترتیب انجمن اینترپور ایران 
تصمیم گرفت ایــن کار را انجام دهد، چراکه اینجا بهترین 

نقطه برای کمک به ازدیاد برداشت نفت است. 
وقتــی این بحــث از ســوی اینترپــور به میــان آمد، 
شــرکت هایی بــرای کمک به ماجــرا انتخاب شــدند که 
همان شــرکت های فعــال در عرصه نفت و گاز هســتند. 
شــاید مهم ترین آنها شرکت ملی مناطق نفت خیز جنوب، 
شرکت فلات قاره، شــرکت نفت مرکزی که منابع نفت و 
گاز را در خود جای داده انــد و همچنین نفت و گاز پارس 
به دلیــل برخورداری از محیط هــای گازی متخلخل جزء 
این شرکت ها هســتند. به لحاظ تحقیقاتی نیز دانشگاه ها 
و مراکز تحقیقاتی بزرگ که در رأس آنها پردیس بالادستی 
پژوهشگاه صنعت نفت است که پروژه های پژوهشی بزرگ 
و زیادی در این زمینه انجام داده اند. به این ترتیب، همه این 
مراکز برای شــکل گیری این کنفرانس همکاری کرده اند و 
به همین دلیل، این کنفرانس بســیار مهمی اســت. وزارت 
نفت و در رأس آن وزیر محترم نفت هم تأکید بسیار زیادی 
 Recovery بر این قضیه دارند. اگر بتوانیم فقط چند درصد
نفت و گاز را افزایش دهیم، قطعا  میلیاردها بشــکه نفت 
به ذخایر استراتژیک ما افزوده خواهد شد. این مسئله هم 
می تواند قدرت ما را در اوپک افزایش دهد و هم می تواند 

به لحاظ استراتژیک، جایگاه ما را در دنیا ارتقا بخشد. 
 استانداردهای جهانی در این زمینه (IOR) به چه  �

صورت است و ایران چه رتبه ای دارد؟ 
محیط های متخلخل تقریبا دو نوع بیشــتر نیســتند. یا 
اصطلاحا ماسه ســنگ ها هســتند که در جهان نیز به طور 
متعارف وجود دارند. مخازن متعارف دنیا بیشــتر از اینها 
تشکیل شده  اســت. مخازن ماسه سنگی، مخازنی هستند 
که یکپارچه هستند. رفتار ســیال داخل این سنگ ها کاملا 
قابل بررسی است. چون یکنواخت است، می توان بازیافت 
خوبی را از آنها داشت. مخزن بزرگ ما در اهواز ماسه سنگی 
است. اما دســته دیگری از مخازن وجود دارند که مخازن 
کربُناته هستند. شاید بتوان گفت در دنیا بزرگ ترین مخازن 
کربُناته، مخازن ایران اســت. شکســتگی ها و گســل های 
داخل این ســنگ ها بسیار زیاد اســت به همین دلیل رفتار 
هیدرولیکی حرکت ســیال در آنها دچار مشکل است و در 
خیلی از نقاط وقتی به این شکاف می رسیم، فشار به کلی 
افت می کند. به این ترتیب اســتحصال در این سنگ ها به 

اندازه مخازن ماسه سنگی نیست. 
به این ترتیب متوسط ضریب بازیافت مخازن ما نسبت 

به متوســط جهانی عقب تر است. در دنیا خیلی از مخازن 
ماسه ســنگی درحال حاضــر راندمان های تــا ۶۵ درصد 
و بالاتــر و بازیافت بالای ۶۵ درصد را داشــته اند. در واقع 
آنها به خاطر رفتار کاملا مشــخص حرکت سیال، بازیافت 
را به خوبی انجام می دهند. اما حتی برای فشارافزایی هم 
به خاطر شــکاف هایی که در ســنگ های کربناته یا آهکی 
وجود دارد، رفتارهای خاص آن شکل می گیرد که مستلزم 
شناخت است. به همین دلیل شاید در مخازن آهکی کمتر 
بتوان از ســیالاتی مثل آب برای افزایش بازیافت استفاده 
کرد. اما در مورد سنگ های ماسه سنگی به راحتی می توان 
از آب اســتفاده کرد که ارزان تر هــم خواهد بود و البته در 
دســترس تر است. اینها مشکلاتی هستند که در این قضیه 
داریم. بهتر اســت روی بازیافت ســنگ های آهکی کار و 
رفتارهای سیالات را در آنها شناسایی کنیم. در دنیا عمدتا 
توانســته اند مشکلات خود را حل کنند که این به دلیل نوع 
سنگ های شان و البته تکنولوژی شــان بوده  است. ما هم 
باید خودمان تکنولوژی های مربوط به شــرایط خودمان را 
داشته باشیم. تکنولوژی که برای بازیافت در مخازن دیگر 
وجود دارد، با تکنولوژی موردنیاز ما قدری متفاوت است. 
اگر بتوانیم تکنولوژی های مخصوص خودمان را با ساختار 
خودشان داشته باشــیم یا ایجاد کنیم، قطعا مؤثر خواهد 

بود. 
توســعه صنعت نفت در ســال هایی که گذشــته،  �

عقب ماندگی هایی داشــته  اســت. این مسئله بحث 
ازدیاد برداشــت نفت را تا چه اندازه تحت الشــعاع 
خودش قرار داده  اســت؟ تحریم ها و سایر مسائلی که 

بوده، چقدر روی این مسئله اثر گذاشته  است؟ 
مهم تریــن عاملی که مــا در این زمینه بــا آن مواجه 
هســتیم، فناوری است. ما در این ســال ها از دسترسی به 
فناوری های نوین دنیا محــروم بوده ایم. در هیچ جای دنیا 
یک ســازمان نمی تواند به تنهایــی کار علمی را جلو ببرد. 
لازم است انستیتوها و دانشگاه های مختلف دور هم جمع 
شوند و روی یک قضیه کار کنند. در خیلی از اوقات تقسیم 
کار صورت می گیرد و یک گــروه تحقیقاتی، زمینه هایی را 
مشــخص می کند و هر کدام را به یک بخش می ســپارند. 
مثلا در همین بحث محیط های متخلخل، ساختار محیط، 
خودش جزئی از کار است. هیدرولیک یا رفتار هیدروکربور 
بخش های دیگری هســتند که به ازدیاد برداشت مربوط 
می شــوند. ما از این قضیه محروم بوده ایم. دسترســی ما 
به مطالعات مراکز نفتی و مهندس ها و مشاورهای بزرگ 
نفتی در دنیا بســیار کم بوده  اســت. قطعا با این اتفاقات 
خوبی که افتاده، دسترســی ما به این منابع بیشتر خواهد 

بود؛ به ویژه می توانیم فضا را برای پروژه های مشترک ایجاد 
کنیم. 
 بخش خصوصی ایران در زمینه ازدیاد برداشت چه  �

کاری می تواند انجام دهد؟ 
اگــر بخش خصوصی را دو بخــش کنیم؛ یکی بخش 
خصوصی مطالعاتی و تحقیقاتی و دیگری هم  پیمانکاران 
و مشاورهای بخش خصوصی؛ قطعا هر دو اینها می توانند 
نقش بسیار مهمی در این زمینه داشته باشند. ما به علت 
قانون اساســی شــاید نتوانیم منابع هیدروکربــوری را به 
بخش خصوصی بدهیم. البته در خیلی از کشورهای دنیا 
اینها در اختیار شــرکت های بخش خصوصــی قرار دارد 
و آنها به صــورت بلندمدت در این زمینه ســرمایه گذاری 
می کنند و در نتیجه کار بیشــتری هــم در این زمینه انجام 
می دهنــد. دولتی ها هم هســتند اما در همه جــای دنیا 
راندمان دولتی ها از خصوصی ها کمتر اســت. این قطعی 
است و شکی در آن نیست. پس ما باید بتوانیم روش های 
تلفیقی به وجــود آوریم که از طریق آن بخش خصوصی 
را وارد بخش بهره برداری کنیم. باید به آنها انگیزه بدهیم 
که سرمایه گذاری کنند. مهم ترین مسئله در توسعه مخازن 
و ازدیاد برداشــت کــه درحال حاضر گرفتار آن هســتیم، 
سرمایه گذاری است. این ســرمایه گذاری بهتر است که از 

طریق بخش خصوصی صورت بگیرد. 
به لحــاظ علمــی قطعا حضــور ۱۰ مرکــز تحقیقاتی 
خصوصی و حتی عمومی در کنار دولتی ها یک هم افزایی 
برای ارتقای بخش علمی آن ایجاد می کند. در این رابطه 
که چطور بازگشت ســرمایه وجود داشته باشد هم قطعا 
شــرکت ملی نفت ایران فکرهایی دارد و من در این زمینه 
صاحب صلاحیت نیســتم که اعلام نظر کنــم. اما قطعا 
بخش خصوصی می تواند بــا هم افزایی در کنار دولتی ها 
کارهای خیلی بزرگی انجــام دهد. نکته مهمی که وجود 
دارد این است که بخش خصوصی ما متأسفانه در بخش 
سرمایه گذاری بسیار ضعیف عمل می کند. اصولا ما بخش 
خصوصی جامع نداریم. همه در شکل پیمانکاری فعالیت 
می کننــد. به صورت کلی ضعیف هســتیم که چند علت 
دارد. یکی از آنها به ســاختارهای مالی ما مربوط می شود 
که به درستی شکل نگرفته اند. بانک های ما بانک نیستند، 
مؤسســه های مالی در بخــش فاینانس بســیار ضعیف 
هستند. به جای سیســتم مالی، سیستم حسابداری حاکم 
است. یعنی مدیریت مالی حاکم نیست. بیمه ها هم بسیار 
ضعیف هستند. یعنی اگر بخواهیم یک بانک داشته باشیم 
(کــه البته پیدا نمی شــود) که بخواهد یــک  میلیارد دلار 
سرمایه گذاری کند، هیچ بیمه ای در ایران قادر نیست برای 

این رقم پوشــش بیمه ای ایجاد کند. حتــی بیمه مرکزی 
هم قادر نیســت. در دنیا اصولا هیچ سرمایه گذاری انجام 
نمی شــود مگر اینکه یک بیمه معتبر این پوشش را انجام 
بدهد؛ اما متأســفانه در ایران این مســئله بســیار ضعیف 

است. 
اگــر بخواهیم بخــش خصوصــی را تعریــف کنیم، 
بخــش خصوصــی متشــکل از یــک مجموعــه عوامل 
اســت. ما تا می گوییم بخش خصوصی، یک پیمانکار در 
ذهن مان شکل می گیرد که می آید و پول را می گیرد. البته 
خوشبختانه اکنون بحث های ای پی سی در ایران جا افتاده 
 اســت؛ اما به صورت کلی در این زمینه ضعیف هســتیم. 
بخش خصوصی واقعی، بخشــی اســت که باید بتواند و 
توان مالی را از ابتدا داشــته باشد که یک پروژه را فاینانس 
کند. در همه  جــای دنیا این طوری کار می کنند. سیســتم 
کمونیستی یا سوسیالیستی که نداریم. روش های مختلف 
قــراردادی داریم کــه بخش خصوصــی در آنها ضعیف 
اســت. در کنار اینها مدیریت مالی و بیمه باعث می شــود 
که مجموعه ضعیفی داشــته باشــیم. اگــر دولت واقعا 
می خواهد سرمایه گذاری صورت بگیرد، چاره ای ندارد جز 
اینکه اینها را به وجود بیاورد و حلقه ها را کامل کند؛ وگرنه 
تا صد ســال دیگر بخش خصوصی می نشیند و می گوید 
توجه نمی کنند و کار هم صورت نمی گیرد. اگر ســازنده ها 
و سیســتم مالی همه به درستی دور هم جمع شوند و یک 
پروژه را بگیرند، کار انجام می شود؛ چراکه این حلقه کامل 
می شود. این مشــکل اساسی کشور ما است. ما در بخش 
فناوری پیشرفت کرده ایم؛ اما در بخش مالی هنوز ضعیف 
هستیم. حالا اگر فدراسیون نفت بتواند مؤسسه های مالی 
را تقویت کند، به سیستم خودش وارد کند و بیمه را هم به 
حلقه خودش بیاورد؛ قطعا موفق می شــود؛ اما اگر چهار 
سازنده مهم را با چند کارخانه و پیمانکار و مجتمع تولیدی 
کنار هم بگذاریــم؛ اما داخل آن چند بانــک و بیمه قوی 
نداشــته باشیم، امکان ندارد موفق شویم. به تازگی دولت 
ژاپــن از طرف وزارت تجــارت، اقتصاد و انــرژی به عنوان 
قوی ترین بخش، گروهی درســت کرده  است. چند شرکت 
اساسی و نامی ژاپن مثل میتسوبیشی با تمام گروه هایش، 
ســومی تومو، کاوازاکی و تویوتا در کنار چندین بانک بزرگ 
ژاپنی و چندین شــرکت بزرگ سرمایه گذاری همه دور هم 
جمع شــده اند. تصور کنید میتسوبیشی با آن عظمت تنها 
یکی از اعضای این گروه بزرگ اســت. ایــن گروه را همان 
وزارتخانه ژاپن تشکیل داده و اکنون اینها به صورت یکجا 
پروژه های بزرگ را در دنیا می گیرند و با هم پیش می برند. 
بانک پوشــش مالی را می دهد، بیمه پوشــش بیمه ای را 

می دهد و شرکت های بزرگ ســرمایه گذاری، پوشش های 
ســرمایه گذاری را انجام می دهند. در کنار اینها مهندس ها 
و مشــاورها هم هستند که مسئله را بین هم حل می کنند 
و پــروژه را انجام می دهنــد و در بخش های مختلف وارد 
می شــوند. اگر ما هــم می خواهیــم موفق شــویم، باید 
این طور باشــیم. فدراسیون نفت باید چندمنظوره باشد. ما 
جزء کشــورهایی هستیم که دارای نقدینگی بالا است. این 
نقدینگی کجاســت؟ بخش خصوصی باید اینها را جمع 

کند و بیاورد. بخش خصوصی باید این کار را انجام دهد. 
 در حوزه نفت و گاز یــک چندگانگی داریم. برخی  �

مدیرهــا می گوینــد گاز را صــادر کنیم یــا به صورت 
ال ان جی صادر کنیم که تثبیت قدرت شــود که بیشتر 
یک نگاه امنیتی-سیاسی است. برخی هم می گویند از 
گاز برای افزایش ضریب بازیافت مخازن استفاده کنیم. 
نوعی واگرایی در این زمینه داریم و هرکسی روی ایده 
خودش پافشاری می کند. هرکدام طرفدار خودشان را 
دارند. با توجه به اینکه مخازن ما در نیمه دوم عمرشان 

هستند، به نظر شما کدام کار صحیح تر است؟ 
بــه نظر من غلط ترین تفکر این اســت کــه گاز را وارد 
مخازن نفت کنیم که نفت بیشــتری را اســتحصال کنیم. 
گاهی ارزش ذاتی گاز بیشــتر از نفت اســت. ما وسط دریا 
در ۱۲۰کیلومتری ساحل، گاز را می آوریم، تصفیه می کنیم 
و آن را برای اســتحصال اســتفاده می کنیــم. روش های 
نوین ازدیاد برداشــت لزوما به معنای اینکه گاز را شــیرین 
کنیم و برای ازدیاد برداشــت از آن اســتفاده کنیم، نیست. 
گاز خــودش ارزش دارد و می توانــد در پتروشــیمی ها به 
مواد پتروشــیمیایی تبدیل شــود که ارزش افزوده بســیار 
بالایــی دارد؛ اما ما آن را تزریــق می کنیم که نفت خام به 
دســت بیاوریم که این کار غلطی اســت. گاهی می توانیم 
از روش هایــی غیــر از تزریق گاز ایــن کار را انجام بدهیم. 
می توانیم از تزریق هیدروژن اســتفاده کنیم. البته این باید 
مطالعه شود که هر مخزنی سیستم خاص خودش را دارد؛ 
اما در بخش ها و مخازنی که می توان، باید این کار را انجام 
بدهیم. جایی با آب و جایی با آنزیم های حاصل از باکتری 
می توانیم این کار را انجام بدهیم. همیشه نیازی نیست که 
گاز را از دل دریا بیاوریم تا نفت را اســتحصال کنیم. گاهی 
می توانیم نیتروژن را از هوا بگیریم و تزریق کنیم. بحث دوم 
به صادرات گاز، هیچ ارتباطی ندارد. ما در زمینه چشم انداز 
انرژی در مؤسسه مطالعات بین المللی انرژی کار کرده ایم 
که با کارفرمایی برنامه ریزی تلفیقی شرکت ملی نفت ایران 
ایــن کار را انجام داده ایم و ســند مهمی برای برنامه ریزی 
انرژی کشــور اســت که در این ســند گفته می شود اگر ما 
نگاه بهینه ســازی نســبت به مصرف انرژی داشته باشیم، 
در ســال ۱۳۹۹ حدود ۳۰۰ میلیــون مترمکعب در روز گاز 
اضافی خواهیم داشــت. ما آمده ایم پتروشیمی را در حد 
اعلای خودش گذاشته ایم؛ بااین حال، اگر بهینه سازی کنیم، 
حدود ۳۰۰ و اگر نکنیم، بیش از صد میلیون مترمکعب در 
روز گاز اضافی خواهیم داشــت؛ یعنی ما پتروشیمی را در 
حد اعلای خودش هــم دیده ایم؛ اما باز هم این را اضافی 
داریم و این را دوســتان توجه نمی کنند. بالاخره ما سال ها 
عقب مانده ایم و بازار تجارت گاز از دســت مان رفته  است. 
بازار اشباع شده  اســت. ما به لحاظ ژئوپلیتیکی در جایی 
قرار گرفته ایم که می توانیــم از این موقعیت برای اتصال 
انرژی به سیســتم گاز استفاده کنیم. گاز مازاد را می توانیم 
صادر کنیم. باید بازارهای دیگــری را ببینیم، اگر ماکزیمم 
تزریق و ماکزیمم پتروشــیمی را ببینیم بــاز هم گاز مازاد 
داریــم که باید به دنبال بازار برای آن باشــیم. البته بحث 
انتقال گاز به مناطق روســتایی هم وجود دارد که آن هم 
خوب است؛ هرچند در برخی نقاط نیازی نیست خط لوله 
برای ۱۰ خانوار کشیده شود. به برخی نقاط دورافتاده باید 
گاز ال ان جــی، گاز مایع یا انواع دیگر بدهیم. باید به لحاظ 

اقتصادی بررسی کنیم. 
 اگر در پایان جمع بندی ای دارید، بفرمایید.  �

از همه دوستان مان در دانشــگاه ها، مراکز تحقیقاتی، 
شرکت های تولیدی هیدروکربوری و بخش های خصوصی 
خواهــش می کنیــم که در ایــن کنفرانس شــرکت کنند، 
همکاری و مشــارکت داشته باشــند تا بتوانیم در بخشی 
که مربوط به ما اســت و ایجاد یک جریان علمی در ازدیاد 
برداشت که شــاید مهم ترین مؤلفه توسعه صنعت نفت 
ما اســت، ان شاءاالله کار اساسی انجام بدهیم و گامی قوی 

برداریم. 
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اولویت برای ســخنرانی یا نمایش پوستر روی پرده 

سالن کنفرانس
۱- قوانین کنفرانس: 

 الــف) هر شــرکت کننده می تواند مــوارد زیر را دارا 
باشد: 

یک ســخنرانی (ویژه) براي ارائه ۱۸ دقیقه (۱۵+ ۳) 
زمان و یک پوستر براي نمایش روی پرده سالن کنفرانس 

یا دو پوستر براي نمایش روی پرده سالن کنفرانس با یک 
سخنرانی کوتاه به مدت دودقیقه برای یکی از آنها یا دو 

پوستر براي نمایش روی پرده سالن کنفرانس. 
 ب) برای هر مقاله، یک نفر می تواند براساس اولویت 
انتخاب کند که به صورت ســخنرانی یا پوســتر یا فقط 
ســخنرانی یا فقط یک پوســتر مقاله را ارائه دهد. البته، 
تصمیم نهایی ازسوي کمیته کنفرانس گرفته خواهد شد. 
 ج) مقاله ای که حداقل یک نویســنده ثبت خلاصه 
داشــته باشد، واجد شــرایط برای ارائه در این کنفرانس 
خواهد بود. بنابراین، خلاصه ای که هیچ نویسنده ای آن 

را ثبت نکرده باشد، کنار گذاشته خواهد شد. 
۲- چکیده مقاله: 

شــما می توانید خلاصه مقاله به همراه حداکثر سه 
پوستر را در صفحه ثبت مقاله آپلود کنید.

براي ارسال مقاله باید در سایت رسمی و بین المللی 
کنفرانس ثبت نام کنید.
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