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ادامه از صفحه اول

شورای عالی انقلاب مدیریتی 
حلقه گمشده حکمرانی

...قطعــا او هراســان به شــما خواهد گفــت ابدا و 
به هیچ وجه زیر بار انجام چنین کار تخصصی ای نمی رود؛ 
اما اگر به همان فرد بگویید که آیا حاضرید شما را به عنوان 
«رئیس ســازمان هواپیمایی کشــور» معرفی و منصوب 
کنیم؟ او با شــعف بسیار پذیرفته و دست شما را خواهد 
بوســید و برای تصاحب چنین پست مدیریتی ای، سر از پا 
نمی شناسد! و آســمان را به زمین می چسپاند و هزاران 
واســطه می تراشد تا مبادا زمانی، شما از این پیشنهادتان 
منصرف شوید؛ بنابراین ما در طول این سال های دراز انواع 
شــوراها، ســتادها و قرارگاه ها را در کشور تجربه و حتی 
برای مرغ و تخم مرغ هم در دولت قبل قرارگاه تأســیس 
کردیم  اما هیــچ گاه برای برطرف کردن «بحران مدیریت» 
به ذهنمان نرســید که یک قرارگاه اختصاصی یا شورای 
مســتقل برای این حوزه تشکیل دهیم تا بتوانیم «بحران 
مدیریت» را در ســه قوه، ساماندهی کنیم. ما در گذشته 
به دلیل اتکا به درآمدهای نفتی نسبت به این حوزه کاملا 
بی توجه بودیم و تمام شــکاف های مدیریتی دولت های 
گذشــته را بــا پول نفت ماله کشــی کردیم و مــردم نیز 
به همین دلیل خیلی در جریــان ناکارآمدی دولت ها قرار 
نمی گرفتند؛ اما حالا که ملات این ماله کشی یعنی منابع 
نفتی دیگر مانند گذشــته به آســانی در دسترس نیست، 
ترک ها یکی پس از دیگری بر دیوار نظام تقنینی، اجرائی 
و نظارتی کشــور پدیدار شده است؛ چراکه نظام مدیریتی 
کشــور در این مدت نتوانســته اســت خود را با نیازهای 
جامعه همگام و اهداف نظام مقدس جمهوری اسلامی 
را به درستی محقق کند؛ بنابراین لازم است که «اهل فن 
حوزه مدیریت» در قالب یک شورای مستقل، خارج از حب 
و بغض ها و جدال های مبتذل سیاســی و براساس فهم 
روندهای مدیریت در جهان در کنار همدیگر قرار بگیرند 
تا بتوانند نظام مدیریت کشــور را ساماندهی کنند؛ یعنی 
درست همان کاری که امام بزرگوار و رهبر عظیم الشأنمان 
در خصوص شورای عالی انقلاب فرهنگی انجام دادند؛ 
یعنی شورایی مرکب از نخبگان و خارج از بدنه دولت و 
با حضور رئیس جمهور و قوای دیگر تشکیل دادند و آن را 
به گونه ای تقویت کردند که قادر باشد سیاست گذاری ها و 
نظارت ها را در حوزه فرهنگ به خوبی انجام دهد. مشابه 
همین اقدامات باید عینا در حوزه مدیریت تکرار شــود تا 
تربیت مدیران و گزینش افراد شایسته برای مدیریت ارشد 
وزارتخانه ها و ســازمان ها متولی پیدا کند. این شورا که با 
اذن مقام معظم رهبری تشکیل خواهد شد، دو مأموریت 
مهم و اســتراتژیک یعنی تحــول در حوزه علم مدیریت 
و تحول در حوزه حکمرانی را سیاســت گذاری و نظارت 
خواهد کــرد؛ یعنی به عنوان بالاترین نهاد تصمیم ســاز 
کشــور در حوزه مدیریت (قلب سیاست گذاری مدیریت) 
و اتاق فکر نظام جمهوری اسلامی  ایران در ۴۰ساله دوم 
پــا به عرصه وجود خواهد گذاشــت تا عــلاوه بر این دو 
مقوله، مانند فانوس دریایی هدایت دستگاه های اجرائی 
را به ســمت ارزش ها و اهدف نظام و همچنین برآوردن 
نیازهای فکری این دســتگاه ها عهده دار شــود. مسلما 
تأسیس این شــورا می تواند گام های بلندی برای تحقق 
اهــداف بیانیه گام دوم بردارد؛ یعنی در چله دوم انقلاب 
با نگاهی نو، آسیب شناسانه و روزآمدساز، به مجموعه ای 
از زیرساخت های تمدنی توجه دقیق کرده و در چهل واره 
دوم انقلاب که نیازمند الگوواره ای هستیم که به صورت 
منسجم و یکپارچه مسیر تمدن نوین اسلامی را بپیماییم، 
باید به مقوله مدیریت به عنوان نرم افزار این سیستم تمدنی 
نگاه کنیم که اگر از وجود این نرم افزار غافل شویم، درست 
مانند کامیپیوتر پیشــرفته ای اســت که با زحمت فراوان 
اختیار کرده ولی سیســتم عامل ویندوز را برای پیکربندی 
قطعات ســخت افزاری روی آن نصب نکرده ایم. طبیعتا 
تمام این ســخت افزارها بلااستفاده روی دست مان باقی 
خواهد ماند؛ بنابراین این شــورا یک شورای زنده، فعال، 
حســاس، پرتحرک و پرتلاش خواهد بود که علی الدوام 
مسائل مدیریتی کشور را رصد می کند و اعضای آن قرارگاه 
مرکزی مدیریت کشور را تشکیل داده و فرماندهی مسائل 
عمده مدیریت کشور و سیاست گذاری در این حوزه را فارغ 
از جزرومدهای جریانات سیاسی کشور بر عهده می گیرد. 
ترکیب اشخاص حقیقی و حقوقی مرکب از سه قوه نیز 
در این شــورا باعث خواهد شــد که در آینده بتواند بدون 
هیچ گونه جانبداری و ســوگیری سیاسی، صلاحیت های 
مدیریتــی افــرادی را که بــرای انتصاب معاونــان وزرا، 
استانداران و سفرای جمهوری اسلامی از طرف دولت ها 
پیشنهاد می شــود، مورد بررسی و ممیزی قرار دهد. لازم 
به یادآوری است که گنجاندن لفظ انقلاب در عنوان این 
شورا به خاطر حجم انباشته مشکلات این حوزه است که 
دیگــر با رفرم قابل اصلاح نبــوده و انقلاب لازم دارد و از 
نظر ماهیتی این شــورا کاملا متفاوت با مجمع تشخیص 

مصلحت نظام در کشور عمل خواهد کرد.

کوتاه از دیپلماسى

گفت وگوی
 امیرعبداللهیان و گوترش

ایسنا: حســین امیرعبداللهیان، وزیر امور خارجه  �
ایــران، با آنتونیو گوترش دبیر کل ســازمان ملل متحد 
دربــاره مســائل منطقــه ای و بین المللــی از جمله 
تحــولات افغانســتان و مذاکرات هســته ای در وین 
به صــورت تلفنی به گفت وگــو و تبادل نظر پرداخت. 
امیرعبداللهیــان در ایــن گفت وگو خاطرنشــان  کرد: 
«علی رغم بدعهدی و بی عملی آمریکا و ســه کشور 
اروپایی، تهران با حســن نیت و جدیت وارد مذاکرات 
هسته ای وین شده و در تلاش بر دستیابی به یک توافق 
خوب اســت». وزیر امور خارجه افــزود: «طرف های 
مقابل می بایســت به تعهدات کامــل خود در برجام 
برگردنــد. در این صــورت ایران نیــز اقدامات جبرانی 
خود را متوقف خواهد کرد. همچنین این نکته اهمیت 
دارد که هر نوع توافق حاصله، قابلیت راستی آزمایی 
مؤثر داشــته باشــد». وزیر امور خارجه با اشــاره به 
گفت گوهای رئیس سازمان انرژی اتمی ایران و رافائل 
گروســی مدیر کل آژانس بین المللــی انرژی اتمی در 
تهران افزود: «تهــران به همکاری های فنی با آژانس 
ادامه می دهد». امیرعبداللهیان همچنین درباره شش 
دوره مذاکــرات قبلی احیای برجام خاطرنشــان کرد: 
«ما این مذاکــرات را نادیده نمی گیریــم، اما به عنوان 
دولت جدید این حق را برای خود قائل هســتیم که با 
ملاحظات خود مسائل مورد اختلاف را مرور و در مورد 
آن گفت وگو کنیم». گوترش نیز ضمن استقبال از آغاز 
مذاکــرات و حمایت کامل خود از احیای کامل برجام، 
نسبت به حصول نتیجه مذاکرات ابراز امیدواری کرد. 
وی درخواســت ایــران در مورد راســتی آزمایی برای 
رفع تحریم ها را معقول دانســت. دبیر کل تلاش همه 
طرف ها برای ایجــاد اعتماد بین طرفیــن را ضروری 
دانســت و بر حمایت همه جانبه ســازمان ملل تأکید 
کرد. در ادامه وزیر امور خارجه با دبیر کل سازمان ملل 

درباره مسائل افغانستان گفت وگو کرد.

دیپلماسی، رویکرد بی  چون وچرای 
آمریکا در قبال برجام

ایسنا: سخنگوی کاخ سفید در کنفرانسی خبری به  �
سؤالات خبرنگاران درباره دور هفتم مذاکرات احیای 
توافق هسته ای پاسخ داد. جن ساکی، در یک نشست 
خبری در پاســخ به سؤالی درباره دور هفتم مذاکرات 
احیای توافق هســته ای در وین مبنی بر اینکه با توجه 
به بدبینی هایی که نســبت به دیپلماسی در این زمینه 
وجود دارد، دولت بایدن چقدر حاضر اســت پیش از 
روی آوردن بــه گزینه های دیگر بــه دولت ایران زمان 
بدهد، گفت: «رویکرد مــا در این زمینه، بی چون و چرا، 
دیپلماسی است. بنابراین،  نمی خواهم یک بازه زمانی 
ارائــه دهم که پایــان آن چه زمانی خواهــد بود. این 
چیزی است که قصد داریم آن را پیش ببریم». ساکی 
در ادامــه درباره مذاکرات گفت: «درباره شــایعات یا 
گزارش ها درباره چیزهایی که قرار اســت درباره شان 
مذاکره کنیم، مشخصا قرار نیست من از اینجا مذاکره 
کنم. اما هدف ما تغییری نکرده اســت. هدف ما هنوز 
بازگشــتی دوجانبه به پایبندی کامل به برجام است. 
این در دســترس ترین گزینه برای محدودسازی برنامه 
هسته ای ایران است و بستری فراهم می کند تا بتوانیم 

در آن به رفتار ثبات زدای ایران بپردازیم».

عضویت ایران در شورای اجرائی 
سازمان منع سلاح های شیمیایی

ایسنا: جمهوری اسلامی ایران در بیست وششمین  �
کنفرانــس ســالانه کشــورهای عضــو کنوانســیون 
سلاح های شــیمیایی که در روز دوشــنبه هشتم آذر 
۱۴۰۰ در لاهه برگزار شــد، برای یک دوره دوســاله به 
عضویت شورای اجرائی این ســازمان درآمد. شورای 
اجرائی رکن اجرائی سازمان منع سلاح های شیمیایی 
اســت و  ۴۱ عضو دارد. عضویت کشورمان در شورای 
اجرائی در حالی به صورت اجماعی در بیست وششمین 
کنفرانس سازمان تصویب شده است که در سال های 
اخیر آمریکا و برخی از کشــورهای همســو با آمریکا 
تلاش کرده اند تا با اعمال فشــار به اعضای ســازمان 
مانع از عضویت کشورمان در شورای اجرائی و تصدی 
پست های این سازمان شوند. ایران هم اکنون مسئولیت 
معاونت آسیایی شــورای مذکور را نیز بر عهده دارد. 
کنوانســیون سلاح های شــیمیایی  مهم ترین معاهده 
بین المللی منع تولید، انباشت و استفاده از سلاح های 
شیمیایی است که در ۱۳ ژانویه ۱۹۹۳ نهایی و در ۲۹ 

آوریل ۱۹۹۷ لازم الاجرا شد. 

نوبت دوم
شــرکت بهره برداري نفت و گاز آغاجاري در نظر دارد 

فراخوان ارزیابی کیفی جهت برگزاری مناقصه 
عمومــی (خرید تعداد ۱۴ قلــم در مجموع ۲۳ عدد ولد ولــت و فتینگ های 

مختلف) 
به شــماره (۲۰۰۰۰۹۳۲۲۸۰۰۰۲۱۷) را از طریق ســامانه تــدارکات الکترونیکی 
دولت برگــزار نماید. کلیه مراحــل برگزاری فراخوان ارزیابــی کیفی از دریافت 
و تحویل اســناد استعلام ارزیابی کیفی تا ارســال دعوتنامه جهت سایر مراحل 
مناقصه، از طریق درگاه ســامانه تدارکات الکترونیکی دولت (ســتاد) به آدرس 
www.setadiran.ir انجام خواهد شــد.  لازم اســت مناقصــه گران در صورت 
عدم عضویت قبلی، مراحل ثبت نام در ســایت مذکور و دریافت گواهی امضای 
الکترونیکی را جهت شــرکت در مناقصه محقق ســازند.  تاریخ انتشار فراخوان 
در ســامانه ۱۴۰۰/۰۸/۳۰ می باشد.  اطلاعات و اســناد مناقصه عمومی پس از 
برگزاری فرآیند ارزیابی کیفی و ارسال دعوتنامه از طریق سامانه ستاد به مناقصه 

گران ارسال خواهد شد.  حداقل امتیاز ارزیابی کیفی ۵۰ امتیاز می باشد.

مهلت دریافت اســناد اســتعلام ارزیابــی کیفی : از ســاعت ۸ صبــح تاریخ 
۱۴۰۰/۰۸/۳۰ الی ساعت ۱۴ تاریخ ۱۴۰۰/۰۹/۰۷

مهلت ارسال پاسخ استعلام ارزیابی کیفی : تا ساعت ۱۴ تاریخ ۱۴۰۰/۰۹/۲۱
اطلاعات تماس دستگاه مناقصه گزار : 

آدرس :  استان خوزستان - شهرستان امیدیه- بلوار نفت- شرکت بهره برداري 
نفت و گاز آغاجاري/اداره تدارکات و امور کالا فکس  : ۰۶۱۵۲۶۲۲۶۸۳      

 تلفکس : ۰۶۱۵۲۶۲۰۸۹۷
 تلفن : ۰۶۱۵۲۶۲۲۲۷۳ داخلي۲۳۱۷۰

اطلاعات تماس سامانه ستاد جهت انجام مراحل عضویت در سامانه :
مرکز تماس :  ۰۲۱-۴۱۹۳۴

دفتر ثبت نام :  ۸۸۹۶۹۷۳۷- ۸۵۱۹۳۷۶۸ 

۱۲۲۸۹۲۴ شناسه آگهی 
شرکت ملي نفت ایران

شرکت ملي مناطق نفتخیز جنوب
شرکت بهره برداري نفت و گاز 

آغاجاري(سهامي خاص)

نوبت اول
شناسه آگهی۱۲۳۲۷۴۳

شرکت مجتمع گاز پارس جنوبي در نظر دارد اقلام مورد نیاز خود را با شرایط ذیل بصورت برگزاری مناقصة عمومي دو مرحله ای از طریق سامانه تدارکات الکترونیکی دولت (سامانه ستاد) تامین نماید:

شماره فراخوان در سامانه ستاد ایران: ۲۰۰۰۰۹۳۴۹۸۰۰۰۵۱۱
شماره مناقصه و تقاضا : تقاضای ۴۰۵۱۲۰۰۱۶۸      

R5/1400/SA4051200168KM-0     :مناقصه شماره
AIR PACK 1 :موضوع مناقصه/ شرح مختصر اقلام درخواستی

مبلغ تضمین شرکت در فرایند ارجاع کار: ۱,۴۸۵,۰۰۰,۰۰۰ریال
نوع تضمین شــرکت درفرایند ارجاع کار: تضمین شــرکت در فرایند ارجاع کار بصورت یکي از 
تضامین قابل قبول وفق آیین نامه تضمین شماره ۱۲۳۴۰۲/ت۵۰۶۵۹ ه مورخ ۹۴/۰۹/۲۲ هیات 

وزیران و موارد مندرج در سامانه ستادیران مي باشد.
مبلغ برآوردي مناقصه: ۲۹,۷۰۰,۰۰۰,۰۰۰ ریال

آخرین مهلت دریافت اسناد ارزیابي کیفي در سامانه ستاد : ۵ روز پس از درج نوبت دوم آگهی 
در صفحه اعلان عمومی سامانه ستاد ایران می باشد.

آخرین مهلت بارگذاري و  ارســال مستندات ارزیابي کیفي (رزومه) در سامانه ستاد: ظرف مدت 
دو هفته پس از انقضای مهلت دریافت اسناد می باشد.

آخرین مهلت بارگزاری پیشــنهادات فنی/ مالی در سامانه ستاد : پس از ارزیابی کیفی مناقصه 
گران، مســتندات دریافت پیشنهاد فنی و مالی بهمراه برنامه زمانی از طریق سامانه ستاد ارسال 

می گردد.
آدرس مناقصه گزار: اســتان بوشهر- شهرستان عسلویه- شــرکت مجتمع گاز پارس جنوبی- 

پالایشگاه پنجم - ساختمان اداری ۲ -اداره خرید- گروه خرید
بدیهــی اســت کلیه فرآینــد برگزاری مناقصــه الکترونیکــی از طریق درگاه ســامانه تدارکات 
الکترونیکی دولت (ســامانه ستاد) به نشانی: WWW.SETADIRAN.IR انجام می پذیرد وبه 
پیشــنهاد های خارج از سامانه ســتاد هیچگونه ترتیب اثری داده نخواهد شد و مناقصه گران 

بایستی نسبت به ثبت نام در سامانه ستاد و دریافت گواهی امضاء الکترونیکی اقدام نمایند.
مناقصه گران مي توانند جهت کسب اطلاعات بیشتر به سایت WWW.SPGC.IR مراجعه و یا 

با شماره تلفن های ۰۷۷۳۱۳۱۷۲۴۱-۰۷۷۳۱۳۱۷۲۴۳ تماس حاصل فرمایند. 

 

شرکت ملی گاز ایران
شرکت مجتمع گاز پارس جنوبی

شرق: ازسرگیری مذاکــرات احیای برجام در وین سرانجام دوشنبه شب به وقت 
تهــران کلید خــورد. بعد از گفت وگوهــای اولیه در دور هفتــم نکته ای که در 
اظهارات مقامات طرف های درگیر به چشم می آمد، نگاه مثبت همراه با احتیاط 
بود. همچنین اعلام شــد ایران در این گفت وگوها سرانجام به گمانه زنی درباره 
یک موضوع مهم پایان داده و پذیرفته اســت مذاکــرات را از جایی ادامه دهد 
که در پایان دور ششــم به آن رســیده بود. علی باقری کنی، معاون سیاسی وزیر 
خارجه و رئیس هیئت ایرانی، البته در ســخنانش در وین تأکید کرد نتایج شش 
دور گذشته تنها در حد پیش نویس و همگی قابل مذاکره هستند. مذاکره کننده 
ارشد ایران همچنین در گفت وگویی با اشپیگل آلمان اهداف ایران را از حضور در 
مذاکرات وین و آنچه را ایران می خواهد به آن دست یابد، «رفع کامل تحریم ها» 
عنوان و با اشاره تلویحی بر برخی گمانه زنی ها و ادعاها درباره نیاز به مذاکره بر 
سر مسائل موشکی و نظامی تصریح کرد: «اینکه چگونه از خودمان محافظت 
کنیم، کاملا به خودمان بســتگی دارد». دو معاون دیپلماســی اقتصادی و امور 
حقوقی و بین الملل وزارت امور خارجه و همچنین معاون امور ارزی و بین الملل 
بانــک مرکزی، معاون وزیر امور اقتصادی و دارایی، معاون بین الملل و بازرگانی 
وزارت نفت و مشاور اقتصادی معاون اول رئیس جمهور و رئیس کل اسبق بانک 
مرکزی از جمله اعضای هیئت ایرانی حاضر در نشســت وین هســتند. از سوی 
دیگر هیئت های چین و روسیه که پیش از شروع رسمی گفت وگوها در دوشنبه 
با هیئت ایرانی جلســه داشتند، جلسه ای ســه جانبه با ایالات متحده نیز برگزار 
کردند. اخبار رسیده حاکی است که این دور مذاکرات تنها سه روز ادامه خواهد 
داشــت و تا پایان هفته، هیئت ها برای مشورت به پایتخت ها باز خواهند گشت. 
طبق گزارش ها، سه شنبه به نشست های کارشناسی خواهد گذشت و چهارشنبه، 

نشستی در سطح معاونان برای جمع بندی مباحث برگزار خواهد شد.
 مورا: بازه زمانی مقطوعی برای احیای برجام نیست

انریکه مورا، معاون دبیر کل ســرویس اقدام خارجی اتحادیه اروپا و نماینده 
ایــن اتحادیــه در گفت وگوهای احیــای برجام، پس از پایان نشســت افتتاحیه 
کمیســیون برجام در وین در جمــع خبرنگاران گفت: «مذاکــرات برای دو روز 
آینده ادامه دارد». او در بخشــی از سخنانش گفت: «از اینکه به وین بازگشتیم 
خوشحالم. حس فوریتی برای بازگرداندن برجام به جایگاه خود وجود دارد اما 
هیــچ بازه زمانی مقطوعی برای آن وجود نــدارد». مورا همچنین تأکید کرد که 
کارگروه رفع تحریم ها کار خود را از سه شــنبه و کارگروه هسته ای از چهارشنبه 
آغــاز خواهند کرد. به گفتــه او ایران موافقــت کرده که مذاکــرات این دور بر 
پایه شــش دور مذاکرات قبلی ادامه یابد؛ اما ایــران تأکید کرده که می خواهند 
«حساســیت های سیاســی» دولت جدید ایران ضمیمه مذاکرات شود. انریکه 
مورا در سخنان خود اشاره کرد که به تازگی دیداری با رابرت مالی، نماینده ویژه 
آمریکا، در امور ایران داشــته اســت. وی ادامه داد: «من نسبت به مذاکرات نه 
خوش بین و نه بدبین هســتم. من دیدگاه مثبتی نســبت به این دارم که تمامی 
هیئت ها عزم خود برای تعامل را ابراز کردند». مورا تأکید کرد در آینده ای نزدیک 
نشســتی در ســطح وزرا اتفاق نخواهد افتاد. معاون مسئول سیاست خارجی 
اتحادیه اروپا تأکید کرد که رفع تحریم ها اولویت اصلی ایران اســت. او در ادامه 
گفت: «آنها درک می کنند که رفع تحریم ها در ازای تعهدات میسر خواهد شد و 

موافق اند که به گفت وگو درباره تعهدات هسته ای ادامه دهند».
باقری: نتیجه ۶ دور قبل پیش نویس است نه توافق

رئیس هیئــت مذاکره کننده ایران در وین دربــاره مرحله فعلی گفت وگوها 
تصریــح کــرد: «آنچــه از شــش دور مذاکرات قبلــی پیش روی ماســت، یک 
پیش نویس است نه یک توافق و پیش نویس محل مذاکره است». باقری در این 
ارتباط ادامه داد: «تا وقتی درباره همه چیز توافق نشده باشد، درباره هیچ چیزی 
توافق نشــده است». باقری افزود: «بر این اساس همه مباحثی که در شش دور 
گفت وگوهای وین به یک جمع بندی رسیده، قابل مذاکره است و این مورد اذعان 
همه طرف های گفت وگو در نشست روز دوشنبه هم بود». باقری همچنین پس 
از نشست دوشنبه گفت: «در نشســت امروز دو دستور کار داشتیم، یکی درباره 
وضعیت اجرای برجام و دیگری چشــم انداز اعضا به وضعیت پیش رو به ویژه 
مذاکرات بود. هرکدام از کشورها دیدگاه خود را بیان کرد و ایران هم تصریح کرد 
که عامل وضعیت کنونی اقدام آمریکا در نقض برجام و نقض قطع نامه ۲۲۳۱ 
و خروج از برجام اســت و سایر اعضا هم بر این موضع تأکید داشتند». او ادامه 
داد: «نکته دیگر که در نشست تأکید شد  بحث استمرار این وضعیت است، یعنی 
سیاست فشار حداکثری آمریکا که در پی خروج آمریکا از برجام علیه ایران اتخاذ 
شــد، ادامه دارد، درحالی که دولت فعلی با سیاست های قبلی مخالفت داشته 
و دارد». او در ادامــه درباره نــگاه اعضا به مذاکرات فعلی، با بیان اینکه هریک 
از اعضا دیدگاه های خــود را بیان کرد، افزود: «ایران دراین باره تأکید کرد که باید 
دستور کار اصلی مذاکرات لغو تحریم های غیرقانونی و ظالمانه آمریکا باشد و 
خوشبختانه این مسئله مورد اتفاق نظر دیگر اعضا قرار گرفت». معاون وزیر امور 
خارجه گفــت: «ما تأکید کردیم که الزامات مربوط به رفع تحریم ها باید رعایت 
شــود، از جمله تضمین هایی را باید دریافت کنیم که نشــان دهد دولت آمریکا 
و دیگــر دولت های عضو برجام نتوانند از برجام خارج شــوند و تضمین درباره 
عدم اعمال تحریم جدید و عدم اعمال تحریم های گذشــته و عدم اســتفاده از 
سازوکارهایی که در توافق است، به این معنا که از این سازوکارها به هر بهانه ای 

استفاده نکنند».
باقری: تغییرات شکلی و محتوایی در مسیر مذاکرات باید انجام گیرد

باقری ادامه داد: «همچنین در نشســت موضوع راســتی آزمایی را مطرح 
کردیــم که از محورهــای مهم در ایــن دور از مذاکرات باید باشــد و توجه به 

دیگر مســائل مدنظر جمهوری اســلامی برای اینکه بتواند یک توافق پایدار را 
در دوره پیش رو به دســت آوریم». او درباره بازخوردهــای مثبت انریکه مورا 
و نماینده روسیه از نشســت امروز گفت: «این فضایی که در جلسه حاکم بود، 
نشــان داد طرف های مختلف با نگاه سازنده برخورد کردند و فکر می کنم این 
یک برآورد واقعی اســت که اراده جمعی برای این است که بتوانیم پیشرفتی 
را برای نزدیک شــدن به توافق به دســت آوریم». باقری در پاسخ به اینکه آیا 
مذاکرات مبتنی بر شــش دور قبلی که تیم ســابق پیش بردند، انجام می شود 
یا تغییری در مســیر شاهد خواهیم بود، اظهار کرد: «وارد جزئیات نمی شوم اما 
تغییراتی شکلی و محتوایی در مســیر مذاکرات قاعدتا باید انجام گیرد». او در 
پاســخ به این پرسش که رابرت مالی از قرارداد موقت صحبت کرده اند، گفت: 
«اولا اینکــه ما دربــاره مذاکرات جدی صحبت می کنیــم و دیگر اینکه در وین 
فقط با ۱+۴ صحبت می کنیم». او در پاسخ به اینکه مورا گفته است برداشتش 
از صحبت های هیئت ایرانی این بوده اســت که ایرانی ها متوجه اند برداشــتن 
تحریم ها مرحله ای و گام به گام باید باشــد، تأکید کرد: «اصلا دراین باره صحبت 
نشده است». او دراین باره تصریح کرد: «موضع مورد نظر ایران درباره تحریم ها 
ثابت اســت و تحریم ها باید یکجا برداشته شــود». او در پاسخ به اینکه زمان 
راســتی آزمایی از نظر ایران چه مدت است؟ خاطرنشــان کرد: «این از مباحث 
گفت وگوهاســت و باید بحث شــود». مذاکره کننده ارشد ایران در پاسخ به این 
پرســش که فکر می کنید طرف آمریکایی درخواســت های ایران را پاسخ دهد، 
گفت: «من پیشگو نیستم. من دیپلماتم و براساس واقعیت ها نظر می دهم». او 
نشست دوشــنبه را مثبت خواند. باقری درباره اینکه جلسه بعدی مذاکرات تا 
پایان سال میلادی فعلی انجام می شود، گفت: «هنوز جلسه فعلی تمام نشده 
اســت.» او در پاســخ به اینکه آقای مورا گفتند مذاکرات در دو روز آینده ادامه 
دارد، روند در این دور روز به چه شــکل اســت، اظهار کرد: «هنوز درباره مدت 
زمان مذاکرات در این دور و انتهای مذاکرات این دور بحثی نشــده است. درباره 
این مســئله باید در کمیسیون مشترک بحث شــود». او در پاسخ به خبرنگاری 
مقابل هتل کوبورگ که از وی پرسید به مذاکرات خوش بین است گفت: «بله.» 
از ســوی دیگر ایسنا گزارش داد، باقری در نشست افتتاحیه با اشاره به مواضع 
برخی طرف های غربی برای احیای برجام تأکید کرد: «تا زمانی که کارزار فشــار 

حداکثری آمریکا نفس می کشد، احیای برجام سخن گزافی بیش نیست».
 اولیانوف: تحریم هایی که رفع می شوند در مذاکرات معلوم می شوند

میخائیل اولیانوف، نماینده روســیه در ســازمان های بین المللی در وین و 
رئیس هیئت روســی حاضر در گفت وگوها پس از نشســت دوشنبه در توییتر 
نوشت: «شرکت کنندگان توافق کردند که گام های فوری بیشتری طی هفتمین 
دور مذاکرات - که آغاز کاملا موفقیت آمیزی داشــته اســت - اتخاذ کنند». او 
همچنین در پاســخ به ســؤال یکی از کاربران مبنی بر اینکه آیا آمریکا در لغو 
تمامی تحریم های ایران جدی اســت، گفت: «آمریــکا آمادگی اش برای لغو 
تمامی تحریم های ناســازگار با برجام را در ازای بازگشــت ایــران به پایبندی 
کامل به توافق هســته ای تأیید می کند؛ اما در دیپلماسی دوجانبه این جزئیات 
هستند که دردسرسازند. لیست قطعی تحریم هایی که باید لغو شوند، موضوع 

مذاکرات است».

جامعه ایران به واسطه مسائل مبتلابه خود در امنیت 
ملی و سیاســت خارجی، نوعا جامعه ای هم پویا و هم 
ملتهب اســت. از ســویی بدنه  جامعه عموما بی خبر و 
بی تفاوت نیست و از سوی دیگر التهابات اقتصادی ناشی 
از سیاســت خارجی و چالش های امنیتی، ساحت های 
مختلــف جامعــه را تحت تأثیــر خود قــرار می دهد. 
در هرحال واقعیت این اســت که بســتر جامعه ی ایران، 
بســتری سیاسی شــده و موضوعات سیاست خارجی و 
امنیت ملی در صدر فهرســت حساســیت های آن واقع 
شده اند. این حساسیت فراگیر البته بالقوه امری مثبت و 
مهم ترین پشتیبان راهبردی سیاست های کشور است؛ اما 
د رعین حال باید توجه کرد که چه پارامترهایی باید برای 
بالفعل کردن این پتانسیل رعایت شوند. در این یادداشت 
تلاش شــده با نگاهی کلی، این موارد فهرست و تحلیل 
شوند؛ بیشــتر برای سیاست گذاران و البته نخبگان و هم 
مخاطب عام. واقعیت این اســت کــه جامعه ایرانی به 
لحاظ تاریخی، بــه هرگونه تحقیر خــود چه به صورت 
مستقیم و چه به لحاظ ساختاری و موازنه  قدرت حساس 
اســت و طرفه آنکه طرف های مواجهه ما هم عمدتا از 
ایــن موضوع آگاه انــد. به عنوان گواه بر این حساســیت 
می توان نمونه هایی همچون جنگ های ایران و روس و 
قراردادهای منعقدشــده در تناسب با آنها، اشغال ایران 
حین جنگ های جهانــی، کودتای ۱۳۳۲ و موارد دیگر را 
نام برد کــه در حافظه  تاریخی ایرانیان از تلخ ترین موارد 
به شــمار می روند. باید دانســت که مداخله، مواجهه و 
به خصــوص توفق عیان و عریان که مداخلات ســایبری 

و خرابکاری های پهپادی تازه ترین شکل های آن هستند، 
در ســال های اخیر بیش از هر چیز در حوزه امنیت ملی 
ایرانیان را آزرده  و دفع آنها را به مطالبه ای عمومی مبدل 

کرده است.
نگاهی اجمالی به موضوعات امنیت ملی و سیاست 
خارجی ایران، این طور به ذهن می آورد که شکافی میان 
دو نــوع از پدیده هــا وجود دارد؛ اول مــواردی که عمل 
– هرچه هســت نفوذ در سیســتم های طرف متخاصم، 
حملات سایبری، دیپلماسی فعال، توازن قوای منطقه ای 
و...- جنــس آفنــدی دارد و ابتکار عمل آنها در دســت 
جمهوری اســلامی ایران و نوعا با توفیق همراه اســت. 
دیگر مواردی هستند که جنس پدافندی و دفاعی دارند 
و بالطبع ابتکار عمل آنها در اختیار طرف مقابل اســت. 
در سوی دیگر که به نظر می رسد آسیب پذیری ما در این 
نوع اخیر، در تناسب معناداری با آفندها قرار ندارد و برای 
نمونه می توان به مســئله استاکس نت، خرابکاری ها در 
نطنز، موضوع پیش آمده در سیستم سوخت و تابلوهای 
شــهرداری و نیــز ترورهــای رخ داده در خاک جمهوری 
اســلامی ایران (مانند دانشــمندان هســته ای، شــهید 

فخری زاده و...) اشاره کرد.
بخشی از این اختلاف سطح البته طبیعی و در تناسب 
با جنس و ذات حمله و دفاع اســت؛ اما اگر قرار باشــد 
مؤلفه هایی را کــه قابل ارزیابی و تغییر هســتند در این 
زمینه در نظر آوریم، شــاید یکــی از مهم ترین های آنها، 
موضوع منابع انســانی باشــد؛ چرا کــه در آفند، بالطبع 
عموم مؤلفه های مؤثر از سوی طراح قابل تغییر و کنترل 
هستند؛ زمان، مکان، نوع و تنظیمات منابع و به کارگیری 
آنها و به خصوص انتخاب افراد عامل همه تا حد زیادی 
در اختیار طراح اند، مگر آنکه اقتضا و تنگنایی بر موضوع 
عارض شود. بنابراین هم زمان مناسب و هم جغرافیای 
مناســب، هم نوع عملیات مناسب و تخصیص منابع و 

امکانات در خور و از همه مهم تر انتخاب افراد مناســب 
موضوع، در اختیار طراح عملیات است.

اما نیروی پدافندی بنا بر تعریف دست پایین را دارد؛ 
چرا که نــه زمان را او انتخاب می کند و نه جغرافیا را، نه 
امکانات متناســب را اختصاص داده و نه از همه مهم تر 
نیروی انســانی مد نظر او در معــرض آفند طرف مقابل 
قــرار می گیرد. بنابراین اگر شــکاف معناداری در کیفیت 
نیروهای نخبه هر ســازمان با بدنه وجود داشــته باشد، 
انعکاس آن در فاصله میــان کیفیت آفندها و پدافندها 

قابل مشاهده خواهد بود.
ایــن یعنی در حوزه امنیت ملی و سیاســت خارجی 
نمی تــوان به طــور انتخابی، تعدادی نخبــه حرفه ای با 
کیفیت مناســب تربیت کرد و به کیفیــت عمل آنها در 
مواردی که مجال و فرصت کافی در اختیار بوده اســت، 
اکتفا کــرد؛ چرا که آنچــه در تصویر کلی تر بــا هر گونه 
تهاجمی مواجه و درگیر اســت، انتخاب شــده نیســت. 
بنابرایــن چه در زمان های پدافنــد و چه هنگامی که به 
علت بالا رفتن تنش یا ضرورت سیستم از تمرکز سازمانی 
کاسته می شــود، ضریب خطا افزایش یافته و در نتیجه 
هزینه سیستم یا به بیان دیگر خسارات واردشده از کنترل 
خارج می شود. از این رو ضروری می نماید که حاکمیت، 
به خصوص در حوزه های امنیت ملی و سیاست خارجی 
که امروز به علت موضوع هسته ای بیش از هر زمان ویژه 
و مؤثر اســت، نسبت به مســئله کیفیت حرفه ای منابع 

انسانی حساس  و سخت گیر باشد.
البتــه نوعــا موضوعاتــی موجب اهمــال از جذب 
بهترین و کیفی ترین نیروها می شوند؛ مانند نگاه سطحی 
و ظاهــری به موارد صلاحیتی و گزینشــی (که اتفاقا در 
مــواردی نقض غــرض اســت؛ چراکه نمایــش را برای 
ســرویس های رقیب برای نفوذ، آسان و قابل پیش بینی 
می کند) و نگاه جریانی که به خصوص با تغییر دولت ها 

می تواند نظام را از نیروهای کیفی شناسایی شده محروم 
کند. در نهایت باید توجه داشت که پیشبرد هر کلان پروژه 
ملــی (در وجه آفندی) و واکنش در برابر اتفاقاتی که به 
ما تحمیل می شوند (در وجه پدافندی) در حوزه خارجی 
و موارد حاشــیه ای آن نیاز به فربه شدن بدنه کارشناسی 
کیفی و نیز اجماع ملی به عنوان مهم ترین پشتیبان دارد؛ 
امری که طبعا نخبگان واقعی را به عنوان گروه مرجع و 
حلقه وصــل حاکمیت و مردم اقتضا می کند. این هر دو 
(فربگــی کیفی و حمایت ملی) را طبیعتا وقتی می توان 
انتظار داشت که اولا راهبرد و مسیر استدلال انتخاب شده 
بیش از هر چیز وجه عقلانی و توجیه پذیر داشــته باشد 
و ثانیا پذیــرش و رواداری در جذب نیروهای نخبه با هر 
گرایشی در داخل چارچوب های رسمی کشور معیار عمل 
قرار گرفته باشــد. با کنار گذاشــتن عمده نیروهای کیفی 
واقعی و در حاشیه قرار دادن ایشان در سطوح مختلف، 
آن هم صرفا به واســطه نگاه های جریانی و رقابت های 
سیاســت داخلی، نه می توان انتظــار مقاومت پدافندی 
مناســبی در مقابل خصم ها و رقبا داشت و نه در بزنگاه 
حساس، می توان منتظر اجماعی ملی به عنوان پشتوانه 
حرکت در سیاست خارجی و تأمین امنیت ملی در وجه 

فرامرزی آن بود.
ایــن مهم وقتــی بیــش از پیــش رخ می نماید که 
یادمان باشــد طرف هــای مقابل علاوه بر دانشــگاه ها و 
اندیشــکده های خود، از برخی نیروهای سرخورده ولی 
به غایــت متخصص ما نیز برای تکمیل کادر مشــاوره و 
کارشناســی اش بهره می برد و بنابرایــن در صورت عدم 
اجماع و جذب نخبگان و بســتن حلقه مشاوره به چند 
نیرو یا یک خــط جریانی خاص، کار برای کشــور هر روز 

سخت تر و موضع مغلوب تر خواهد شد.
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