
انگیزه وزارت و ترمیم کابینه  

امری معمول  کابینه»  «ترمیم 
در دولت هــای جهــان به شــمار 
مــی رود و در ایران نیز نمونه های 
به عنوان  اســت؛  داشته  مختلفی 
این  احمدی نژاد،  در دولت  نمونه 

تغییــرات پیاپی به گونه ای بود که کابینه تا یک قدمی 
نیــاز به رأی اعتماد مجدد مجلس هم رفت چراکه 
نیمــی از وزرا تغییر کــرده بودند. دلیل این حجم از 
تغییرات نیز نه مســائل کارشناســی بلکه بیان یک 
مخالفت ســاده از ســوی وزرا با نظر رئیس دولت 
بود. شــیوه تغییــرات هم از خاطر مــردم ما نرفته 
اســت. وزیری صبح به محل خدمت خود مراجعه 
کــرده و فرد دیگری را در پشــت میز خود دیده بود 
یا وزیــری دیگر در حین مأموریــت خارجی، آن هم 
در دستگاه حساس دیپلماســی، خبر برکناری خود 
را از مقام آن کشــور خارجی دریافــت کرد! اما در 
دولت هایی نظیر دولت اصلاحات و دولت یازدهم، 
رؤسای جمهور اهداف دیگری را در تغییر وزرا دنبال 
می کنند. ممکن اســت مدیری در سمت های قبلی 
خــود توانمندی هایی را بــروز داده و موجب جلب 
نظر رئیس جمهور منتخب بــرای حضور در کابینه 
شــده باشــد، اما به هر دلیلی در پســت متفاوت و 
دشــوار وزارت، نتواند کارآمدی موردانتظار را نشان 
دهد. این مســئله امــری کاملا معمــول و طبیعی 
اســت. درعین حــال رئیس جمهور فرصــت کافی 
را نیــز در اختیار او قــرار می دهد، امــا وزیر مذکور 
نمی تواند خود و وزارتخانه اش را به اهداف برنامه 
دولت مستقر برساند. در این شرایط معرفی مدیری 
شایســته، تازه نفس و باانگیزه می تواند باعث ایجاد 
تحرک دوباره در وزارتخانــه و بخش های مرتبط با 
آن در جامعه شود. در دولت یازدهم برخی وزرا، از 
این انگیزه برخوردار نبودند. مسائل سنی تا حدی در 
این مســئله دخیل بوده است، زیرا برای کار سنگین 
اجرائی، ســنین بالای ۶۰ مناســب نیست. می توان 
از این ســرمایه گرانبها برای سمت های مشاوره ای 
و اتاق فکر دســتگاه های اجرائی بهــره گرفت. در 
ایالات متحده در کنار فرمانداران ایالات، فرمانداران 
قبلی حضــور دارنــد و از تجربیات آنان اســتفاده 
می شــود. در دولت اصلاحات کــه در مقام معاون 
عمرانی وزارت کشــور بــودم، برای عقــد قرارداد 
خرید اتوبوس های رنو، ســفری به فرانسه داشتهیم 
و جلســاتی با مدیرعامل این شــرکت کــه جوانی 
۳۶ ســاله بود برگزار شــد. هنگام عقد قرارداد، وی 
جلسه را ترک کرد و مشــاور او که مدیری ۷۰ ساله 
بود، در جلســه باقی ماند. تصور ما این بود که این 
اقدام وی به معنای اتمام جلسه و بی نتیجه ماندن 
آن اســت، اما دوستی که از ســفارت ما در فرانسه 
در مذاکرات حاضر بود، یادآور شد که اتفاقا امضای 
این مشــاور باتجربه به مفهوم تأییــد قرارداد با رنو 
اســت. طرفه اینکه این مشــاور، ۳۰ درصد بیشتر از 
مدیرعامل، حقــوق دریافت می کرد. متأســفانه در 
ایران، تــا زمانی که یک مدیر امــکان کار و فعالیت 
دارد، مورد اســتفاده قرار گرفته و سپس خانه نشین 
می شــود. تعداد زیادی مدیر ارشد اجرائی از ابتدای 
انقلاب تاکنون داشــته ایم و تعــداد زیادی از آنان یا 
دوران بازنشســتگی خود را می گذرانند یا در بخش 
پژوهشــگاه های دســتگاه ها مشغول  خصوصی و 
گذراندن امور هســتند. می توان در پروژه های ملی 
از آنان بهره گرفت؛ به عنوان نمونه توســعه فاز دوم 
فرودگاه امام خمینی یا آزادراه تهران -شــمال را به 
کارگروهی از این وزرا و معاونان سپرد تا از تجربیات 
سال ها مدیریت اجرائی آنان بهره گرفته شده و این 
دستاوردها دفن نشوند. خبر استعفای وزراي کابینه 
یازدهم را نیز باید به چشم یک فرصت مشروط نگاه 
کرد. البته اگر این تغییرات در نیمه دولت یا حداکثر 
در آغــاز مجلــس دهــم رخ می داد می توانســت 

اثرگذاری بیشتری داشته باشد. 
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گروه سیاست: «رسانه ای نکردن پیگیری یک موضوع، به 
معنی فراموشــی یک مطالبه عمومی نیست»؛ قسمتی 
است از پاســخ «محمدباقر نوبخت»، سخنگوی دولت 
درباره اینکه گفته می شود رئیس جمهوری موضوع رفع 

حصر و زندانیان سیاسی را به فراموشی...

تسنیم: سردار «محمدعلی جعفری»، فرمانده کل سپاه 
پاسداران، در آیین اختتامیه کنگره ملی سرداران و سه 
هزار شهید خراسان  شمالی با بیان اینکه آمریکایی که 
از ابتدای انقلاب اســلامی از توطئه هــای خود ناامید 

شده بود، حادثه ۱۱ سپتامبر را به  وجود آورد...

سال های ۸۴ تا  ۸۶  احتمال 
حمله به کشور  وجود داشت

رسانه ای نکردن به معنی 
فراموشی نیست

فرمانده کل سپاه: سخنگوی دولت با اشاره به پیگیری موضوع حصر: 
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ساکنان آسمان

دنبال  بــه  همیشــه  انســان ها 
برخی  هســتند.  بیشتر  دستاورد 
بــه دنبال کســب مال بیشــتر، 
سرمایه اجتماعی، علم و دانش، 
ارزش های اخلاقی، قدرت بیشتر 
و... اما عجیــب اینکه در دنیای امــروز که اخبار، 
هم در اشــکال سنتی در رســانه های سنتی و هم 
در قالب اخبار ســاندویچی و لقمــه ای به کمک 
رســانه های نوین و شــبکه های اجتماعی، دست 
به دســت و چشم به چشم می شــود، هیچ کس 
از  هزاران نفری که در هر لحظه در آســمان ایران 
زندگی می کنند، ســخنی و خبری منتشر نمی کند. 
البتــه این آمــار در عرصه جهانــی در هر لحظه 
صدها  هزار نفر اســت. در دو سال اخیر با افتتاح 
مســیرهای هوایی جدید در مرکــز کنترل ترافیک 
هوایی و توســعه ناوگان هوایی کشور، طبق آمار 
رســمی نزدیک به ۲۰ درصد افزایــش در پروازها 
و همچنین افزایش در تعداد این ســاکنان موقت 
آســمان ایجاد شــده کــه همچنان کفــه تقاضا 
ســنگین تر از کفــه عرضه اســت. از طــرف دیگر 
براساس رویدادهای اخیر در حوزه های سیاسی و 
اقتصادی و مذاکرات صورت گرفته با شــرکت های 
بویینگ و ایربــاس، به اذعان کارشناســان بعد از 
چند دهه شــاهد فروش هواپیمای نو به کشور و 
در نتیجه افزایش مجدد تعداد ســاکنان لحظه ای 
آسمان خواهیم بود. اما ساکنان آسمان کشور ما، 

فقط ایرانی ها و هم وطنان نیستند.
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یادداشت 

اقتصاددانان دست به عصا 

سه شــنبه ششم مهر ۱۳۹۵، دکتر محمود ختائی 
یا به قول خودشــان، معلم قدیمی اقتصاد، در نامه 
بیست وســوم خود، باعنوان قصور اقتصاددانان که 
بــا تیتر «الزامات گشــایش در اقتصــاد» در روزنامه 
«شــرق» به چاپ رسید، با تحلیلی بر شرایط موجود 
اقتصــاد ایــران، بــه منفعل بــودن اقتصاددانان با 
گرایش هــای مختلف می پردازنــد و مطرح می کنند 
که «درست است جریان سقوط آزاد اقتصاد متوقف 
شــده و قیمت نفت نصف شــده اســت اما باوجود 
این موفقیت هــا و محدودیت های حاکم، آیا به مدد 
توصیه هــا، تصمیمات و سیاســت های مناســب تر 
اقتصــادی اقتصاددانــان کــه کم وبیــش در فرایند 
تصمیم گیری هــا و اجرائی قرار دارنــد، نمی توانیم 
موفق تر باشیم. آیا این گروه نباید به اندازه سهم خود 
پاسخ گو باشند. توده مردم می گویند رونق و اشتغال 
کجاست؟ افزایش رفاه کجاست و کی تحقق خواهد 
یافت؟ چه زمانی اثر آن بر سفره ها احساس خواهد 
شد؟ پاســخ چیســت؟» و البته، در ادامه یادداشت 
بــه ارائه راهکارهایی برای خروج از شــرایط بحران 
اقتصادی می پردازند که بســیار واجد ارزش و توجه 
اســت. پس از مطالعــه آن مقاله وزین، به ســهم 
خود نکاتی را در توضیح و پاســخ به پرســش های 
عنوان شده مفید یافتم که با علاقه مندان موضوع در 

میان می گذارم. 

بــه یــاد دارم در ســال ۱۳۷۶ در کلاس اقتصاد 
ایــران، دکتر بهکیــش فرمودند نمی دانــم چرا این 
دوســتان ما که تحلیل های قــوی اقتصادی دارند و 
نقدهــای خوبی می کنند، وقتی بــه مقام و مدیریتی 
می رسند، نمی توانند کاری انجام دهند؟ باور نگارنده 
پس از ۲۰سال این است که ساختار نهادی، اداری و 
سازمانی ما اجازه کافی به مدیران ارشد برای اجرای 
برنامه ها و سیاست هایشــان نمی دهند. این موضوع 

را از چند زاویه می توان بررسی کرد: 
۱- مسائل روزمره و عموما حاشیه ای دستگاه های 
اجرائی، اجازه ارائه برنامه های بلندمدت را نمی دهد. 
این مسائل حاشیه ای، از مسائل درون سازمانی مربوط 
به رفاه پرسنل، برگزاری مناسبت های مختلف، تأمین 
مالــی و پیگیری های روزمره مربوطه تا درگیری های 
برون سازمانی (نظیر پلمب شــدن ساختمان وزارت 
از ســوی شــهرداری یا توقیف آتش نشانی یک شهر 
به وســیله تأمین اجتماعی و...)، نگرانی های امنیت 

شغلی و... را شامل می شود. 
۲- متوســط عمر مدیریتی حدود دوســال واندی 
است. مســئله حادتر اینکه، مدیران برای نشان دادن 
موفقیــت، به اقدامــات زودبــازده روی می آورند و 
برنامه هایــی را که نتایج آنها پــس از دوره مدیریتی 
خواهد بود، هرچند برنامه های اصولی تر و پایدارتری 
باشــند، در حاشــیه قرار می گیرند. بنابراین، مدیران، 
حتی از جنس اقتصاددانــان آگاه و کاردان که مدیر 
شده اند، با این توجیه که بتوانند مقام و منصب خود 
را نه برای دوست داشتن مقام و منصب! بلکه برای 
اســتمرار خدمت به مردم، نگــه دارند، محافظه کار 
می شــوند و اقداماتی که نه تنها مــردم، بلکه حتی 

بدنه کارشناسی مجموعه خودشــان را نیز ناراضی 
می کنــد، انجــام نمی دهند. عمــر مدیریتی محدود 
حتی موجب می شود که کارهای زیربنایی و اصولی 
نیز برای اینکــه در کارنامه مدیریتــی مدیر مربوطه 
درج شود، با سرعت انجام و در نتیجه کیفیت فدای 
سرعت شــود. نظیر طرح ها و برنامه های بلندمدتی 
که تهیه آنها گاهي به طور طبیعی ســه ســال زمان 
می برد ولی با فشــار زیاد در ســه ماه تهیه می شود، 
مانند سند اشتغال استان ها در دولت احمدی نژاد که 

باید سه ماهه تهیه می شد. 
۳- بدنه کارشناسی، منافع خود را در کم تحرکی 
می داند. آنها بر این باورنــد که این مدیر هم عمری 
محــدود دارد و خواهــد رفت و مــا می مانیم و این 

سازمان. 
در یادداشت منتشرشــده در «شرق» آمده است: 
«چگونه اســت که در آمریکا با بحــران مالی ۲۰۰۸ 
که بعــد از بحران بزرگ اقتصــادی دهه ۳۰ میلادی 
بزرگ ترین بحران جهانی اســت، به ســرعت مقابله 
می شــود و ما با بحــران بانکی خــود نمی خواهیم 
روبه رو شویم و با قبول شرایط حاکم بر آن، نرخ بهره 
بالا را بــه اقتصاد دیکته می کنیــم و تقاضا و عرضه 
کل اقتصاد و در نهایت سرمایه گذاری، رشد اقتصادی 
اشــتغال و بهره وری را به گروگان گرفته ایم». مسئله 
این اســت که آموزش لازم برای خلاقیت را کســب 
نکرده ایم. این موضوع در تمام عرصه ها وجود دارد 
چراکه نظام آموزشــی چنین چیزی را آموزش نداده 
اســت. به ما یاد داده شده که فقط با راه حلی که در 
کتاب ها آمده است، مسئله هایمان را حل کنیم. حتی 
در مقطع دانشــگاه، از نگارنده برای پاســخ به سؤال 

با روشــی ابتکاری و خارج از کتاب، نمره کســر شد. 
بنابرایــن، خلاقیت در نهاد کودکان و جوانان کشــته 
می شــود. در نتیجه، همگی از جملــه اقتصاددانان، 
فقط می توانیم عینا آنچه را که در کتاب آمده اســت، 
اجرا کنیم. هنوز، در دوره فوق لیسانس و حتی دکتری، 
 Base برای تهیه پایان نامه و تــز دکتری، دنبال مقاله
هســتیم. نمونه کاری که دیگران در کشورهای دیگر 
انجــام داده اند تا کپــی آن را با اندکی تغییر که اصلا 
نمی تــوان آن را خلاقیت نامید، بــرای اقتصاد ایران 
انجام دهیم. در نتیجه، اقتصاددانان (و همین طور در 
سایر علوم اجتماعی) نمی توانند روشی ابداعی برای 
حل مســئله جدیدمان پیدا کننــد. در غرب هر بار که 
بحران اقتصادی رخ داده اســت، نظیر بحران ۱۹۲۹، 
بحران ۱۹۷۳ و بحران ۲۰۰۸، با روشی جدید و منطبق 
با ویژگی های آن از بحــران عبور کرده اند. نتیجه این 
چالش، زایش نظریات جدید اقتصادی بوده اســت. 
اما ما هربار که با بحرانی مواجه می شــویم، فقط در 
کتاب ها دنبال راه حل هایی هســتیم کــه برای موارد 
خاص همان بحران ها بوده است. در عمل نیز خروج 
از بحران هــای داخلی هم خوب یــا بد به معجزه و 
امداد غیبی شــباهت دارد تا ناشی از کاری علمی و 
منطقی! ماننــد بحران مگس های ســفید در تهران 
که پــس از دو ســال درگیری، هنوز راهــی برای آن 
نیافته ایم و صرفا با سردشــدن هــوا، این بحران را تا 
بحرانی دیگر در سال بعد، سپری می کنیم، یا موضوع 
ریزگردها، یا تأمین مالی پرداخت یارانه و... . موضوع 
دیگر در این خصوص را می توان به آنچه آقای دکتر 
ایمانی جهرمــی تحت عنوان «تعارض حرفه ای» نام 
می برد، مشاهده کرد.   ادامه در صفحه ۴

  محمود اولاد
 کارشناس اقتصادى

وزیر  بهداشت: 
امروز  سردارهای حرم، عَلَم و قلم

 در همه حوزه ها ورود می کنند
 صفحه ۱۷

 صفحه ۲

ور
م پ

کاظ
د 

حم
: م

س
عک

 

ز واگرایی در  جامعه روحانیت مبار وایت مصباحی مقدم  از   زر واگرایی در  جامعه روحانیت مبار وایت مصباحی مقدم  از   ر
رمزگشایی از رمزگشایی از  دلخوری  دلخوری ۱۱۱۱ساله  ساله    

وزیران ارشاد، ورزش و آموزش و پرورش رفتني شدند


