
شبکه های ملی معلولان 
کجا هستند؟

حمایتــی  دســتگاه های  بخــش  در 
به ویژه ســازمان بهزیســتی «مــاده ۲۶» 
راهکار مشــارکت نخبگان و انگیزه داران، 
برای خدمــت به معلولان را فراهم کرده 
است. سازمان های مردم نهاد (سمن ها) با 
طی کردن مراحل و کسب مجوز، فرصت 
خدمت پیدا می کنند تا صدای گروه هدف 
باشند و حقوق قانونی آنها را محقق کنند.
قانــون جامــع حمایــت از حقــوق 
معلولان در اردیبهشت سال ۸۳ و قانون 
جدیــد حمایــت از حقوق معلــولان در 
اسفند سال ۹۶ تصویب و اردیبهشت ۹۷ 
ابلاغ شد تا مشکل گشای دردهای نهان و 
پیدای معلولان دردمند باشند، ولی بعد از 
گذشت دو دهه، قانون حمایت از حقوق 
معلولان درجا می زنند. متأسفانه  هنگام 
نوشــتن قانــون، به علل مختلــف، مواد 
نگاشته شده به اطلاع عموم و ذی نفعان 
نمی رســد تا کمبودها و نواقص آشــکار 
و رفع شــوند. شــاید مصلحت این است 
که دســت عــده ای همیشــه در صحنه 
(قانون نویــس) و مســئول بــاز باشــد و 

حکمرانی کنند.
مشــکل و عیب کار این است که پس 
از مدتــی، نواقــص و ضعف های قانونی 
آشکار می شــود و نیاز به اصلاحات دارد. 
قانون ۸۳ اصلاحات نیاز داشــت، قانون 
۹۶ هــم اصلاحــات نیاز دارد کــه اکنون 
ظاهرا مراحل اصلاحات و تصویب را طی 
می کند، اما رونمایی نشده و اکثرا از مفاد 
آن مطلع نیســتند. در این میان نقد قانون 
اصلاح شــده و قانون نویسان مجال دیگر 

می طلبد.
روز ۲۲ مــرداد بــه نام « تشــکل های 
مردم نهاد و مشارکت اجتماعی» شناخته 
می شــود تا دربــاره اهــداف و عملکرد 
سمن ها گفت وگو شود. در قانون حمایت 
از حقــوق معلولان مصوبه ۹۶ در ماده ۱ 
بند ج اشاره ای به تشکیل شبکه های ملی 
معلولان شده اســت که برای گروه های 
هدف باید تشــکیل شوند، چنان که آمده: 
ج – شبکه های ملی تشکل های مردم نهاد 
معلــولان: شــبکه هایی ملی (کشــوری 
هستند) مرکب از تشکل های افراد دارای 
معلولیــت گروه های اصلــی معلولیتی 
(آســیب دیدگان بینایی، شنوایی، جسمی، 
ذهنــی، اعصــاب و روان) کــه به منظور 
هماهنگــی و یکپارچه ســازی فعالیــت 
تشــکل های عضو و ایجــاد صدای واحد 

ملی تشکیل می شوند.
آنچه تاکنون محرز شــده این اســت 
تشــکیل شــبکه های ملی معلولان بعد 
از ۹ ســال هنــوز سروســامانی ندارنــد، 
به ویژه شبکه ملی افراد دارای معلولیت 
جســمی-حرکتی که با مشــکل قانونی 
روبه رو شــده و بهزیســتی اجازه جلسه 
مجمــع عمومــی هیئت امنــا را نداده و 
همچنان معلوم نیســت طی سال ها چه  
کار کرده اند. دو سال پیش در گفت وگویی 
با مدیرعامل شبکه ملی جسمی و حرکتی  
اعلام شد: «گزارش عملکرد داریم آماده 
می کنیم، تصویری هــم ارائه می دهیم از  
کارهای مفید و ارزشــمندی که معلولان 
نفعــش را هــم برده اند». حــالا چه کار 
کرده اند و چه نفعی به معلولان رسیده، 
خدا عالم است. البته  شبکه ملی جسمی 
و حرکتی موازی هم از وزارت کشور مجوز 
گرفته کــه معلوم نیســت کجایند و چرا 
گــزارش عملکرد و تراز مالــی خود را به 

اطلاع ذی نفعان نمی رسانند.
این پرس مطرح اســت کــه این چه 
سیستم نظارتی اســت که نظارت ندارد؟ 
ســازمان بهزیســتی چه کارهایی انجام 
می دهد یا چه وظایفی را انجام نمی دهد؟
وزارت کشــور اگر متولی دادن مجوز 
شــبکه های ملی افــراد دارای معلولیت 
است، باید سمن های مجوزدار را رصد کند 
و گزارش عملکرد بخواهد. اگر بهزیستی 
متولی مجوزدادن به سمن هاســت، چرا 
مانــع برگــزاری مجمع عمومی شــبکه 
جسمی حرکتی شــده است؟ مگر قانون 
حمایت از حقوق معلــولان در مجلس 
تصویب نشده و تأیید شــورای نگهبان را 
نگرفته است  و نباید تشکیل و ثبت شود؟

بهزیســتی ادعــا دارد مدعی العموم 
معلولان اســت. حالا این پرسش مطرح 
اســت که آیا به وظیفه خود عمل کرده و 
عدالت را مد نظر قرار داده اســت؟ نبود 

شبکه ها به نفع چه کسی است؟
آنانــی کــه مدعــی دفــاع از حقوق 
معلولان هســتند، چرا به هم نوعان ظلم 
می کننــد؟ آیا بر این باورنــد که گروه های 

هدف درک و فهمی از قانون ندارند؟
آیــا زیرمجموعه شــبکه جســمی-
حرکتی افراد دارای معلولیت از عملکرد 
و اهــداف هیئت رئیســه آگاه هســتند و 
واکنشــی نشــان نمی دهند؟ راستی چرا 

کسی پاسخگو نیست؟
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دیروز نشســت خانه سینما برگزار شــد تا هم زمان با روز ملی سینما، 
یادی از ســینما شــود . در این نشســت صنفی،  محمدمهدی عسگر پور ، 
رئیس هیئت مدیره و  همایون اســعدیان، مدیر  عامل خانه سینما، حضور 
داشتند . قرار است در هفته پیش رو، از برخی بزرگان سینما یاد و به یادشان 
بزرگداشتی برپا  شود . برنامه گرامیداشت روز سینما نیز پنجشنبه پیش رو 
در موزه ســینما برگزار می شود و برای جشــن خانه سینما طراحی ای در 
نظر گرفته شــده تا به جبران این هفت سال، مراسمی در شب یلدا برگزار 
و پرونده این چند سال بسته شود.  عسگرپور در شروع صحبت های خود، 
با اشــاره به جایگاه سینما گفت: « ما در کشوری که داعیه حوزه فرهنگی 
را دارد، بیشــتر وقت ها کمترین توجــه و بودجه را در این حوزه می بینیم. 
درحالی که اگر اجازه می دادند ســینما حیات طبیعی خود را داشته باشد، 
زیســت بوم خود را می توانست داشته باشــد و ما هم مجبور نبودیم هر 
ســال درباره معیشــت همکاران خود دغدغه داشته باشــیم. درصدی 
از فروش ســینما کــه می توانســت در این بخش کمک کننده باشــد، به  
عنوان قراردادهایی تبدیل شــده و مادامی که ایــن وضعیت وجود دارد، 
گله مندی ها هســت و ممکن اســت بیشتر هم بشــود؛ هرچند برداشت 
سیاسی از آنها می شود ». در این نشست، خبرنگاران سینما که سال هاست 
همراه خانه سینما هستند، حضور داشتند و پرسش هایی درباره وضعیت 
سینما پرســیدند. اســعدیان درباره این اظهارنظر وزیر ارشــاد که تعداد 
فیلم های زیرزمینی کمتر شــده اند، گفت: «آمار دقیقی نداریم؛ چون این 
فیلم ها زیرزمینی هســتند و اصلا همین که چنین سینمایی در  سال های 
اخیر به وجود آمده، یعنی این تعداد رو به افزایش است. ضمن اینکه ما 

بیشتر در جریان ساخت آثاری قرار می گیریم که در جشنواره ها حضور پیدا 
می کنند ». به گزارش ایسنا، عســگرپور نیز درباره حضور نمایندگان خانه 
سینما در شــورای پروانه ســاخت  گفت: «تأکید ما حذف پروانه ساخت 
نیست، بلکه حذف شورای پروانه ساخت است ». او درباره کمیته انتخاب 
فیلم برای معرفی به اســکار، با اشاره به سابقه این جریان و نقش صنف 
توضیح داد: « این تعامل در گذشته شکل گرفت، ولی آیا اوضاع و احوال و 
میزانسن ما مثل ۲۰ سال قبل است؟ وقتی جشنواره ها را بررسی  می کنیم، 
باید ببینیم فیلم ها در ســال های اخیر چقدر مشکل پیدا کرده اند؟ این یک 
واقعیت است و من اگر بودم، نوک پیکان این فرایند را به صنف می سپردم، 

اما این در ذات ماست که دوست داریم در تیتراژ باشیم ».
در بخشــی دیگر، اسعدیان درباره پرونده های قضائی سینماگران پس 
از ســال ۱۴۰۱ گفت: «در این زمینه کمیته ای تشــکیل شــد؛ چون وقایع 
ادامه داشتند و هنرمندان به شکل های مختلف واکنش نشان می دادند. 
اگر بپذیریم یکی از وجوه هنر، پرداختن به مســائل اجتماعی اســت، این 
واکنش ها را باید پذیرفت. باید سعه صدر را بالا ببرند و برای هر استوری، 
افراد را احضار نکنند. الان چند ماه اســت تلفن برخی همکاران ما قطع 
شده و اصلا این موضوع برای چیست  وقتی می توان یک خط تلفن دیگر 
تهیه کرد؟ البته ما با این بخش هــا ارتباط خوبی داریم، ولی گاهی اصلا 
نمی دانیم با کدام نهاد طرف هســتیم. حرف ما این اســت که بپذیریم در 
یک  شــرایط بحرانی خاص هستیم و هیچ مقطعی به پیچیدگی یک سال 
قبل نداشــتیم و در این موقعیت هنرمندان حــال خوبی ندارند. همه ما 
به روز زندگی می کنیم و این حساســیت ها را بیشتر می کند». عسگرپور در 

بخش دیگری از سخنانش درباره اختلاف با سازمان سینمایی  تأکید کرد: 
« ما همچنان معتقدیم  باید گفت وگو کرد، اما در عین حال معتقدیم برخی 
از این کرســی ها وحی منزل نیستند که حتما در آنها بمانیم، به ویژه آنکه 
برخی از این مسئولان هم می گفتند  این روند کارایی ندارد، پس چرا ما باید 
در این روند ناکارآمد باشــیم؟». در ادامه این نشست، اسعدیان در پاسخ 
به پرسشــی درباره اینکه چرا خانه سینما واکنش هایی نسبت به مسائل 
غیرسینمایی دارد، گفت: « ما صنف طلافروش نیستیم که کاری به مسائل 
اجتماعی نداشــته باشــیم.  کار ما با دغدغه های اجتماعی و سیاسی گره 
خورده است. حتی آنهایی که می گویند امیدبخش فیلم بسازید، مگر ربط 
به اجتماع ندارد؟ خانه ســینما چطور می تواند در بیانیه هایش همراهی 
نکند و دعوت به آرامش نداشته باشد و در این زمینه هشدار ندهد؟ ما در 
زمان جنگ سه بیانیه داشتیم، از جمله درباره شهادت رهبری، اما بعضی 
آگاهانه دو تای اول را نمی بینند و فقط می گویند خانه سینما ۳۰ روز بعد از 
جنگ واکنش نشان داده است ». اسعدیان در بخشی دیگر از این نشست، 
به طرح جدید مجلس (مقابله با نفوذ بیگانگان) اشــاره کرد و گفت: «با 
این طرح، اگر فیلمی درباره وضعیت امروز مسکن هم ساخته شود  باید با 
عوامل تولید آن فیلم برخورد شود ». او درباره اتفاق هایی که برای برخی 
فیلم ها در گذشــته رخ داده و از پرده پایین کشیده شدند و اینکه آیا حذف 
شــورای پروانه ساخت ماجرا را پیچیده تر نمی کند، گفت: «پروانه ساخت 
تمام شده و مُرده است. ما الان بالای سر یک جنازه دعوا می کنیم ». در این 
بخش، عسگرپور هم اضافه کرد: «آن فیلم هایی که پایین کشیده شده اند، 

اتفاقا پروانه داشتند؛ منتها جسارت لازم برای نگه داشتن آنها نبود ».

یک هفته برای سینما

بپذیریم در یک  شرایط خاص هستیم

هاآرتص ســخنان یک اپراتور پهپاد اسرائیلی را منتشر کرده که 
ابعاد جدیدی از چگونگی تفکر نتانیاهو درباره غزه را تشریح می کند. 
او افشــا کرد افســران ارتش این رژیم به تمام جمعیت دو میلیون 
نفری فلسطینی در غزه به چشم «هدف» نگاه می کنند . این اپراتور 
پهپاد گفت تا اکتبر ۲۰۲۳ دســت کم ۵۴ فلســطینی  را به شهادت 
رسانده است. او که در جریان نسل کشی غزه تا زمان ترک ارتش در 
ماه جولای در یک واحد عملیاتی حملات پهپادی بوده، با توصیف 
ارتشی که در قبال فلسطینیان فاقد قواعد درگیری مشخصی است، 

گفت: «در روزهای نخست، هیچ قانونی وجود نداشت ».

جدیدتریــن فیلم اصغــر فرهادی که ۱۴۰ دقیقه اســت و در 
فرانسه ســاخته شــده و مدتی قبل در بخش مسابقه جشنواره 
کــن به نمایش درآمده بود، اکنون در دســترس مخاطبان ایرانی 
قرار گرفته اســت. «داستان های موازی» آخرین ساخته کارگردان 
مطرح ایران اســت که به زبان فرانســوی فیلم برداری شــده و 
بازیگرانی همچون ایزابل هوپــر در آن ایفای نقش کرده اند. این 
فیلم هم زمان با جشنواره کن ۲۰۲۶ در سینماهای فرانسه به اکران 
عمومی رســید و تا همین چند روز پیش در جشنواره های متعدد 

بین المللی به نمایش در آمده بود.

یک وکیل مدافع در نیومکزیکو بــرای تهیه لایحه تجدیدنظر 
از چت جی پی تی اســتفاده کرد، اما بخشی از اطلاعات تولیدشده 
شامل شهادت پلیس و شــاهدانی بود که هرگز وجود نداشتند. 
دادگاه عالــی نیومکزیکو ایــن وکیل را به  دلیــل ارائه اطلاعات 
جعلــی، پنــج هــزار دلار جریمه و بــه بی احترامی بــه دادگاه 
محکــوم کرد. وکیــل گفته بــود تصور می کــرد چت جی پی تی 
یــک خلاصه «ضدخطــا» از پرونــده ارائه می کنــد و از توانایی 
هوش مصنوعی برای ســاختن اطلاعات نادرســت اطلاع کافی

نداشته است.

۵ هزار۲۱۴۰ میلیون
دلاردقیقهنفر

زمین خوانی

پس از بارش های ۱۶ و ۱۷ شــهرور ۱۴۰۵ در ســواحل کاســپین، سازمان 
هواشناســی در ۱۹ شهریور گزارش داد در ۲۱ شهریور سواحل دریای کاسپین، 
ارتفاعات و دامنه های جنوبی البرز غربی و مرکزی بارش رخ خواهد داد و ۲۲ 
شهریور این وضعیت علاوه بر مناطق فوق برای ارتفاعات سمنان و مناطقی 
از خراسان شمالی و ۲۳ شهریور برای سواحل دریای خزر و ارتفاعات سمنان 
پیش بینی می شــود. در استان های گلســتان، گیلان و مازندران، تبدیل مناظر 
طبیعی به محیط های ساخته شــده و کریدورهای رودخانه ای مدیریت شــده 
ریخت زمین را به شــدت تغییر داده اســت. در حالی که بارندگی شــدید در 
دامنه های شــمالی رشــته کوه البرز، حجم آب را افزایش می دهد، مداخلات 
انســانی مشخص می کند این آب با چه سرعت و میزان تخریبی از حوزه های 
آبخیز استان عبور کند. جنگل زدایی در دامنه های بالادست البرز و از بین رفتن 
پوشش گیاهی عامل اصلی ســیلاب های اخیر در شهریور ۱۴۰۵در مازندران 
و گیلان اســت. از بین بردن پوشــش جنگلی متراکم هیرکانی کاســپین برای 
کشاورزی، تجارت چوب و گسترش روستایی و شهری، پوشش گیاهی طبیعی 
بالایــی را از بین  برده که در صورت وجود این پوشــش، معمــولا تا ۲۰ تا ۳۰ 
درصد از بارندگی های شدید را جذب می کند. خاک های جنگلی دست نخورده، 
مانند اسفنج های پویا با سرعت نفوذ بالا عمل می کنند. جنگل زدایی و تراکم 
خــاک، ضرایب رواناب را از مقادیر پایه حــدود ۰.۱۵ تا ۰.۵ در زیرحوضه های 
تخریب شده مانند حوضه های رودخانه هراز، تجن، نکا و سفیدرود و چالوس 
افزایش می دهد. این امر منجر به سریع تر رسیدن به اوج هیدروگراف -کاهش 
زمان تمرکز- می شــود. ریشــه های عمیق درختان، دامنه های کوهســتانی 
با شــیب تند را مهار می کنند. وقتی پوشــش گیاهی و درختان حذف شــده، 
لغزش هــای عظیــم گل ولای و جریان های واریزه موجب می شــود آب های 
سیلاب به دوغاب های رســوبی با چگالی بالا -بسیار مخرب - تبدیل شود. از 
سوی دیگر شهرسازی در دشت ساحلی به ازبین رفتن ظرفیت نفوذ در سطح 
شــهرها و گسترش سطوح غیرقابل نفوذ در شــهرهایی مانند آق قلا، گرگان، 
ســاری، بابل، آمل، تنکابن، رامسر، لنگرود، چالوس و لاهیجان شده به نحوی 
که مزارع کشاورزی و تالاب های ساحلی با بتن و آسفالت پوشانده می شوند. 
بارانی که بر روی این ســطوح بتنی و آســفاتی می بارد، بلافاصله به جریان 

سطحی بدون نفوذ به آب های زیرزمینی تبدیل می شود.
ساماندهی بســتر رودخانه و کانال ها و کانال سازی با ازدست رفتن ذخیره 
دشــت ســیلابی معمولا با بتن ریزی به منظور صاف کــردن، باریک کردن یا 

پوشش دادن کانال های رودخانه ای پیچان طبیعی انجام می شود که سرعت 
جریان رودخانه را افزایش می دهد. حذف پیچ وخم های طبیعی و قطع ارتباط 
رودخانه ها از دشــت های سیلابی، مانع از پخش ایمن آب و تخلیه مستقیم 
با ســرعت بالا به سکونتگاه های ســاحلی پایین دست می شود. ساخت وساز 
غیرمجاز در داخل کریدور -حریم- فعال رودخانه سطح مقطع کانال را باریک 
می کند. اندازه نامناســب هیدرولیکی دهانه پل های روستایی و شهری باعث 
ایجاد تنگناهای ســاختاری می شــود؛ آوار و رسوبات جنگلی شناور در پشت 
این پل ها جمع می شــوند و سدهای موقت تشکیل می دهند که تحت فشار 
سرریز به طور فاجعه باری می شکنند. یکی از فجایع محیط زیستی که به ویژه 
در دو دهه اخیر بسیار گســترش یافته، معادن شن و ماسه در رشته کوه های 
البرز است. استخراج سنگین مصالح، بستر رودخانه را پایین آورده و بی ثبات 
می کند و بدین ترتیب باعث فرســایش شدید بستر و تضعیف پایه های پل ها 
و ناپایــداری کناره های رودخانه ها می شــود. این فراینــد توالی های طبیعی 
حوضچه-ریفل بــه طور طبیعی انرژی جریان را از بین می برند. دســتکاری 

سازوکار هیدرولوژیکی پیامد مستقیم بر شدت سیل دارد.
در ۱۶ و ۱۷ شــهریور ۱۴۰۵ یک سامانه جوی شدید سواحل دریای کاسپین 
در شــمال ایران را درنوردید و موجب وقوع ســیلاب های ناگهانی گســترده، 
توفان های شدید و خسارات سازه ای در استان های مازندران، گیلان و گلستان 
شــد. سامانه جبهه ای قدرتمند طی ۱۲ ســاعت بارش های بسیار سنگینی را 
در دامنه های شمالی رشته کوه البرز بر جای گذاشت. بارش ها از سلمان شهر: 
۲۲۴ میلی متر؛ نوشهر: ۱۴۴ میلی متر؛ املش: ۱۴۴ میلی متر؛ رشت: حدود ۸۲ 
میلی متر؛ ساری: حدود ۴۸ میلی متر متفاوت بود. وزش بادهای شدید منجر 
به سقوط گســترده درختان و آسیب به سقف ســاختمان ها و جریان شدید 
رواناب ها از حوضه های آبریز کوهســتانی باعث طغیان رودخانه ها شــد. در 

اســتان مازندران دست کم ۷۷۲ واحد مسکونی در مناطق روستایی و شهری 
دچار خســاراتی از جزئی تا شدید شدند و گزارش هایی از آب گرفتگی گسترده 
در شهرهای ساری، آمل، بابل، چالوس و تنکابن منتشر شد. رودخانه تجن در 
ساری از بستر خود خارج شد و طغیان کرد. قطعی گسترده شبکه برق باعث 
ازکار افتادن ایســتگاه های پمپاژ آب و تأسیســات چاه ها شد که کاهش ذخایر 
مخازن و قطع موقت آب را به دنبال داشت. بیش از ۲۳۰ سایت مخابراتی و 
۲۰۰ دکل تلفن همراه بر اثر باد شدید و سقوط درختان آسیب دیدند. سیلاب ها 
واحدهای گلخانه ای را تخریب کردند و به کارخانه های شــالیکوبی آســیب 
وارد شد؛ همچنین باغ های مرکبات و تأسیســات دامداری دچار آب گرفتگی 
شدند، به  طوری که میزان خسارات کشاورزی فقط در گلوگاه و میاندورود به 
ده ها میلیارد تومان رســید. سامانه های آب های سطحی شهری در مازندران 
به طور معمول برای آستانه های بارش و سیلابی طراحی می شوند که دیر به 
دیرتر از وقایع اقلیمی فرین -بیشــینه- کنونی رخ می دهند. با توجه به تغییر 
اقلیم، بازنگری کامل در شهرسازی برای سازگاری با شرایط فرین اقلیمی لازم 
است. توجه شود که شهریور ماه گذار بحرانی است. از نظر اقلیمی، پایان فصل 
خشک تابستان رطوبت خاک در فلات های مرکزی، غربی و جنوبی به حداقل 
مطلق سالانه خود می رسد و سامانه های اصلی آب و هوایی سینوپتیک مانند 
جبهه های مدیترانه ای یا رودخانه های جوی هنوز فعال نیســتند ولی ریسک 
بالا در دامنه های ســاحلی شــمالی البرز و کرانه های کاسپین وجود دارد. در 
این زمــان تضادهای حرارتی اوایل پاییز رخ می دهد که هوای گرم و مرطوب 
بر فراز دریای کاسپین با توده های هوای خنک تر که از استپ اوراسیا به سمت 
جنوب حرکت می کنند، برخورد می کند. ایــن امر باعث رگبارهای ناگهانی و 
محلی همرفتی در امتداد دامنه های کوه های البرز می شود و اوایل پاییز را به 
یک پنجره پرخطر برای سیل های ناگهانی مخرب در حوضه های رودخانه ای 
شــمالی تبدیل می کند. همچنین در این ماه عقب نشــینی موسمی تابستانی 
اقیانــوس هند هنوز می تواند موج های رطوبتی پراکنده را به جنوب شــرقی 
ایــران وارد کنــد و باعث رعدوبرق های کوتاه اما شــدید در حوضه های آبریز 
فوق خشک شود. از آنجا که زمین پس از ماه ها گرمای تابستان پوسته پوسته 
شده، هرگونه رعدوبرق ناگهانی بر روی خاک با ظرفیت نفوذ تقریبا صفر عمل 
می کنــد. حتی بارندگی های اندک نیز می توانــد به جای نفوذ به زمین، باعث 
ایجاد رواناب ســطحی سریع و با سرعت بالا شود. بنابراین توجه و آماده باش 

برای مخاطرات اقلیمی شهریور و ابتدای پاییز لازم است.

مخاطرات اقلیمی شهریور و لزوم بازنگری در توسعه

مدیریت مادرانه؛ گمشده 
حکمرانی خوب

به بهانه پرونده فساد در شهرداری مشهد؛ 
وقتی شهر را خانه خود نمی دانیم

خبر تشکیل پرونده برای شبکه ای از مدیران 
و کارکنان شهرداری مشــهد و واسطه های 
مرتبط با آن، دوباره یک پرسش جدی را پیش روی 
افکار عمومی گذاشته اســت: چرا برخی مدیران، 
امانت عمومی را فرصتی برای منفعت شــخصی 

می بینند؟
بر اســاس اعلام مقــام قضائی، در ایــن پرونده 
بــرای ۲۲ نفر کیفرخواســت صادر شــده اســت؛ 
۱۳ نفر از آنــان مدیران و کارکنان شــهرداری و ۹ 
نفر واســطه های مرتبط بوده اند. دربــاره دریافت 
رشــوه در برخی فرایندهای ساخت وســاز و صدور 
تأییدیه های فنی نیز اتهام هایی مطرح شــده است. 
بالطبع  تشخیص مســئولیت افراد با دادگاه است، 
اما مســئله ای که باقی می ماند، فراتر از این پرونده 

است.
فســاد فقط مســئله چند متهم نیست؛ مسئله 

کیفیت حکمرانی است.
وقتــی ســاختارهای اداری به گونــه ای عمــل 
می کننــد که شــهروند برای رســیدن به حق خود 
بــه واســطه نیاز پیــدا می کنــد، وقتی مجــوز به 
کالای قابل معامله تبدیل می شــود و وقتی منابع 
عمومی از «حق مردم» بــه «فرصت مدیر» تغییر 
معنا می دهــد، باید در کنار برخورد قضائی، درباره 
فرهنــگ مدیریت نیز ســؤال کرد. اینجاســت که 
شاید لازم باشــد از تجربه ای کمتر دیده شده سخن 

بگوییم: مدیریت مادرانه.
نــه بــه معنــای اینکــه زنــان ذاتــا مدیرانی 
پاک دســت تر هســتند، بلکه به این معنا که تجربه 
زندگی بســیاری از زنان، آنها را با نوعی از مدیریت 
منابع آشنا کرده اســت که اقتصاددانان و مدیران 
امــروز از آن با مفاهیمی همچــون اولویت بندی، 
آینده نگــری، مدیریــت بحــران و تخصیص بهینه 

منابع یاد می کنند.
در بســیاری از خانواده ها، منابع محدود است و 
نیازها فراوان. مادر باید میان خواســته های امروز 
و ضرورت های فــردا تعادل برقرار کند؛ هزینه های 
غیرضــروری را حذف کند، برای روز مبادا پس انداز 
داشته باشــد و در شرایط ســخت، کیفیت و عزت 
خانــواده را تا حد امــکان حفظ کنــد. حکمرانی 
نیز همین اســت، با یک تفاوت بــزرگ: منابع  دیگر 
متعلــق به یک خانواده نیســت؛ متعلــق به یک 
شهر و میلیون ها شــهروند است. اگر مدیر، بودجه 
عمومی را مانند پــول خانواده خود ببیند، آیا برای 
هــر پروژه غیرضــروری هزینه می کنــد؟ اگر زمین 
و مجوز شــهری را حــق فرزندان خــود بداند، آیا 
حاضر اســت آن را در ازای رابطــه و رانت واگذار 
کنــد؟ اگــر شــهر را خانه خــود بداند، آیــا اجازه 
می دهــد ایمنی یک ســاختمان قربانــی منفعت 

یک فرد شود؟
مدیریت مادرانه، در این معنا، یک ویژگی زیستی 
یــا اخلاقی ذاتی نیســت؛ یک فرهنــگ مراقبت از 

منابع و انسان هاست.
مادر برای فرزند خود مافیا تشــکیل نمی دهد. 
حق یک فرزند را به دیگری نمی فروشد. میان دختر 
و پســر در برخورداری از حــق تبعیض نمی گذارد. 
وقتی پول کم اســت، ســهم ها را مدیریت می کند؛ 
خواســته های خودش را عقب می انــدازد و برای 

آینده فرزندانش کنار می گذارد.
این همان نقطه ای اســت کــه می توان از خانه 
به حکمرانی رسید. شــاید مدیر خوب کسی نباشد 
که فقط قوانین را بلد اســت؛ کسی باشد که بتواند 
حــق مردم را مثل حق فرزند خــودش ببیند. زنان 
ذاتا پاک دست نیســتند و مردان ذاتا فاسد؛ مسئله 
جنســیت نیست؛ نوع نگاه به قدرت است. اگر قرار 
اســت مبارزه با فســاد فقط به بازداشت چند نفر 
ختم نشــود، باید به ســراغ این نگاه برویم: قدرت  
ملک شخصی نیســت؛ امانت مردم است. و شاید 
حکمرانی خوب، از همین جا آغاز شود؛ از لحظه ای 
کــه مدیر، شــهر را نه یک ســازمان، بلکــه خانه 

مردم ببیند.
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