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2 نكته در مورد گفت وگوى 
وزيرى هامانه 

ــه در روزنامه  � ــورد مصاحبه آقاى وزيرى هامانه ك در م
«شرق» مورخ 20مرداد، درج شده دو تذكر به شرح زير لازم 

به نظر مى رسد: 
1- جناب آقاى وزيرى در بخشى از مصاحبه خود اين 
تلقى را ايجاد كرده اند كه گويا ايشان در دوره وزارتشان در 
ــارهايى كه براى تغييرات گسترده در مديريت  مقابل فش
صنعت نفت قرار داشته اند، از ميان مديران ارشد نفت تنها 
آقاى دكتر نژادحسينيان را جايگزين كرده اند كه ايشان نيز 
در مرحله بازنشستگى بوده اند، در صورتى كه جناب وزيرى 
حتما به خاطر دارند كه در يك روز به صورت همزمان 9نفر 
از مديران ارشد نفت با حكم ايشان عزل و جايگزين شدند، 
ــان عبارت بودند از آقايان: ميرمعزى  كه هشت نفر ديگرش
ــركت گاز،  ــركت نفت، ملاكى مديرعامل ش مديرعامل ش
ــيمى،  ــركت ملى صنايع پتروش ــت زاده مديرعامل ش نعم
مهندس محمد آقايى مديرعامل شركت پالايش و پخش 
فرآورده هاى نفتى، (كه هر چهار مورد معاون وزير هم بوده اند) 
ــيدعباس  ــانى وزارت نفت، س رحيمى، معاونت منابع انس
موسوى، معاونت ادارى و مالى وزارت نفت، شفاعت، معاونت 
فناورى وزارت نفت، صالحى فروز، معاونت درياى خزر وزارت 
نفت (كه اصولا سمت ايشان نيز حذف شد) و دكتر مهدى 
عسلى رييس موسسه مطالعات بين المللى انرژى. با بعضى 
از معزولان نيز تا جايى كه به ياد دارم برخورد خوبى نشد، 
مثلا جناب مهندس آقايى كه از پاك ترين، شريف ترين و با 
تجربه ترين مديران صنعت نفت بودند اصولا بى سمت شدند 
و سه ماه در خانه نشستند. اما انتظار دولت آقاى احمدى نژاد 
به اين تغييرات ختم نمى شد. جناب وزيرى هامانه و بعد از 
ــان هم جناب مهندس نوذرى، نفتى بودند و به دليل  ايش
محذورات و شناختى كه داشتند على القاعده نمى توانستند 
پرتقال فروش و لنت ترمز ساز و امثال آن را جايگزين مديران 
ــرادى از رده هاى پايين تر نفت را  ــزول مذكور كنند و اف مع
ــن كردند كه اين هم رضايت دولت را فراهم نكرد و  جايگزي
فقط ميركاظمى بود كه مى توانست بدون يك ساعت سابقه 

در نفت، وزير شود و ماموريت شخم زدن را تكميل كند. 
ــرى در بخش ديگرى از مصاحبه  ــاب آقاى وزي 2- جن
خود اشاره مى كنند كه آقاى نژادحسينيان بعد از بركنارى، 
منتقد نفت شدند. اينجانب هيچ رفاقت و وابستگى به جناب 
ــينيان ندارم اما اين فرمايش را غيرمنصفانه  دكتر نژادحس
ــاهد  ــم چراكه به عنوان يك تحليلگر نقاد همواره ش مى دان
ــرگاه و در هرزمانى كه  ــينيان ه بوده ام كه جناب نژادحس

منافع ملى را در خطر ديده اند هشدار داده اند. 

عقب ماندگى از قطر موجب شد

عدم كسب درآمد 584ميليارد دلارى از پارس جنوبى
پويا نعمت اللهى: متاسفانه براساس واقعيات موجود، عملا ايران 
هيچ برداشت مشخصى از لايه نفتى پارس جنوبى كه با قطر 

مشترك است ندارد. 
ــكه در روز  ــه حدود 450 هزاربش ــب قطرى ما، روزان رقي
ــديد روى حوزه هاى  ــه تمركز ش ــت دارد. با عنايت ب برداش
گازى، چه بسا تا تصميم گيران فعلى بخواهند وضعيت آن را 
ــن كنند، عملا لجن هاى نفتى سهم ما شود.  در صورت  روش
بهره برداى از اين ميدان، مى توان ميزان ميعانات توليدى اين 
ــبك) را به مرز  ــدان (عمدتا نفت  خام خيلى مرغوب و س مي
ــكه  رسانيد. دقت كنيم كه اگر توليد  قريب به يك ميليون بش
ــور را بالاى سه ونيم ميليون  بدانيم، آنگاه سهم اين  روزانه كش
ميدان چقدر پراهميت مى شود (البته كارشناسان مى گويند 
ــه اين ميعانات را نبايد با نفت  خام قياس كرد... به هر حال  ك
ارزش هر ميليون بشكه از اين محصول، حدود 50 درصد بيشتر 
ــود.)  اما بنا بر دلايلى،  از نفت  خام هاى سنگين برآورد مى ش
ــتر روى ذخاير گازى اين ميدان  تمامى دولت هاى اخير بيش
متمركز شده بودند. بيشتر اعضاى كميسيون  انرژى معتقدند 
كه دولت احمدى نژاد به اين مهم كم توجهى نشان داده و حتى 
يكى از آنها مى گويد: «ما كه نديديم در دولت آقاى احمدى نژاد 
هيچ فازى از پارس جنوبى افتتاح شده باشد .»  وقتى دولت نهم 
در سال 1384 به قدرت رسيد، تعداد پنج فاز از پارس جنوبى 
به طور كامل به بهره بردارى رسيده بود و روزانه قريب به بالاى 
صد ميليون متر مكعب از اين ميدان به دست مى آمد. در كنار 
آن، فازهاى شش و هفت و هشت، حدود 75 درصد و فازهاى 
نهم و دهم نيز حدود بالاى 40 درصد پيشرفت داشتند. فقط 
ــه فاز ديگر داشت كه به  فاز 12 به تنهايى ظرفيتى معادل س
مرحله قرارداد رسيده بود و عنقريب بود كه عمليات اجرايى 
خود را آغاز كند.  فازهاى شماره 15، 16 و 18 نيز در مرحله 
مذاكره بودند.  هرچند سرعت در آن زمان بسيار مطلوب بود، 
ــبه بالاترى  ــرعت بالنس ولى با توجه به اينكه قطرى ها از س
ــته نفتى آن دوران، همواره از  برخوردار بودند، مردان كاركش
اينكه رقيب كوچكمان بتواند جلو بيفتد، واهمه داشتند.  اما به 
هر تقدير، متاسفانه كج مدارى هاى دولت نهم و دهم در زمينه 
نفت و خصوصا مديريت هاى نامعقول در اين صنعت، باعث شد 
كه هم اكنون كار به جايى برسد كه توليد در هر فاز از ميدان 
ــكه ميعانات گازى، يك  گازى پارس جنوبى حدود 40 هزاربش

افتخار تلقى مى شود! 
ما در هشت سال گذشته، پارس جنوبى را از دست داديم. 

ــوولان فعلى  يك نماينده اظهار كرده كه «آنها (يعنى مس
ــتند سمبل كنند و عملا دولت تا به  پارس جنوبى) مى خواس
ــخگو نبوده و نخواهد بود.»  شايد اين  حال در اين زمينه پاس
ادعا كه اولويت هاى اساسى در الزامات بخش نفت، تا حدودى 

مغفول مانده و ترتيبات جارى، همچنان به حاكميت سنتى 
و غيرساختارمند خود ادامه مى دهند، چندان غيرواقع نباشد. 

ــوى ديگر ميزان سرمايه گذارى در پارس جنوبى نيز  از س
ــايت وزارت نفت مى گويد كه تاكنون  ــيار مبهم است.  س بس
ــدان گازى پارس جنوبى  ــعه مي 40 ميليارددلار در طرح توس
ــد (اما  ــده و 30 ميليارد ديگر نيز هزينه خواهد ش ــه ش هزين
نگفته كه اين ميزان سرمايه گذارى مربوط به چه بازه زمانى اى 
ــت)... حال آنكه كميسيون انرژى معتقد است كه تنها در  اس
ــته بيش از 46 ميليارددلار در پارس جنوبى  ــال گذش سه س
ــت .  حتى برخى نمايندگان نزديك  ــرمايه گذارى شده اس س
ــدت  ــيون انرژى حضور دارند نيز از ش به دولت كه در كميس
ــان درآمده است و به صراحت  ــوربودن اين آش» صدايش «ش
ــال هاى  بيان كرده اند كه مديران اجرايى پارس جنوبى در س
ــراى مديريت و  ــرايط ايده آل ب ــاى لازم و ش ــر قابليت ه اخي
ــته اند.  حالا به هر تقدير، همه  ــعه پارس جنوبى را نداش توس
اين مسايل دست به دست داده تا فازهاى پارس جنوبى كه قرار 
ــند  بود تا پايان برنامه پنجم به طور كامل به بهره بردارى برس
ــده افتتاح نشوند . از همين  الان  طبق وعده هاى زمان بندى ش
ــوال واقع  مى توان پيش بينى كرد كه اگر اين موضوع مورد س
ــا» مى اندازند... .  ــود، بلافاصله تقصيرها را گردن «تحريم ه ش
ــت.   ــت، مقوله «مديريت» اس اما آنچه از تحريم ها مهم تر اس
براساس قيمت ميعانات گازى در بازار و قيمت هر بشكه نفت 
ــان معتقدند عدم النفع بهره بردارى از  و هر btu گاز كارشناس
پارس جنوبى روزانه حدود 200 ميليون دلار زيان است . درواقع 
ــال 584 ميليارددلار به خاطر عقب ماندن در  در اين هشت س
ــور وارد شده است.  ممكن است در  پارس جنوبى ضرر به كش

تعاملات و مناظرات و مباحثات، مكررا به اين عامل «تحريم ها» 
اشاره شود؛ بنابراين از هم اكنون بايد اين آمادگى را در مخاطب 
ــوان و نبايد تمامى تقصيرها را به گردن  ايجاد كرد كه نمى ت
ــال 1391 را بايد از منظر ارزيابى   ــا س تحريم انداخت. اساس
عملكرد پارس جنوبى، مورد تدقيق قرار داد؛ اين تازه با احتساب 

طرح هاى توليد زودهنگام است. 
ــدت تحريم ها در اين چند ماهه  به بيان ديگر هرچند ش
ــتر شده است؛ اما براى فهم كارنامه مديران نفتى، نيازى  بيش
ــينيم؛ چراكه  ــر به ارزيابى وقايع بنش ــت تا مقطع حاض نيس
ــال 91، خود راسا كارنامه  ــعه فازها تا پايان س چگونگى توس
ــعه اين ميدان را هويدا مى سازد. خرداد سال 89 بود كه  توس
پاى پيمانكاران تامل انگيز براى قرارداد توسعه فازهاى 13، 14، 
ــد. در آن زمان، جو غالب آن  19، 20 و 21 و 22 تا 24 باز ش
بود كه پيمانكاران داخلى، مى توانند با هدف گذارى 35ماهه؛ 
ــعه ميدان بپردازند. با اين حساب تا پايان سال 1391  به توس
ميزان بيشتر از 31 ماه از «مهلت 35 ماهه» به پايان رسيده و 
مقطع مناسبى است تا بدانيم اين پيمانكاران با راهبرى مديران 
نفتى چه عملكردى داشته اند.  قبلا طبق برنامه قرار بوده برخى 
از فازهاى ديگر، در سال 1390 به بهره بردارى برسند، اما اين 
وعده به سال 1391 رسيد (اختصاصا فازهاى 12 و 17 و 18 
ــاى 22 تا 24 از  ــگاه فازه و احتمالا 15).  براى مثال پالايش
پيشرفت بيش از 60 درصدى برخوردار است؛ از ياد نبريم كه 
ــن فاز بزرگ ترين فاز اجرايى در ميان طرح هاى 35ماهه به  اي

شمار مى رود. 
ــتم قاسمى اعلام كرد كه  ــايت وزارت نفت از قول رس س
ــش فاز پارس جنوبى در كمتر از 35ماه به حدود 62 درصد  ش

پيشرفت رسيده اند و چهار فاز نيز حدود 50 درصد پيشرفت 
دارند و در برخى از فازها ساخت پالايشگاه ها به پيشرفت بيش 
از 75 درصد رسيده است.  اين آمارها مربوط به دورانى است كه 
وعده 35ماهه، عملا حدود پنج ماه قبل تمام شده و برخى فازها 
هنور پيشرفت شان به نصف هم نرسيده است.  متاسفانه هسته 
مركزى اين توسعه پذيرى  در پارس جنوبى (مانند پالايشگاه؛ 
ــازى؛ خطوط لوله) از عقب افتادگى بسيار شديدترى  سكوس
برخوردار است.  قسمتى از اين معضل، ناشى از كنارگذاشتن 
ــت؛ هرچند دانش فنى كشور در  كمپانى هاى بزرگ نفتى اس
ــكل خاصى ندارد؛ اما معضل كمبود  حوزه حفارى تقريبا مش
دكل ها همچنان پابرجاست (روزانه بابت اجاره هر دكل مدرن 

بايد به طور ميانگين حدود 140 هزاردلار پرداخت كرد). 
ــاب  ــرى ها را به حس ــا بايد تمامى اين قصورها و كس آي
ــت كه تمامى دولتمردان  ــت؟ چگونه اس «تحريم ها» گذاش
ــواره از «تحريم» به عنوان يك «فرصت» نام مى برند و آن  هم
ــا وقتى نوبت به صنعت نفت  ــد به فايده مى دانند؛ ام را مفي
مى رسد، اين «فايده ها» به تمامى به هيچ انگاشته مى شوند؟   
ــت كه مديران تحميلى وزارت نفت، در يك اقدام  جالب اس
ــانه اى كه مصداقى از «فرار به جلو» است؛ اعلام كرده اند  رس
ــدن برخى فازها به علت برخى  كه ممكن است عملياتى ش
مشكلات با تاخير مواجه شود!! اما آنها نگفته اند كه منظورشان 
از «برخى مشكلات» دقيقا اشاره به چه نوع مشكلاتى است؟  
ــه  ــركت نفت و گاز پارس از س ــدى قبل، مدير عامل ش چن
چالش بزرگ خبر داده بود به نام هاى «كمبود نيروى انسانى»؛ 
ــه چالش در واقع  ــارى» و «منابع مالى.»  اما اين س «دكل حف
ــه وجه مثلث «بى تدبيرى» است؛ چراكه اين چالش ها در  س
گذشته هم وجود داشته؛ اما چرا تا به اين اندازه معضل برانگيز 
نبوده است؟  كارشناسان راهكار آلترناتيو ديگرى را پيشنهاد 
مى كنند كه لازم است در مناظره ها و بررسى عملكردها از اين 
ــود و آن اين است كه به جاى ارايه آمارهاى  آمار استفاده ش
اعجاب انگيز؛ يك سرى آمارهاى توصيفى با منشاهاى داخلى 
و كاربردى صنعت نفت مطرح كنيم سپس آنها را با واقعيات 
ــه كنيم... . مثلا شاخص هاى كمى برنامه هاى  موجود مقايس
ــعه اى اخير در مورد افزايش توليد نفت و گاز را مطمح  توس
ــع آورى گازهاى همراه نفت  ــر قرار دهيم و يا ميزان جم نظ
ــود،  و يا تزريق گاز به ميادين نفتى براى  كه سوزانده مى ش
ــرفت پروژه هاى اصلاح و  ــت، و يا  درصد پيش افزايش بازياف
توسعه پالايشگاه هاى موجود و ساخت پالايشگاه هاى جديد 
(خصوصا پالايشگاه ميعانات گازى ستاره خليج فارس كه به 
نوعى مكمل پارس جنوبى است) به عبارت ديگر، اين آمارها 
مى تواند به طور مقايسه اى برآورد مناسبى از ارزيابى عملكرد را 

فراروى ناظران قرار دهد. 

سيدغلامحسين حسن تاش

رييس كل گمرك خبر داد
ترخيص 220تن دارو

ــلامى با بيان  � فارس: رييس كل گمرك جمهورى اس
اينكه 220تن دارو از گمركات ترخيص شده، گفت: در 
حال حاضر انباشت يا دپوى غيرعادى كالا در گمركات 
كشور وجود ندارد.  عباس معمار نژاد، در مورد ترخيص 
دارو و كالاهاى اساسى گفت: ترخيص كالاهاى اساسى 
ــود و اگر  ــور خارج از نوبت انجام مى ش در گمركات كش
ــكل ارز، قرنطينه يا فنى نداشته باشند، اين كالاها  مش
ــيدگى مى شوند.  ــريعا ترخيص و خارج از نوبت رس س
ــت غيرعادى  ــر دپو يا انباش ــال حاض ــزود: در ح وى اف
ــى در گمرك نداريم. رييس كل گمرك  كالاهاى اساس
ــان كرد: تنها 330 تن دارو  جمهورى اسلامى خاطرنش
ــتقرار نمايندگان وزارت  در گمركات مانده بود كه با اس
بهداشت و بانك مركزى اواخر هفته گذشته 220 تن از 
ــده و بقيه اين داروها ظرف امروز يا  330تن ترخيص ش
فردا ترخيص مى شود. وى تاكيد كرد: البته موجودى كالا 
در گمرك يك جريان ثابت نيست و مرتب كالا وارد شده 
و از يك طرف ترخيص مى شود، اما باقيمانده اين 110تن 

دارو ظرف دو روز آينده ترخيص مى شود.  

زنگنه: توليد نفت را 
به سطح سال 84 برمى گردانم

ــنهادى نفت مى گويد: درصورت  � ايسـنا: وزير پيش
اخذ راى اعتماد از مجلس در اولين روزهاى حضورم در 
صنعت نفت با كمك همه مجموعه نفت، مطالعه براى 
ــاختار قراردادهاى نفتى با استفاده از  تغيير و اصلاح س
ــتور  ــان داخلى و خارجى را در دس نخبگان و كارشناس
كار قرار خواهم داد. بيژن نامدارزنگنه درباره برنامه هاى 
ــوى نمايندگان  ــب راى اعتماد از س خود درصورت كس
مجلس شوراى اسلامى گفت: اولين كار من برگرداندن 
ظرفيت توليد نفت كشور به سال 84 است و از هرگونه 
تلاش و تخصيص منابع براى اين كار دريغ نخواهم كرد. 
البته نمى گويم كه بلافاصله توليد بايد به ميزان گذشته 
ــايد به دليل تحريم اين امر امكان پذير  بازگردد بلكه ش
ــد اما ظرفيت پايدار توليد بايد ايجاد شود تا ما در  نباش
هر شرايطى بتوانيم از نفت براى تامين نيازهاى داخلى 
ــنهادى نفت به مجلس شوراى  بهره بگيريم.  وزير پيش
ــلامى ادامه داد: همزمان با تامين نياز انرژى داخلى  اس
ــت  ــرعت طرح هايى كه قابل بهره بردارى اس ــد به س باي
ــترك را به نتيجه  ــوص در حوزه ميدان هاى مش به خص
برسانيم و همچنين در توليد گاز از ميدان پارس جنوبى 

بايد متمركز شد. 
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