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ولبات شرازگ
ىناب(هعلق ىنيزگياج ىاديدناك ىحاير

طرش - اپيـاس لماعريدم - ىناب
هعـلق هك ىتروص رد« :انسيا
رانكرب ،دريذپن ار اپياس هريدم
تايه رد �ظوم وضع ود روضح
دنلب ماقم كي ».دش دهاوخ ىو نيزگياج ىحاير لاًامتحا و
رد لاًامتحا« :دوزفا بلطم نيا نايب اب وردوخ تعنص رد هياپ

و �ظوم هريدم
تايه وضع ود روضح طرش
شيپ در تروص
زا ىو ،ىناب
هـعلق طسوت اـپياس رد ىحاير ىدشرا ماـقم
مئاق

ـلماعريدم شاپ
رـذب اي ىحاير ىو ىـاج هب و رانكرب ـشتمس
ىبسامهط و ىحاير هك تسا ركذ هب مزلا .دش دنهاوخ اپياس
راكمه داهج تـاقيقحت زكرم رد نيا زا شـيپ )عيانص ريزو(
شرتسگ نـامزاس زا ريغ هب« :درك ناشنـرطاخ ىو .»دنا
هدوب

نازاس
هعطق و نارادماهس هيقب ،تساپياس ىلصا رادماهس هك
زا نآ بسانم ىلام تـيعضو و اپياس بوخ دركـلمع ليلد هب
تروص رد تكرش نيا ماهس شزرا ىلامتحا شهاك و وس كي
نيمه رد .»دنتسه �لاخم تارييـغت نيا اب ،ىناب
هعلق رييغت

وضع ود اب هدش راهم لماعريدم صوصخ رد ىناب
هعلق لاح
.دريذپ
ىمن ار تسايس نيا هك هدرك راهظا �ظوم هريدم
تايه
هب خساپ رد لزيد اپياس تكرش ىمومع عمجم هيشاح رد ىو
رد ار »سك
چيه ـاي همه اي« ـتسايس ايآ ـهك انسيا لاـوئس نيا
:دوب هتفگ ،دـينك
ىم لامعا ىرابجا ـىتيريدم تاريـيغت ربارب
ىو .تسا لوبق لباق ،دشاب هتشاد هيجوت رگا اهنت ،تارييغت
ندنـام ـثحب ـنتفـرگ لاـاب ايآ ـهك لاوـئس ـنيا اب ـههجاـوم رد
ىخرب و وردوخ
سراپ لماعريدم رييغت هب طونم اپياس لماعريدم
رييغت ليلد هب هتشذگ 
هتفه ىو ايآ هك نيا و تسا اپياس ناريدم
بيذكت اي دييات نودب ،هدوب هدرك افعتسا هب ديدهت اپياس ناريدم
و دوش
ىم ـصخشم زيچ ـهمه ىدوز هب :تفگ بلـاطم نيا
تكرش هدنيآ عمجم ات ناريدم تارييغت صوصخرد ميراوديما
ىخرب لاوئس اب ههجاوم رد نينچ
مه وا .ميسرب ىياهن هجيتن هب

هب تكـرش نيا ماهس طوقس زا مـيب رب ىنبم اپيـاس نارادماهس
ىپ رد نارـهت سروب ىاه
تكـرش نيرت
ـىلصا زا ىكي ناـونع
فرح دح رد لماعريدم رييغت لاًعف :تفگ ىتيريدم تارييغت
ريزو - ىبسامهط ،تسا ىنتفگ .متسه مراك رس نم و تسا

رب ىنبم ناراگنربخ لاوـئس هب خساپ رد هتشذگ هتفه - عيانص
هب اهنت اپياس تكرش ىلماعريدم زا ىناب
هعلق ىرانكرب لامتحا
ىسررب لاح رد عوضوم نيا هك دوب هدرك هدنسب هلمج نيا نايب
هتفگ مه - وردوخ 
سراپ لماعريدم - ىريما ىفرط زا .تسا
تسا اپياس ىزاسوردوخ هورگ لماعريدم زونه ىناب
هعلق :دوب

هدوزفا ىو .تسا هدرك ىريگ
هرانك اپياس هريدم
تايه زا طقف و
نم زا هك ىتقو ات و متسه وردوخ
سراپ لماعريدم زونه :دوب
ـرفايرآ ،تسا ىروآدـاي هب مزلا .درك ـمهاوخ رـاك ،دنهاـوخب

هك )اپياس تاعطق هدننك
نيمات تكرش( رتسگ
هزاس لماعريدم -
دادرخ ٢٤ - دوش
ىم بوسحم اپياس مود رفن ىناب
هعلق زا سپ

دش هتساوخ نم زا :دوب هتفگ ىو .دش رانكرب شتمس زا ٨٥
ليلاد صوصخ رد وا .دش مه تقفاوم نآ اب و مهد افعتسا هك
ترازو ىـژتارتسا ساسارب ـرييغت ـنيا :دوب هتفگ شا
ىرـانكرب

تكرش رد هاگآ ماقم كي لاح نيا اب .تسا هدش ماجنا عيانص
ىخرب هك ـتسا هتساوخ اپياس زا عيانص ترازو :تفگ اپياس

زين نآ ىاه
تسايس و هدش رانكرب تكرش نيا دشرا ناريدم زا
ىناهگان رييغت اب ههجاوم زا سپ اپياس لماعريدم اما ،دنك رييغت
هب ديـدهت ،ناريدم رـييغت همادا زا ىرـيگولج روظنم ـهب رفايرآ
حلاصا نايرج رد ىناب
هعلق ،تسا ىنتفگ .تسا هدرك افعتسا
ىبسامهط تسايس اب هك دوب ىناريدم هلمج زا ٩٠-لا دادرارق

زين ـنيا زا شيپ ـهتبلا .دوـبن قفاوم ناـدنچ - عياـنص ريزو -
زا زاسوردوخ ىاه
ـتكرش هريدم
تـايه ىاضعا زا ىداـدعت

لاس نمهب مكي .دندوب 
هدرك رييغت اپياس و وردوخ
ناريا هلمج
زا دصرد ٩٣ روضح اب اپياس هداعلا
قوف عمجم ليكشت اب ٨٤

ديلك ناريا زاسوردوخ نيمود رد ىتيريدم تارييغت ،نارادماهس
هريـدم
تايه ىاضعا زا ـنت هس ،مكح غلابا ـاب و دوب هدروخ

تارييغت ،ناسانشراك زا ىرايسب .دندوب هدرك رييغت تكرش نيا
ناريدم رييغت و اپياس و وردوخ ناريا تكرش ود رد هدش ماجنا
هـتشذگ ناريدم لمـاش رتشـيب ار روشك وردوخ تـعنص دشرا

دشر هك ـدنناد
ىم ناـريا عياـنص ىزاسون و شـرتسگ نـامزاس
ىاه
تكرش اب كرتشم ىاه
ىراكمه ورگ رد ار وردوخ تعنص
ـعيـاـنص رد هداد ىور تارـيـيـغت اب .ـدـنـتـسناد
ىم ـىجرـاخ
تسايس هك ـتسا ساسا نيا رب اه
ىنز
هنامگ ،ىزاسوردوخ
ديلوت و ىيافكدوخ تمس هب وردوخ تعنص رد ديدج تلود

.تسا ىلم وردوخ

تاسسوم ىدنب(هبتر     
سروب نامزاس ىوس زا ىسرباسح 

ـكي ناونع هب ناـرهت راداهب قاروا و سرـوب نامزاس :اـنسيا
دوخ زاين اب بسانتم ،ىسرباسح تامدخ زا هدننك هدافتسا
تاسسوم نيا بيترت نيدب و دنك
ىم هدافتسا ناسرباسح زا

لكريبد - ىمراص نايلعفطل ىـلعفطل .دنك
ىم ىدنب
هبتر ار
و سرـوب نامزاس ـهكنيا ناـيب اب - ناريا ناراـدباسح هـعماج

،دنك
ىم ىـدنب
هبتر ار ـىسرباـسح تاسسوم رادـاهب قاروا
نيا زا راداهب قاروا و سروب نامزاس ملاعا قبط :درك ديكات
وا هتفگ هب .دنوش
ـىم ىدنب
هبتر ىسرباـسح تاسسوم سپ

ىدنب
ـهبتر ـىسرباـسح تاسسـوم ىسـرباسح ىـاه
شرازگ
و دوخ ىاكـرش دادعت هب هجـوت اب اهنآ دـوخ هكلب دنـوش
ىمن
دنرادروخرب هك ىيـاه
ىياناوت و دنراد رايتخا رد هك ىياهورين
ـتهج رد ىدـنب
هبتر ـنيا ،دنوش
ـىم عقاو ىـدنب
هـبتر دروم
رد و راداهب قاروا و سروب نـامزاس ىاهزاين نـدش فرطرب

.دـريگ
ـىم تروص ـىصاخ تارـرقم و ـطباوض بـوچراچ
تاسسوم نيا ىسرباسح ىاه
شرازگ هب تبسن ىرظنراهظا

ـىـلصا تـهج فلاخ ـرما نيا ـهكارچ دـريگ
ـىمن ترـوص
نيا هب خساپ رد ىمراص .تسا تـامدخ هئارا رد تكرح
ىسرباسح تاسسوم زا ىدادعت رضاح لاح رد هك لاوئس
تاسسوم راب كي هنلااس :تفگ ،دنراد ىبولطم تيلاعف

ـنيع رد دنوش
ىم ىسربـاسح تيعضو رظن زا ـىسرباسح
درـوم تـيـفيك لـرـتنك ـرـظن زا ـمه راب ـكي ـهنلااس لـاح
زا ـىناسـرباسح .ـدنوش
ىم ـعقاو ىگدـيسر و ىسربـاسح
ىـنـيبزـاب ىارب ناـريا ـىـمسر نارادبـاـسح ـهعمـاج فـرط
باـختنا ،دندرك ىگديسر تاسسوم ـنيا هك ىياه
هدنورپ

رودص تيفيك تلاح نيا رد دنوش
ىم تيلاعف هب لوغشم و
لاح ـنيع رد :داد ـهمادا ىو .دوش
ـىم ىبـايزرا شرازگ
عقاو لـرتـنك درـوم زـين ـىسربـاسح تـاـسسوم ـتيـعضو
همادا ىياناوت ـهسسوم ايآ هك دوش ىسررب ـهكارچ دنوش
ىم
لاعف تاسسوم زا ىدايز دراوم هنيمز نيا رد .دراد تيلاعف
ـزين لاـعفرـيغ تاسسـوم لاح ـنيع رد دوش
ـىم هدهـاشم
ناريا ىمسر نارادباسح هعماج لكريبد .دوش
ىم هدهاشم
،دراد وضع ١٣٦٨ رضـاح لاح رد هـعماج هـكنيا ناـيب اب
تاسسوم رد ،هعماج وضع ٤٣٤ دادعت نيا زا :درك ديكات

،دنتسه ىدارفنا لغاش وضع ٢٢٤ دودح ،دنتسه لغاش
وضع ٢٧٩ ،دننك
ىـمن تيلاعف دوخ ـهفرح رد وضع ٣٦٩

وضع ٦٢ و دنتسه تيلاعف هب لوغشم ىسرباسح نامزاس رد
.دنتسه لغاش دنمراك ناونع هب ىسرباسح تاسسوم رد زين

دوخ دوس دصرد ٤٥ دنـتشاد قح اه
تكرش ىزاس
ىصوصخ
دوس ناموت درايليم رازه ١٠ رگا ىنعي .دننك ىراذگ
هيامرس ار

ىراذگ
هيـامرس نآ ناموت درايـليم ٤٥٠٠ ،دوب
مقر لك ٨٤ ات ٧٠ لاس زا هكنآ لاح ،دش
ىم

ناموت درايليم ٧٠٠ و رازه ود ىزاس
ىصوصخ
١٠ ىراذگ
هيـامرس هزاجا لاـسما .تسا هدوب
ديلوت نلاا« :داد همادا ىو».تسا دوس دصرد
مراهچ همانرب رد .تسا ـنت نويليم ١٠ دلاوف
.دسرب نت نويليم ٢٨ هب ديلوت هك تسا ىدهعت

ىصـوصخ شـخب فرط زا اـدن كي زوـنه اما
ـهتفگ ـعيانص ـريزو هك ىرـوط .تسا هدمـاين
ماجنا ار مراهچ همانرب تيلوئسم مناوتن منارگن
شخب و هدش �قـوتم ىتلود شخب نوچ مهد

ىـرـفعج
ـشناد».ـتسا هـدمـاـين ىصـوـصخ
مان
ـهب دراد ىا
هيـرشن ىنـاهج ـكناب« :ـتفگ

Doing beusness. اهروشك هيرشن نيا رد
و راك و بـسك تيعضو و دنا
هدش ىـدنب
هبتر

ناريا دروم رد هك هدش ملاعا زوجم ذخا طيارش
تاعلاطا ىخرب .ـتسا هدش ناونع زور ٥٠

ـاما ـتسا ـطـلغ ناـريا درـوم رد ـهيـرـشن ـنيا
هدـرـكن ـىماـدقا نآ حـلاصا ىاـرب ـسك
ـچـيه
،ىزـاسدازآ ـتهج رد« :دوـزفا ىو».ـتسا
تميق هب اه
تميق و هدش ليكشت تازلف سروب

سروب ـتـميق .ـتسا هـدش طـبتـرم ـىناـهج
ناـريا رد و هدــوب ـهجـوت درـوم نـدــنل تاـزـلف

نلاا .ــتسا هداد راـــرق ــرـــيثــات
ــتـــحت ار ــاه
ــتـــمــيق
٤٧٠ سم تمـيق شيازفا زا ـديوگ
ىم ىزاسرـوتامروفـسنارت
و ام نيب تكراشم .تسا هتشاد 
هنيزه شيازفا ناموت درايليم

ىو».ـتسا تــلاـكـشم و ــلئـاـسم ــنيا ـلح ىاـرب ــاـمش
نيا ـهب ىعيزـوت فونص ـاب« :تفگ مه تـايلام صـوصخرد
ىدصرد ـاب ،لبق لـاس تايلـام ساسارب ـهك ميدـيسر هجـيتن
رب دياب ـمه ىديلوت دحاو ره .دوش هبساـحم تايلام شيازفا
ىارب ـىحرط امش رگا .دراذگب هحص هتفـرگ تروص تيلاعف
صوصخرد .ميراد ىگدامآ نآ ىسررب ىارب ام ديراد تايلام
نيا .ميتسه تارظن ندينش هدامآ مه هدوزفا شزرا رب تايلام
تسا لاس ٥٠ و دوش
ىم ارجا روشك ١٤٠ ات ١٣٠ رد تايلام
اب دـوخ نانخس مود ـشخب رد ىرفـعج
شناد ».هدش هبـرجت
ـىصوـصخ شـخب طسـوت عبـانم ـتفايرد ـنيـمضت ـهب هراشا

هدافتسا عبانم زا دوخ نيمضت اب ىصوصخ شخب دياب« :تفگ
رد« :دوزفا ىو ».دوش ـىكتم تلود نيمضت هب ـهكنآ هن دنك
.مـيـتسه ور
ـهبور ـىساركورـوب ـاب تادراو و كرـمگ ـهنـيمز
لاـاك ـرگا .دـوش ـلح ـلــكـشم ـهك ـدشـاب ـديــاب ىرـاـكهار
درادناتسا نييعت ىارب .درادن دورو ناكما دشاب درادناتساريغ
تـلاكـشم مه ىزروـاشك ىلاـاك .جرك ـدنـتسرف
ـىم هنـومن
ـهك هدش هفـاضا مه ـىمتا تـاعشـعشت ـثحب ،دراد ىـرگيد
ـثـحب .درادن دـوجو ـىلـحم دحاو ىاـرب ـصيـخـشت ناـكما
.دراد ىتلاكشم هك هـدش حرطم مه كرمگ ندرك ـىصصخت
ريسم ات دينك كـمك ام هب تلاكشم لح رد منك
ىم دادمتسا
هك ـدش هئارا لح
هار مه رهشوب رد .دوش هاتـوك لااك صيخرت

زا هريخذ باسح صوصخرد ىو ».تسا هدشن ىيارجا زونه
تشادرب ىارب ىا
هيلوا مهس« :داد ربخ هيمهس ندش ىناتسا

ار فرـصم �ـقس هك دـوش
ىم ـنيـيعت بـاسح زا نـاتسا ـره
نـدش ـىصــوـصخ صـوـصخرد ىو ».ـدـنك
ـىم ـصـخـشم
.ميتسه ىريگيپ لاح رد زونه« :تفگ مه ىتلود ىاه
هميب
ىربهر ماقم هك دراد ىتلاكشم ٤٤ لصا ىلك تسايس )ج( دنب

زونه .دوش ـىسررب ات دنداـتسرف عمجم هب ار دـوخ تلااوئس
درـوم رد ىو ».تسا هدركن ـهيهت ار تلااوـئس خساپ عـمجم

ــعيـرـست ـتــهج رد هژوـرپ ـنيا« :ــتـفگ ـتلاـدع مــاـهس
نـوچ ـاه
شور ريـاس نآ رـاـنك رد و تسا ىزـاس
ـىصوـصخ
درـوم رد ىو ».دــوش
ـىم لــاـبند ــمه سرـوب رد ىراــذگاو
ىـاه
ـكناب درـوم رد« :ـتـفگ ـمه ـىصـوصخ ىـاه
ـكنـاب

دـوس ـهك درك ـبيـوصت رـاـبتعا و لـوپ ىارـوش ،ـىصوـصخ
زا ـرتلاـاب ـدصرد ٣ زا ـشـيب ـديـاـبن ىصـوـصخ ىـاه
ـكنـاب
روصت دوش
ىمن هك دوب نيا للادتسا .دشاب ىتلود ىاه
كناب

دوس فلاـتخا هك تسا ىرـوط ىصوصخ ـكناب ىيارـاك درك
تيعضو ىصوصخ ىاه
كناب .دشاب دصرد ٣ زا شيب ىليخ
تسد هب قح هك تسا ـنيا دروخرب هار .دنراد ىراصحنا
هبش

تـيصخش ثحب .مـينك تيريدم ار ىراـصحنا رازاب زا هدمآ
ىياسران دياب و ـتسا تسرد مه ىمسر ناسـرباسح هب نداد
زا ـبكرم ىنوـيسيمك ـليكشت ىو ».ـمينك وجو
ـتسج ار نآ
تلاـكشم ـهب ات داد هدعو ار دـاصتقا ترازو و ىـزكرم ـكناب
بـاخـتنا ـهلـئـسم« .دـنك ـىگدـيسر ـىصوـصخ ىـاه
كنـاب
نويسيمك نآ رد مه لماع كناب ناونع
هب ىصوصخ ىاه
كناب

مه نيناـوق ىرگنزاب دروم رد دـاصتقا ريزو ».دوش ـىگديسر
تمس ـهب ميهد
ىم حـيجرت هك تـسه ىياه
تفاـرظ« :تفگ
زاب سلجم تسد نيناوق ىرگنزاب رد .ميورن نيناوق ىرگنزاب
راچد نيناوق ماجنا تاـرظن عونت ليلد ـهب دراد ناكما و تسا

حرـطم ىارب ،دوش ـظفح نـيناوق ماجـسنا رگا .دوش ـهشدخ
درـوم رد ىرـفعج
ـشناد ».تسا ـىبوخ نـامز تارـظن ندرك

ىلمع رارق و لوق تارداص دروم رد« :تفگ نـاگدننكرداص
و دورب لااب ردقنيا تارداص درك
ىمن ركف تلود .تسا هدشن
هقيقد رد داهنشيپ .دوب هدشن داهنشيپ هجدوب رد نآ مزلا عبانم

دياب .تشادن مزلا �يدر هجدوب راتخاس رد و دش هفاضا ٩٠
دشر و ـتيفافش زا ىو ».دـوش ىهدنـاماس ىتارداص ـزياوج

ICT تاعلاطا ىروانف كمك هب« :تفگ و درك تيامح مه
ـرتلااب هتشذگ لاس هب تبسن اه
كناب تـاقوعم دش صخشم
راتخاس هك ميتسب تارباخم اب مه ىلك دادرارق كي .تسا هتفر

».دروايب دوجو هب كينورتكلا ىرادكناب ىارب مزلا
تسا حجرا نيزنب فرصم شهاك ▪

:تفگ ناراگنربخ عمج رد هسلج هيشاح رد داصتقا ريزو
،نيـزنب صـوصخرد ـسلـجم و تلود كـرتـشم هـسلج رد«
تلود ،هجدوب ١٣ هـرصبت قبط .دـشن ذاختا ىعطق ـميمصت
.دنك ملاعا هامدادرخ ات ار نيزنب ىارب دوخ همانرب تشاد هزاجا
ديلوت دح رد ار روشك زاين دروم نيزنب هك تسا نيا هنيزگ كي
رتيل نويليم ٦٧ هنازور فرصم لبق لاس .مينك فرصم لخاد
تلاكشم .دش
ىم ديلوت لخاد رد نآ رتيل نويليم ٤٠ هك دوب

تميق ىو ».دوش عفترم دياب مه فرصم ليلقت اي ىدنب
هيمهس
ىوس هب نتفر«.درك ملاعا ناموت ٥٠٠ ىرتيل ار نيزنب هدش مامت

ىخرنود .دراد ىتلاكشم ـنيزنب تميق ندرك ىخـرنود هنيزگ
حجرا زونه فرصم شهاك هنيزگ .دنك
ىم داجيا داسف ندرك
زا عيزوت هك مينك
ىم ىنزيار ناساـنشراك و سلجم اب .تسا

».نپوك اي دشاب دنمشوه تراك قيرط

شكستگىبانك(هاى خصوصى در آستانه ور
گانى با وزير اقتصاد مطرح شددر جلسه صبحانه اتاق بازر

روپ
قداص زانهب ناـرهت ـىناگرزـاب قاتا ـهبـنش
هس زور نـامـهم و نابـزيم
قاتا سيئر نايدنواهن دمحم .دنتشاد مه هب ىدايز تهابش
رـوما ـريزو ىـرـفـعج
ـشناد دوواد و ناـرـهت
و ندوب مارآ ـرظن زا هچ ،ىياراد و ىدـاصتقا

تـاقـلعت و ىدـاصـتقا هـشيدنا ـرظـنم زا هچ
نيمه هب دياش .دنكيدزن رگيدكي هب ىسايس
و لبق زور هسلج رد نايـدنواهن هك دوب ليلد
زا ـشـيب ىـرـفعج
ـشناد نـابـزـيم ناوـنع ـهب

مارآ اما ود ره .تفگ نخس ـرگيد تاسلج
چـيه زا ـتشاذـگن ناـشمارآ ىـوخ و دندـوب

ادتبا نابزيم.دنوش هتفشآرب ىضارتعا و هيلاگ
ترازو نــامز رد ـهك دــرك ىراوــدـيما زاــربا
ىدـاــصـتقا تـلاــكـشم ،ىـرـفــعج
ـشناد

اب ىو .دوش لح و نايب هتشذگ زا رت
فافش
و ىـدج ىراـذگـرثا ـاب ىا
هـدع ـهكـنيا نـاـيب
:ـتفگ ،دنقفاوم داصـتقا رد تلود هلخادم
دراد دوجو داقتعا نيا مه بتاكم ىخرب رد«
دوخ دح نيرتلااب هب تلود ىراذگرثا ىتقو هك
ـشخب ىارب شـيپ زا اه
تـيلاعف هك ـدسر
ىم

اب ـاهراك و دشاب اـديوه و نشور ىصـوصخ
ىداصتقا لاعف ىنعي .دوش ماجنا ىهگآ
شيپ
اب ار دوخ راتفر هك دشاب هتشاد ار تصرف نيا

».دـنك ميظنت تلود رظن دروم ىاه
تسايس
ماقم اب نلاوئسم لبق هتفه هسلج هب نايدنواهن

هسلج نآ رد« :تفگ و درك هراشا مه ىربهر
و درك ديكات ىداصتقا ىاه
تسايس رد تابث رب ىربهر ماقم
دروم اهنآ تـيفافش و ماجـسنا رانك رد ار اه
تساـيس تابث
زاين نيرت
هدمع دراوم نيا هك درك ديكات ىو».داد رارق هجوت
:تفگ ىرفعج
شناد هب باطخ سپس و دنتسه روشك رد ام
طـاـبترا دـاـصـتقا ترازو رد ـهك دور
ـىم رـاـظـتنا ـاـمش زا«

تدمدنلب و تدم
نايم ىاه
همانرب اب ىداصتقا ىاه
تسايس
اب مـيمصت تبسن دياب ـمه ىميمصت ره رد .دـينك رارقرب ار


مشچ
ىداصتقا نلااعف هب ىنعي .دوش زارحا هلاس٢٠ زادنا
و نشور ،گنهامه نارازگتسايس مئلاع هك دنهدب حيضوت
هتكن.تسا اه
تيلاعف ميظنت و قيبطت ىارب ىفاك تصرف اب
هلاس٨ ىسررب كي لابند هب هك تسا نيا دراد تيمها هك مود
،داصتقا هلاس٨٠ هبرجت و ىلعف لاس ٢٧ ىنلاوط هبرجت و
نيا لـبق لاس .مـيتفرگ روـشك داصـتقا رد ىمـهم ميـمصت
ماظن تحلصم صيخشت عمجم هبوصم تروص هب ميمصت
ىلك ىاه
تسايس ميمـصت نيا .دش غلابا ىربهر ىوس زا
راتخاس دروم رد ىنوناق ىنعي .دوب ٤٤ لصا دروم رد ماظن

ىاه
تسايس حيضوت رد ىو ».روشك داصتقا ىتلودً اديدش
هب ـدياب اه
ـتسايس ـنيا  ساسارب« :ـتفگ ٤٤ لصا ـىلك

هدـرتسگ هنيمز ىنواـعت و ىصوصخ شخب هك ميوـرب ىتمس
روآداي نايدنواهن ».دنشاب هتشاد ار اه
هنيمز رثكا رد تيلاعف

،٤٤ ـلصا ىلك ىاه
تساـيس غلابا و ميظنت ىاـرب هك دش
داصتقا نـويسيمك ريبد نامز نآ رد ـهك ىرفعج
شناد دوواد
ناونع هب وا كنيا و درك ىدنمشزرا شلات دوب عمجم نلاك
.تسا هدز هيكت اه
تسايس ىارجا دنسم رب داصتقا ريزو
ىصوصخ شخب ىنتشاد*تسود ريزو ▪

ـىصوصخ شخب ناگدـنيامن نايدنواهن نـانخس زا سپ
تبون ره رد ىرفعج شناد و دندرك حرطم ار دوخ تلاكشم
ار هـدش حـرط تـلاـكـشم و اه
ـهيـلاگ ،تلااـوـئس ـخسـاپ
داصتقا ريزو هب باطخ ناجنز قاتا سيئر ىليمج ادتبا.داد
شخب ـىنـتشاد
تسود ريزو ،ارزو ـنيب رد ـامش« :ـتفگ
تلود و لبق تلود رد ىصوصخ شخب .ديتسه ىصوصخ
هك درك هـظحلام و دوب بوخ ىاه
فـرح دهاش اهـنت ديدج
ـمجح .دشن ماجنا ـتلود ىساسا تيبرت ىاـرب ىراك چيه
غلابا مغر
هب .تسا هدشن كچوك هتشذگ لاس ١٦ رد تلود
ىتلود شخب .تسا هدشن ىيارجا ٤٤ لصا ليذ ىربهر ماقم
ـشـخب اب و هـدش دراو ىدـاصـتقا �ـلـتخم ىـاه
ـهنـيمز رد

ىصوصخ شخب دشر ىارب امش .دنك
ىم تباقر ىصوصخ
گرزب عيانص دراو ىصوصخ شخب ىك ؟ديراد ىا
همانرب هچ
ندعم هك دش بيوصت ،ناجنز هب تلود رفس رد .دوش
ىم
ود ـتشذگ اب .دوش راـذگاو ىصوـصخ شخب هب نارـوگنا
:دوزفا ىليمج ».تسا هدشن ىيارجا هبوصم نيا زونه هام
ـهك ـتسا ىــرـگيد ـلـكــشم هدوـزفا شزرا ـرب تـاــيلـام«
و تارظن تسا بوخ .دنراد ضارتعا نآ هب نـاگدننكديلوت
ار تـايلـام عون نيا درـوم رد ىصـوصخ شـخب تاضاـرتعا
».دوشن ليدبت لضعم هب ىداصتقا دك لثم ًادعب هك ديريگب

ىداصتقا دسافم لاجنج هب رادشه ▪
رد ار دوخ بلاطم ىدلاوارگسع هللادسا ،ىليمج زا سپ

هب ىـدج ىضاـرتعا هـتبلا و ىتـايلام نـايدوم ـهب دامـتعا دروم
ىو .درك نايب ىداصتقا دسافم اب هزرابم لاجنج ىاه
بيسآ

دامتعا اب ىعيزوت ىاهدحاو تايلام صوصخ رد رگا« :تفگ
،دـيـنك لوصو ار تـايلـام اه
ـلـكشت ـقيرط زا و نـايدوم ـهب
فانصا صوصخ رد هك روط
نامه .دوش
ىم رتمك تلاكشم
نايم ىريگرد و تافلاتخا و هدش لمع ىعيزوت ىاهدحاو و
اب لاح نيع رد .تسا هداد ـشهاك ار ىديلوت دحاو و ـزيمم
ـرـتـشـيب ـمه ـتلود ـىلـوصو تـاـيلـام نـايدـوم ـهب دـاـمـتعا
لاجنج هبـرض هب ار دوخ نانخس مود تـمسق ىو».دوش
ىم
:تفگ و داد صاصـتخا ىراذگ
هيامرس هب ىداصـتقا دسافم
ىارب اما تسا ىراذگ
هيامرس ،رـوشك زورما تايرورض زا«

.ديآ
ىم شيپ لكشم و ىنارگن �لتخم داعبا رد ىراذگ
هيامرس
دسافم لاجنج ،دنز
ىم هبرض روشك هب هك دراوم نيا هلمج زا
ـدب داـسف« :درك ـحيرـصت ىدلاوارـگسع».ـتسا ىداـصتقا
تلود هيضق رس
كي داسف ثحب رد ؟هچ ىنعي داسف اما .تسا
شخب رد ىداسف ره .ـىتلودريغ شخب نآ رگيد رس و تسا

صوصخرد تسا رتهب .دراد تلود رد مه ىرس ،ىصوصخ
،ىلاجنج ره .مينك لمع ،لاجنج ىاج
هب ىداصتقا دسافم

:درك ناشنرطاخ ىو ».تسا ىراذگ
هيامرس تينما هب هبرض
اما دش ـاپ
هب ىدايز لاجنج ىريازج مارهش هدنورپ هلئسم رد«
نيا صوصخرد تلود شرازگ ؟ديسر اـجك هب راك تياهن رد
لصاح رظن دروم هجيتن هكنآ دوجو اب ؟دوب هچ مدرم هب هدنورپ
».تسا ىقاب زونه درك داجيا هدنورپ نآ هك ىا
ىنماان ،دشن

ىشوماخ درد ▪
هلمج زا زين ناريا ىناگرزاب قاتا سيئر ىشوماخ ىقنيلع

ادـتبا ىو .درك حـرطم ار دـوخ تاضاـرتعا ـهك دوب ـىناـسك
ار درد نوچ تسين ىرفعج
شناد ـاب منخس« هك داد حيضوت

دوجوم درد ،هن اي مينك راكنا ار درد .ميشك
ىم مه اب ود ره
ـهك ميدرك ار دـوخ شلات ماـمت امش رـانك رد مه ـام .تسا
شخب راـصحنا اه
شخب ىخرب رد .دوش هـتشادرب راصحنا

روضح نـاكما اما هدش هـتشادرب هك تسا ىلاس ـهس ىتلود
ـتسد راك دـربهار .ـتسا هدـشن مهاـرف ىصـوصخ ـشخب

ىمـدق درـبهار دـاجيا ىاـرب ًادبا و ًـلاصا ـهك تسا ـىناـسك
.دراد هيامرس هب زاين ىراذگ
هيامرس« :تفگ ىو».دنتشادنرب
تلود عبانم زا ىتلود ىاه
هژورپ ؟دوش نيمات هيامرس اجك زا
ىلـام عبانم اـجك زا ىصوصخ شـخب اما دننك
ىم هدـافتسا
سناـنياف زا دناـوت
ىمن ـىصوصخ ـشخب زونه ؟ـدنك هـيهت

لضعم نيا عفر ىارب ىكناب متسيس رد .دنك هدافتسا ىجراخ
رد« :داد همادا ىشوماخ».تسا هدش هديشيدنا ىديهمت هچ

ىاضاقت رابتعا و لوپ ىاروش ـرمع زا هدش ىرپس لاس٢٧
هسـلج رد ،ىصوـصخ شخب رلاد نـويليم ١٠٠ زا ـرتلااب
زا ىصوصخ شـخب تساوخرد ًلاصا .تسا هدـشن حرطم
شخب ىارب ار گرزب مجح نوچ .ديآ
ىمن لااب ىرابتعا هتيمك

صوصخ رد لـاثم ناونع هب ىو».ـدندنسپ
ىمن ـىصوصخ
شخب رد ىراذگ
هيامرس راصحنا« :تفگ زاگ و تفن شخب
مراد كردم نم .ـتسا هدش هتشادرب شيلااپ و زاگ و تفن

دياب لوا .دـيسرن ىياج هب ـاما ميداد هناخترازو ـهب حرط هك
نشور دياب .دنهد
ىم هيلوا داوم راذگ
هيامرس هب دننك نيمضت
راذگ
هيامرس ،دنرخن رگا و هن اي دنرخ
ىم ار لوصحم هك دننك
ـنيا ندش ـصخـشم ىاج ـهب؟رـيخ اي دراد تاردـاص هزاجا
،ـهـتشون راـذگ
هيـامـرس هب بـاطخ ـريزو نوـاعم ،ـلئاـسم
فرح هيلوا داـوم هب عجار ـايب دعب ـنك تسرد ار هاگـشيلااپ

هاگورين دروم رد .مينزب
دورو ناكما ىصوصخ شخب مه اه
تخوس هاگوـرين هب روطچ ـهك تساجنيا شلاـوئس اما دراد
تسا رضاح تلود؟ىرخ
ىم دنچ ار ىديلوت قرب و ىهد
ىم
شخب زا تسين رضاح اما درخب جراخ زا تنس ٩ ، ٨ ار قرب

كر« :دـرك دـيكـات ىو».درـخب ىـتنس ـهس قرب ـىصوـصخ
ًاقلطم ىصوصخ شخب ىارب ار تايلمع ماجنا هار ميوگ
ىم
رد ريخ ؟دننك تسرد ار ريسم نيا دياب ارزو ايآ .دندركن زاب
،ـىصوصخ ـشخب ندش گرـزب ىارب .تسـين ارزو تسد
تسد رد عبـانم نوچ .دزاسب ىصوصخ ـشخب دياب تلود
روطچ مـيناد
ىمن اما ميراد لوپ روشك رد ام .تسا تلود
»؟تسيك تسد تيريدم .مينك تيريدم ار نآ

دسر*ىمن ىربهر مشاه هب نامتسد ▪
ىاه
هدروآرف ناگدننكرداص هيداحتا سيئر ىدرجورسخ

:تفگ ىشومـاخ نانخس ىپ رد ـىميشورتپ و زـاگ ،تفن
ترازو و ىروهمج
تساير رد بلاطم ىريگيپ هناتخبشوخ«
صوـصخرد ار دوخ ضارتعا ـنيلوا ىو».تسلااب دـاصتقا

حرطم شورس ناديم رد ىا
هژورپ هب ىصوصخ شخب دورو
ىراـذگ
ـهيامـرس زـوجم ،هژوـرپ ـنيا ـهب دورو ىارب« :دـرك
ىتميق دياب .تسين صخشم تميق زونه اما هدش گنهامه
نييعت سراف جيلخ تميق زا رت
نيياپ اي رتلااب رلاد ود دودح
هسلج رابود هداز
تمعن ىاقآ اب .تسين ىربخ زونه اما دوش
هفاضا تفن هكـشب رازه ٣٢ دندرك هيصوت ناشيا.ميتشاذگ
ـهـتفگ ـنيا ـىپ رد .دـيـنك ليـدـبت رـيق هب ار سـاـبعردـنب رد

تكـرش هداز
ـتمـعن

ـهـعسوت قوـدـنص هعـوـمجمـريز ىـاه

دندـرك ىزاس
هدامآ دـنتفر - دراد تكرش ٦٦ ـهك -تارداص
مولعم .ميرادن تفن هكشب رازه ٣٢ دنيوگ
ىم ام هب لااح اما
دـاـجيا ار ـاهزمـرت ـنيا ىـسك ـهچ ؟تسا هـدش ـهچ ـتسـين
ىـرگيد ىاج .ـميرادن ـلكشم لاـاب ناريدم ـاب ام.دـنك
ىم
ىلااك زا كرمگ رد« :تفگ ىو».دوش
ىم داجيا تلاكشم
ىلااك ،لوصحم نيا رد ـدنسرپ
ىم و دنراد
ىمرب 
ـهنومن ام

دنيوگ
ـىم دشاب تبثم خساپ رگا؟هن اي ـتسه راد
ديسبوس
خساپ رگا .دوش صخشم هميرج ات نك نيمضت ار نآ نازيم
ىزاگ اي ىتفن هدروآرف ره نوچ تسا غورد هك مه دشاب ىفنم

هـدنـام كـرـمگ رد هام ـجـنپ لاـاك ـىهـاگ.دراد ـدـيـسبـوس
نويسيمك رد ـهنمارا هدنيامن كـمك هب« :دوزفا ىو».تسا

زوـرما ات .ـمـيتخادـرپ تلاـكشم ـلح ـهب سـلجم ـعياـنص
سلجم هب ار وا .ميريگب تاقلام تقو ىربهر زا ميتسناوتن

رـدقنآ ىهاگ .مينك ـتبحص وا اب قيرط نآ زا ات ـميدناشك
».تفر نيب زا LC هك ميدش لطعم كرمگ رد

ىصوصخ ىاه***كناب نارحب ملاعا ▪
ىدارفا هلمج زا نايسراپ كناب لماعريدم ىبلاط هللادبع

تـلاكشم زا مه ،درك حرطم ار دوخ تاضاـرتعا مه هك دوب
ركذتم اـدتبا ىو .درك داهنـشيپ ىيارجا راكهار ـمه و تفگ
هك تسا دايز ردقنآ ىصـوصخ ىاه
كناب ىراتفرگ« هك دش

ـرگا .مـنك حرـطم لاـوئس نآ درـوم رد مناـوت
ىم ـهقـيقد ٥٠
ظاحل ار نآ تسا ىلمع و ىملع نم هيصوت ديداد صيخشت
ره مدقتعم ىلام صصختم ناونع
هب« :تفگ ىبلاط ».دينك

،ميريگب ىصاخشا زا ار داهتجا و دوش نشور نوناق ردقچ
ـهب تاداهـنشيپ ـدياب عقاو رد .دوش
ـىم هتفـرگ داسف ىـولج
.دشاب كـلام اه
لمـعلاروتسد و دوش ليـدبت لمـعلاروتسد
ىاهزيمم طسوت تايلام صيخشت ام زورما تلاكشم زا ىكي
ترياغم هك دوش ىسررب راب كي تسا بوخ .تسا ىتايلام
ىور دش اصحا هك دراوم .تسيچ اهزيمم اب دارفا همانراهظا
دروم رد ًـلاـثم .دـوش فرطـرب تـافـلاتخا ـات ـدـننك رـاك نآ
سك ره »تايلام زا فـاعم دمآرد هب هنيزه ندـرك نكشرس«

ىتايلام ىاهزيمم هكنيا رگيد دروم .دنك
ىم ار شدوخ ريسفت
ىريگوـلج ىارب .دننازوس
ىم ار كـشخ و رت ،شاداپ ىارب
هـميرج ،دوب هاـبتشا دروم جـنپ رگا دييـوگب ،هلـئسم نيا زا

غاد
هرقن ار ىدوم هكنآ هن دورب لااب دياب تايلام تيفرظ .دنوش
ـهعماج رـوشك رد« :تـفگ داـهنشـيپ ناونع
ـهب ىو ».دـننك

،ـاه
هـاگـنب ـتسا ـرـتهب .دراد دـوجو ـىـمسر نـاسربـاـسح
نايم زا ار دـوخ سربـاسح ،ـرتفد ىاراد راـجت و اه
ـتكرش
خـرن صوصخ رد ىو ».دـننك باـختنا ىـمسر ناسربـاسح
ركـشت ىشومـاخ زا دروم ـنيا رد
« :تفگ ـمه ىكنـاب دوس
ىاه
كنـاب دروم رد .مراد ـهلگ داـصتقا ـريزو زا و مـنك
ىم

كناب مراد راظتنا لقادح .مـنك
ىم نارحب ملاعا ىصوصخ
لوبق ىزرا هريخذ باسح لماع كناب ناونع
هب ار ىصوصخ
ام و دور
ـىم لااب كنـاب ىلـام شدرگ بـيترت نيا ـهب .دـننك
دنتفگ لـبق لاس هس زا .ميريـگب رابتعا جراخ زا مـيناوت
ىم

زا مه تنس كي اما تسا هدش ـبيوصت رلاد نويليم ٣٠٠
ندادن ـىبلاط ـرگيد هيلاگ».ـميتفـرگن ىزرا هريخذ بـاسح
بلاقنا زا لبق« :دوب ديدج ىصوصخ كناب سيسات زوجم

نلاا .تشاد دوجو ىتلود كناب دنچ و ىصوصخ كناب دنچ
.دنـتسه ىگتـسكشرو لاح رد ىصـوصخ ىاه
كنـاب رثكا
ـهب و دريگ
ىم ـىجراخ كنـاب زا ىرابـتعا طخ ىزكرم ـكناب

ـىم ـىتلود ىـاه
كنـاب
كنـاب ـهب هك ـميدرك ـهـبتاـكم .دهد

دنرادن لـوبق ار ام رگا ـميتـفگ ىتح .دـنهدب مه ىصـوصخ
راك ام قيرط زا و ميهـدب ىصوصخ شخب مادك هب ـدنيوگب

طخ كي وردوخ
ناريا ىارب HSBC كنـاب .دريگب تروص
كناب .دوش هداد ام قيرط زا ديراذگب ميتفگ ،تشاد ىرابتعا
نلاا ات ٥١ لاس زا ىكناب نيناوق .دراد ىريگرام هبعج ىزكرم
ىاقآ .دينك زاب ار هبعج رد هعفد
كي .ديآ
ىم نوريب هبعج زا

،تسا رابتعا و لوپ ىاروش وضع تسا لاس ٢٧ ىشوماخ
تراك صوصخ رد ىو ».تسا هنوگچ تلاكشم دنناد
ىم
نوـيلـيم ٤ ىرابـتعا تراك ،٨٢ لـاس ام« :تـفگ ىراـبتعا
ىناموت راـزه ١٠٠ تراك دياب ـدنتـفگ لااح .ميداد ىنـاموت
رابتعا نآ اب دوش
ىم و تسا رازبا تراك ميداد حيضوت .ديهدب
٣٤« :دروآ ىياه
لاثم نيناوق ندوب هنهك حيضوت رد ىو ».داد

زونه ارچ ،تسا هدنـام رييغت نوـدب هميب نونـاق تسا لاس
ىكناب تايلمع نوناق .دراد ىرابجا ىاكتا هميب ىزكرم هميب
».تسا ٦٢ لاس هب طوبرم مه ابر نودب

دوس هفاضا ناموت درايليم ٥٠ ▪
ناگدننكرداص نمجنا هريدم
تايه سيئر هدازداوج مناخ

هجدوب رد« :تفگ مه ىسدنهم تامدخ و ىندعم ،ىتعنص
هـدنـنكرداص ىاـرب تـلايـهست دـوس خرن دـوب رارق ٨٤ لـاس

كت
لوق تاردـاص ىلم زور رد ىـمتاخ ىاقآ .دوش ـىمقر
زونه اما دنداد لـوق مه داژن
ىدمحا ىاقآ .ـدشن اما دنداد
اب ىيارجا همان
نييآ ،٨٤ هـامدادرم رد .تسا هدشن ىيارجا
نآ راب ريز ىزكرم ـكناب اما دش غلابا فراع ىـاقآ ىاضما
و ىزرا هريخذ باسح زا رلاد نويليم ٥٠٠ دوب رارق .تفرن
٩ هرهب اب اه
كناب ىلخاد عبانم زا رلاد نويليم ٥٠٠ لداعم
ىمادقاً اتياهن اما .دريگ رارق ناگدننكرداص رايتخا رد دصرد

ناگدننكرداص نوناق دانتسا هب نياربانب .تسا هتفرگن تروص
زياوج لك .دنا
هداد اه
كناب هب رتشيب دوس ناموت درايليم ٥٠
٥٠ عقاو رد .دوب ناموت درايليم ١٠٠ مه ٨٤ لاس ىتارداص

ناموت درـايليم ٥٠ اهـنت و دنتفرگ رـتشيب دوس ناموت درـايليم
هك ىزور ات .تسا كانتشحو نيا .دنداد ىتارداص زياوج
شلات رلاد درايليم ٥٠ نيا قاقحا ىارب دنراذگب ربق رد ارم
ار نوناق ىصوصخ شخب رگا« :درك حيرصت ىو».منك
ىم
ارجا ىارب تلود اما دوش
ىم هيبنت ـىتميق ره هب ،دنكن ارجا
ىو».تسين ور
هبور تازاجم اب ،سلجم تابوصم ندركن
كي تارداص ىارب هدش هتفرگ رظن رد ىكناب عبانم« 
:دوزفا

١٠ لبق لاس ىتفنريغ تارداص هكنآ لاح هدوب رلاد درايليم
رلاد دراـيلـيم ١٢ هب لـاسما ًلاـامـتحا و هدوب رلاد درـايـليم
ىناگدننكرداص ىتايلام نامزاس« :داد ركذت ىو».دسر
ىم
رگا ـاما هدرك فاعم تايلام زا ار دنرادن تكرش ديلوت رد هك
».دريگ
ىم تايلام وا زا درك رداص هدننكديلوت

ىصوصخ ىاه*كناب راصحنا ▪
ندينش زا سپ ىياراد و داصتقا ريزو ىرفعج
شناد دوواد

دراوم حيضوت اب ىو .تفگ نخس تبون ود رد راضح نانخس
ندرك ىيارجا ىارب داصتقا رد« :درك عورش ٤٤ لصا هب طوبرم
ىاه
تسايس دروم رد .ميراد لكشم ،نيناوق و ىرظن هاگديد
.دوش ىلـمع هديا نيا روـطچ هك ديهـدب رظن ديـاب ٤٤ لصا
عنام هك دتفيب ىقافتا رگا .تساوخ تلود زا ار زيچ همه ديابن
رـظنديدجت دروم ار راك مـيسقت دوش
ىم ،دوش روـشك هعسوت
روـضح هك ـدش صـخشم هـدش ماـجنا ىسرـرب رد .داد رارق
دش ررقم نآ حلاصا ىارب .تسا هدش دايز داصتقا رد تلود
و كنـاب ،تارباـخم نوچ ىيـاه
شخب رد ـىصوصخ ـشخب

شخب اما .دوش دراو ،ـهتشادن روضح نـونكات هك ىنارـيتشك
هـتشادن ردـام ـعياـنص هب دورو ىاـرب ىـتساوخرد ـىصوـصخ

لاسما .تشاد حرط دياب گرزب ىاهراك نتفرگ ىارب .تسا
راـعش فلاخـرب ًـلابق.ـميدـرك ىتـايح ماـدقا ـكي هجدـوب رد


