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جلسه شورای عالی سیاست گذاری 
اصلاح طلبان برگزار شد

عالــی  � شــورای  جلســه  یازدهمیــن  ایســنا: 
سیاست گذاری اصلاح طلبان عصر یکشنبه با حضور 
اعضا برگزار شــد. در ابتدای این جلســه، محمدرضا 
عارف با تسلیت شــهادت حضرت علی(ع) و آرزوی 
قبولی طاعات در ماه پرفیض رمضان و شب های قدر، 
روند طی شده از سوی فراکسیون امید برای انتخابات 
هیئت رئیسه مجلس برای اجلاسیه چهارم را تشریح 
کرد و گفت: فراکسیون امید برای حفظ هویت خود و 
انجام رسالت جریانی به صورت مستقل در انتخابات 
هیئت رئیســه ورود کرد و تلاش شد با شفافیت و به 
دور از برخی روابط غیرشــفاف اصالت گفتمانی خود 
را درون مجلس بعینه نشــان دهیم.رئیس شــورای 
عالی سیاست گذاری اصلاح طلبان ضمن قدردانی از 
همراهی و همکاری مؤثر اعضای فراکسیون امید در 
جریان انتخابات هیئت رئیســه مجلس تأکید کرد که 
در انتخابات مجلــس یازدهم باید راه خود را از افراد 
فرصت طلب و کسانی که می خواهند از اعتبار جریان 
اصلاح طلب سوءاســتفاده کنند جدا کنیم. در ادامه، 
اعضای جلسه نسبت به برخی رفتارهایی که موجب 
افزایــش شــکاف و بی اعتمادی بین مردم می شــود 
هشــدار دادند و خواستار رسیدگی جدی به مطالبات 
به حق مردم از سوی مسئولان در شرایط خاص کشور 
شدند. به اعتقاد اعضای شورای عالی سیاست گذاری 
اصلاح طلبــان حضور قدرتمنــد حاکمیت در عرصه 
بین المللــی نیازمند اقداماتی در داخل کشــور برای 
تقویــت اعتمــاد عمومی اســت. گــزارش عملکرد 
کارگروه های چندگانه از دیگــر محورهای یازدهمین 
جلسه شورای عالی سیاست گذاری اصلاح طلبان بود.

مهلت ۱۱روزه داوطلبان انتخابات 
مجلس برای استعفا

ایســنا: رئیس ســتاد انتخابات اســتان تهران از  �
مهلــت ۱۱روزه متقاضیــان شــرکت در انتخابــات 
مجلس شــورای اســلامی برای اســتعفا خبر داد. 
شکراالله حسن بیگی اظهار کرد: متقاضیان شرکت در 
انتخابات فقط ۱۱ روز فرصت دارند تا استعفای خود 
را به شــکل مکتوب به مسئول بالادستی ارائه دهند.
وی ادامه داد: در صورتی که افراد متقاضی شــرکت 
در انتخابــات و مشــمول ماده ۲۹ قانــون انتخابات 
در مدت ذکرشــده اســتعفا ندهند، نمی توانند برای 

شرکت در انتخابات ثبت نام کنند.

الو شرق 88640260
sharghline@sharghdaily.ir

پیامک: 30004699

یکی از بســتگانم در بیمارستان شهدای تجریش  �
بستری اســت، خیلی جالب است که یک بیمارستان 
دولتــی حداقل امکانــات را هم در اختیــار بیماران 
نمی گذارد. من که به عنــوان همراه در آنجا حضور 
داشــتم حتی یک ملحفه تمیز، یک بالشــت و هیچ 
چیــزی برای تخت که اگر بشــود اســمش را تخت 

گذاشت، وجود نداشت، فقط تأسف خوردم، همین.
یک مخاطب

کاهش سطح پوشــش برخی داروها و هزینه ها  �
ازســوی بیمه ها، ازجملــه بیمه تأمیــن اجتماعی، 
درحقیقت خواســته یا ناخواســته به منزله اعمال و 
تداوم فشــار اقتصادی و معیشتی به افراد با حقوق 
دریافتی ثابت اســت. انتظار می رود وزارت بهداشت 

این کاهش را به صفر یا حداقل ممکن برساند.
یک مخاطب

خودروهایــی کــه موجــب حــوادث رانندگی  �
می شــوند: برخــی از رانندگان خودروهای ســنگین 
که بار شــن و ماســه دارند، بدون اینکــه روی آن را 
بــا چادرهای مخصــوص بپوشــانند، در بزرگراه ها و 
خیابان های تهران رفت وآمد کرده و باعث می شوند 
باد آنهــا را جابه جا کنــد و رانندگان دیگــر، به ویژه 
موتورســیکلت ران ها، در معرض خطرات و حوادث 
ناگــوار رانندگی قرار بگیرند؛ از ایــن رو ضرورت دارد 
راننــدگان مســائل ایمنی را رعایت کننــد و مأموران 
راهنمایی و رانندگــی هــم در این مورد بــا رانندگان 

متخلف برخورد قانونی کنند.
علی مختاری

سهام داران شــرکت ساختمان اصفهان (سهامی  �
عــام) بعــد از گذشــت بیــش از ۲۲ ســال کــه از 
تأســیس آن می گذرد، همچنان بلاتکلیف هســتند؛ 
بــا تخلف های کلان و چندین بــار تغییر مدیرعامل و 
هیئت مدیره این شرکت که با تبلیغات گسترده ای در 
این مدت به وجود آمد و همچنین در این ســال ها با 
پذیرفته شدن شرکت در سازمان بورس اوراق بهادار 
اصفهان و فعالیت در ســطح کشــور و مجتمع ها و 
مجموعه ساختمان های عظیمی که در نقاط مختلف 
استان و کشور با پول ســهام داران ساخته و فروخته 
شد، ســهام آن هیچ رُشــدی نداشــته و اعتراض ها 
و شــکایات آنها تا کنون به جایی نرســیده اســت و 
سرنوشــت سهام آنها همچنان در هاله ای از ابهام و 
عدم رســیدگی و اعلام نتیجه ازسوی مسئولان قرار 

دارد!
یکی از هزاران سهام دار شرکت ساختمان اصفهان

 با نگاهي به آسیب شناسي فرایند تصمیمات کلاني  �
که در ۴۰ سال گذشته گرفته شده است و با تحلیل این 
تصمیمات، استفاده از نتایج این نگاه آسیب شناسانه 
بــراي امــروز و آینــده نظــام جمهوري اســلامي 
گره گشاســت. بنا براین اجازه دهید این گونه شــروع 
کنیم که به صورت کلي چــه تصمیماتي را بهنگام یا 
نابهنگام گرفته ایم؟ ممکن است یك تصمیم درست، 
ولي نابهنگام بوده باشد؛ براي مثال ما یك روز تصمیم 
گرفتیم قطع نامــه ۵۹۸ را قبول کنیم و جنگ با عراق 
را تمام کنیم، نمي خواهیم وارد این مصداق شــویم 
که به موقع بود یا بیشــتر مقامت مي کردیم بهتر بود، 
برای تمثیل عرض شــد؛ حال مي خواهیم با اشاره به 
تخصص  و تجربیات جناب عالي در حوزه دیپلماسي 
و نقش آفریني هاي جدي شما براي حفظ منافع ملي، 
در این حوزه ورود کنید و بگویید تصمیمات بهنگام و 

نابهنگام شامل چه مواردي است؟
پاســخ دادن به این ســؤال، کلي اســت و باید در این 
زمینه کتابي نوشــت کــه اصولا فراینــد تصمیم گیري و 
تصمیم ســازي در کشــورها چطور اســت و تصمیم ها 
چگونه اتخاذ مي شــوند. پرداختن به این مقوله در قالب 
این مصاحبه سخت است، اما در عرصه تصمیم گیري و 
تصمیم سازي که شاید تصمیم سازي قبل از تصمیم گیري 
مؤثرتر باشــد، عوامــل مختلفي دخیل هســتند و بدون 
درنظرگرفتن آن عوامل نمي شود در این زمینه بحث کرد.
وقتي مي خواهیم گذشته را ارزیابي کرده و به قضاوت 
بنشینیم، راحت است؛ چون اتفاقاتي افتاده و با توجه به 
نتایج، شما آنها را ارزیابي مي کنید. این کار سختي نیست. 
وقتي قرار اســت درباره تصمیم ســازي و تصمیم گیري 
صحبت کنید، باید خودتان را در آن لحظه قرار دهید که 
it is easy to revise af- سخت است. به قول انگلیسي ها

ter the event  ما مي گوییم «معما چو حل گشت، آسان 
شــود»، ولي این مثل، مراد من را نمي رســاند؛ منظورم 
 it is این اســت که بعد از حادثه عاقل بودن آسان است؛
easy to revise after the event. هنگام حادثه اگر عاقل 
بودید، هنــر کرده اید و این گفته برای تمــام دنیا صادق 
اســت. چرچیل کتابي درباره جنگ جهاني دوم نوشــته 
که مي گویــد وقتي به من گفتند اگر بخواهي براي جنگ 
جهاني دوم نام بگــذاري چه مي گویي، گفتم جنگي که 

مي توانست شروع نشــود. جنگي که طولاني ترین جنگ 
بوده (بعــد از جنگ تحمیلي) و بیشــترین تلفات را در 
تاریخ داشته است. جنگ تحمیلي با حمایت کشورهاي 

دیگر همراه بود.
چرچیل مي گوید جنگي که مي توانست شروع نشود؛ 
یعني این جنگ با یك حادثه شروع شد. سیاست مداران 
مي گویند حالا یك ترور پیش آمد و مي شد مذاکره کرد و 
جنگ شروع نشود. این مثال بسیار شاخصی در این زمینه 
اســت. به نظرم یکي از اشتباهاتي که خیلي ها مي کنند، 
این اســت که گذشــته را بدون درنظرگرفتن شرایط نقد 

مي کنند. شما نمي توانید در خلأ نقد کنید. اشاره کردید به 
موضوع جنگ به عنوان تمثیل، شــما در جنگ هر لحظه 
که قطع نامــه را مي پذیرفتید، نقدهــاي متفاوتي به آن 
مي شد؛ یعني طرفین اصلا نمي توانند طرف دیگر را قانع 
کنند. مثلا زماني به دروغ شــایع شــد عربستان گفته من 
فلان میزان از خسارت جنگ را مي دهم که اصلا این طور 
نبود و بحث رســانه اي بود. مي خواهم نتیجه بگیرم که 
اگر شــما در آن فضا قطع نامه را مي پذیرفتید و عربستان 
خسارت نمي داد، مي گفتند تو که در حال پیروزي بودي، 
چــرا پذیرفتي. اگر در موقعیت دیگري قطع نامه پذیرفته 

مي شــد، مخالفان حرف دیگري مي زدنــد. حالا عده ای 
مي گویند چرا در دقیقه ۹۰ پذیرفته نشد. خیلي از بزرگان 
کشور خاطرات جنگ را نوشته اند و خیلي  از بزرگان کشور 
سینه شــان مملو از خاطرات است، اما حرف نمي زنند و 
سینه شان پر از حرف است؛ «هرکه را اسرار حق آموختند/ 
مهر کردند و دهانش دوختند». معمولا کساني که بیشتر 
صحبت مي کنند، کمتر مي دانند. خیلي ها اطلاعاتي دارند 
و به مصلحت نمي دانند درباره  آن صحبت  کنند. نتیجه 
این اســت که هر وقت تصمیمي گرفته شــود، مخالفان 
و موافقاني دارد و مشــکل از جایي شــروع مي شود که 
بدون درنظرگرفتن شــرایط زمانی و مکانــی، به ارزیابي 
مي نشینیم. این نکته ای اصلي است که لازم بود بگویم.
اما در این کشــور تصمیم ســازي در سیاســت خارجي 
چندوجهي اســت؛ چه در ســطح، چــه در عمق. اینکه 
شما موضوعات را ربط دهید و در قیاس با کشوري مثل 
فنلاند،  اوکراین، قزاقســتان و... همکاري داشــته باشید، 
فرایند راحتــي دارد، اما موضوعــات کلان از نوع جنگ، 
مذاکــره با آمریــکا،  ورود به گفت وگویي مثــل برجام و 
موضوع همکاري هاي منطقه اي، فرایند متفاوتي دارد و 
پیچیده است. این قبیل تصمیم سازي ها در سطح و عمق 

چندوجهي است.
 قطعــا همین طور اســت و در رابطه با مســائل  �

نمي تــوان مطلق صحبت کرد. هیــچ چیز نمي تواند 
اشتباه مطلق یا بهترین و عالي ترین مطلق باشد، اما 
قبول دارید در ۴۰ ســال گذشته تصمیماتي گرفته ایم 
که با هر دیدگاه مســامحه گونه و هــر توجیهي به آن 
مي پردازیم، مي بینیم الزاما نمی توان از آن دفاع کرد. 
تصمیمات بزرگي را از اول انقلاب تا کنون گرفته ایم؛ 
چند تصمیم بزرگ گرفته ایم؛ مثلا تصمیم پایان جنگ 
بســیار بزرگ بوده. تصمیم پیگیري مناســباتمان با 
کشــورهاي دنیا،  فرایند سیاست تنش زدایي که شما 
به عنوان ســخنگوي وزارت خارجــه در دولت آقاي 
خاتمــي ترویج مي کردید نیز تصمیــم بزرگي بوده و 
فضاي جدیدي براي جمهوري اسلامي ایران به وجود 
آمد. قطعا توقف داوطلبانه ما در بحث هســته اي در 
دولت آقاي خاتمي و برجام تصمیمات بزرگي بودند. 
نمي خواهم به مصادیق اصرار کنم، اما اگر اجازه دهید 
و صلاح بدانید به یك مورد که خیلي هم شــاید علني 
نباشــد و امیدوارم مایل به صحبت درباره آن باشید، 
اشــاره مي کنم. یك تصمیم خیلي بجــا و مدبرانه که 
شــما هم در آن ایفاي نقش کردید، پــروژه توتال و 

کونیکوفیلیپس بود که خیلي تصمیم موفقي بود؛ 
ادامه در صفحه ۶

گفت و گو با «حمید رضا آصفی» در باره بهنگامی و نابهنگامی تصمیمات سیاسی

اکنون چه باید کرد؟

شرق: تصمیم گیری یا تصمیم ســازی در ۴۰ سال عمر جمهوری اسلامی ایران در زمان های مختلف گاهی 
سیاســت گذاری بهنگام بوده و گاهی نابهنگام. این در حالی اســت که سیاست گذاری در نظام سیاسی در 
یک کشــور بازتاب تقســیم قدرت و نفوذ تأثیر گروه ها و جریان های درون حکومتی اســت و از دیدگاهی از 
سیاست گذاری مدیران فراتر است و باید در بستر زمان و شرایط خاص سیاسی و بین المللی حاکم بر کشور 
مورد بازنگری و بررســی قرار گیرد. ازاین رو «شرق» در سلسله گفت وگوهایی با فعالان سیاسي، تحلیلگران 
و اســتادان عرصه علوم سیاســي و اجتماعي به دنبال یافتن پاســخی برای این پرســش بوده اســت که 
تصمیم سازی های بهنگام و نابهنگام در این چهار دهه چگونه بوده است. پاسخ های مختلفی به این سؤال 
تا به امروز داده شــده و حمیدرضا آصفی در گفت وگوی پیش رو با تأکید بر فرصت سوزی در برجام معتقد 
است: « دراینکه برجام ضرورت داشت یا نه، تردیدي نیست که ضروري بود. نظام تصمیم گرفت برجام را 
انجام دهد. برجام تصمیم رئیس جمهور و وزیر امور خارجه نبود، تصمیم نظام بود و تصمیم درســتي هم 
بود. اشتباهي که ما بعد از برجام کردیم این بود که وقتي برجام انجام شد، بعضي ها را از خودمان راندیم 
و رنجاندیم، درحالي که بعد از برجام باید با همه صحبت مي کردیم، چون مشخص بود برجام به سرانجام 
نمي رســد». حال با توجه به پیچیدگي محیط هاي تصمیم گیري در جهان، باید در نقد تصمیمات بهنگام و 
نابهنگام ایران، نیم نگاهی هم به حوزه دیپلماسی داشته باشیم که خود متأثر از وقایع و اتفاقات در جهان 
و روابط ایران با دولت های مختلف متأثر از شرایط گوناگون است، بنابراین پای صحبت های دکتر حمیدرضا 
آصفی، سخنگوی سابق وزارت امور خارجه، در این رابطه نشستیم که مشروح آن را در ادامه می خوانید.
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