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زندگی های قلابی 
و ترس های تکراری

فیلم هایی که اکرانشــان از جمعه، ۲۷ مهر، آغاز  �
شــده، به مســائل مختلفی از نظم نوین جهانی در 
دنیای آینده تا ادبیات قلابی و نابسامانی خانواده ها 
پرداخته اند و البتــه ترس های تکراری در چهار دهه 

گذشته هم در آنها فراموش نشده است.
هالووین 

Halloween 

بــاز هم آمریکایی ها به روزهای جشــن ترس در 
آمریکا نزدیک شــدند و به همین مناســبت نسخه 
۲۰۱۸ فیلم «هالووین» از همین مجموعه ترســناک 
که ۴۰ ســال بعد از اولین فیلم ساخته جان کارپنتر 
ادامه دارد، به اکران رســید. این فیلم ۱۰۹ دقیقه ای 
را دیویــد گوردن گریــن بر اســاس فیلم نامه ای که 
خود یکی از نویســندگانش بــوده، کارگردانی کرده 
اســت. جمی لی کورتیس در نقش شــاخص خود 
در ایــن مجموعــه بار دیگر در فیلــم حضور دارد و 
جــودی گریر، اندی متیچک و جیمز جود کورتنی در 
ماجراهای شب هالووین مایک مایرز (نیک کاستل) 

آدمکش مخوف مرموز بازی کرده اند.

اواسط دهه ۹۰ 
Mid90s 

استیوی پسر ۱۳ساله ای است که در لس آنجلس 
ســال های ۱۹۹۰ زندگــی می کنــد و زندگی اش بین 
خانه و فعالیت های روزمره با خانواده بی ســامانش 
و گروهی از دوســتان تازه یافته کــه در مغازه لوازم 
اســکیت بورد با آنها آشــنا شــده اســت، می گذرد. 
درگیری هایی که در کشاکش میان این دو فضا برای 
استیوی رقم می خورد، معنای تازه ای از زندگی را به 
او می آموزد. این کمــدی- درام ۸۴ دقیقه ای اولین 
فیلم بلندی اســت که جونا هیــل بازیگر کارگردانی 
کرده است. سانی ســولجیک، لوکاس هجز، کاترین 
واترســتون و رایــدر مک لافلیــن از بازیگــران فیلم 

هستند. 

هرگز می توانی مرا ببخشی؟ 
Can You Ever Forgive Me ?

زندگی واقعی نویسنده زندگی نامه های دروغین 
مشــاهیر که خاطرات خود را به رشته تحریر درآورد 
و در این فیلم ملیســا مک کارتی نقش او را برعهده 
دارد. او زندگی نامــه قلابــی چندیــن شــخصیت 
هالیوودی، از جمله کاترین هپبورن و تالولا بنکهد را 
بر اساس نامه هایی که هرگز نوشته نشده بود، نوشت 
تا سرانجام کتابی در مورد نوئل کووارد سبب شد لو 
برود. این کمدی- درام را ماریل هلر کارگردانی کرده 
و ریچارد ای. گرانت از دیگر بازیگرانش است. زمان 

نمایش فیلم  ۱۰۷ دقیقه است.

لاغرشدن: نظم نوین جهانی
The Thinning: New World Order  

در آینــده ای ناخوشــایند کــه افزایش جمعیت 
نســل بشر را با مرگ مواجه کرده، لاغر و باریک شدن 
انسان ها به عنوان راه حلی پیشــنهادی مورد آزمون 
قرار گرفته اســت. دانش آ موزانی که در این آزمایش 
قرار است باریک شوند، با رئیس جمهور ماکیاولیست 
بر سر نظم نوین جهانی درمی افتند و زندان و فرار را 
تجربــه می کنند. این درام علمی- تخیلی نوجوانانه 
را مایکل گالاگر کارگردانی کرده اســت و لوگان پال، 
پیتون لیست و متیو گلیو از جمله بازیگرانش هستند.

رؤیاهایى که مى آیند

مرمت موزه هنرهای معاصر

پیــش از هر چیز خرســندم که به عنــوان نماینده  �
انجمن های هنری در شــورای نظارت بر مرمت موزه 
هنرهــای معاصر حضور دارم و خوشــحالم که تا به 
امروز بســیاری از مواردی که درخصوص مرمت موزه 
برنامه ریزی شده است به خوبی پیش می رود. هرچند 
در ایــن مدت به ســبب بی خبــری از آنچــه در موزه 
هنرهای معاصر رخ می دهــد و دیدن نخاله هایی در 
اطراف موزه صحبت ها و سوءتفاهم های اتفاق افتاده 
است و بحق به واقعیت ماجرا نزدیک نبوده است باید 
گفت ابتدا من هم به عنوان نماینده جامعه تجســمی 
با حــس منفی که قرار اســت در اینجا چه رخ بدهد 
و مرمت چه سمت وسویی خواهد داشت حضور پیدا 
کردم، اما به مرور متوجه شدم این فرایند؛ یعنی مرمت 
موزه از دغدغه مندی نشــئت می گیرد و متخصصان 
بسیاری کنار هم جمع شده اند تا این فرایند به بهترین 
شکل ممکن انجام شود. درواقع سازه موزه ثبت ملی 
شــده و باید از آن مراقبت کرد و مرمــت آن قطعا با 
مرمت یک ساختمان معمولی متفاوت است و طبعا 
مجریان مرمت این ســازه هم احســاس مســئولیت 
بسیاری می کنند. علاوه برآن سیستم نظارتی از وزارت 
ارشاد در کنار متخصصان مرمت موزه حضور دارند و 
روی آن نظارتی انجام می شــود. تا به امروز در بحث 
مرمت همه چیز با دقت جلو رفته و کاستی هایی که از 
قبل موزه با آن روبه رو بوده است رصد شده. به هرحال 
این ســازه قدیمی اســت و به مرور و با دســتیابی به 
امکانات جدیدتر باید پیشــرفته تر می شده است و باید 
برای بهبود این سازه زیبا تلاش کرد. یکی از موارد قابل 
بحث، سیســتم تهویه موزه بود کــه با موازین علمی 
جدید قابل انطباق نبود و حتی برای آثار خطرناک بود، 
چراکه همان هوای بیرون موزه به داخل منتقل می شد 
و برای آثار آسیب زا بود، بنابراین درحال حاضر موزه به 
سیســتم تهویه پیشــرفته ای مجهز شده است. بحث 
دیگر ماجرای نور لازم و کافی برای آثار بود که بعد از 
ایجاد محدودیت برای ورود کالاهای خارجی و ایجاد 
وقفه ای در این موزه، با شرکتی ایرانی (مازی نور) وارد 
صحبت شدیم و شاهد بودیم که چطور کوشش کردند 
که سیســتم مطلوب نوری برای موزه در نظر گرفته و 
فضای مــوزه را به نور دلخواهی مجهــز کنند. اتفاق 
دیگر ماجرای جابه جایی گنجینه موزه در زمان مرمت 
فضای موزه اســت. این پروسه به دقت در حال انجام 
اســت که در زمان مرمت تمامی آثار به دقت جابه جا 
و بعد به  جای اصلی خود برگردانده شوند، چراکه ما 
صاحب یکی از بی نظیرترین گنجینه ها در تمامی دنیا 
هستیم و حفاظت از آن در اولویت است. یکی دیگر از 
موارد قابل بحث نیز تجهیز موزه به سیستم ضدحریق 
بود کــه پیش از این وجود نداشــت و ایــن مورد نیز 
نگرانی ها را بیشتر می کرد، هرچند که در این میان آثار 
موزه بیمه نیز ندارند که در ادامه باید با شــرکت های 
بیمه گذار وارد مذاکره شد و این مشکل را نیز حل کرد، 
اما در بحث مجهزکردن موزه به سیســتم ضدحریق 
وارد عمل شــدیم و آن اتفاق افتاد. مجهزکردن موزه 
به شیشــه های دوجداره و ضدگلولــه از دیگر موارد 
قابل بررســی بود که در دســتور کار قرار گرفت و باید 
شــرایط به گونه ای پیش برود که یک فضای موزه ای 
مناسب داشته باشیم. قطعا پروسه مرمت موزه کمی 
با کندی پیش مــی رود و در این میان محدودیت های 
مالی و فنی نقش داشته اند. پیوسته بودن مسائل موزه 
و زنجیره واربودن مرمت آن باعث می شــود کمی کند 
انجام شــود، اما قطعا میل همگی ما این اســت که 
با وجــود کندی اتفاقات همه چیــز در نهایت دقت و 

وسواس انجام شود. 

نگاه روز

لیلي گلستان در جلسه نقد «زندگي در پیش رو»

 کتاب را خواندم، دگرگون شدم

شرق: جلسه نقد و بررســی «زندگی در پیش رو»  �
نوشــته رومن گاری با حضور لیلی گلســتان، مترجم 
کتاب و مهــدی یزدانی خــرم، نویســنده و منتقد، در 
شــهر  کتاب پاسداران برگزار شد. در این جلسه مهدی 
یزدانی خرم با اشاره به اینکه «زندگی در پیش رو» یکی 
از فکرسازترین رمان های ترجمه شده در ۴۰ سال اخیر 
بوده، از لیلی گلستان خواست تا درباره چرایی ترجمه 
آن بــرای حاضران بگوید. گلســتان گفت: ســال ۵۴ 
سفری به پاریس داشتم که هم زمان شده بود با اعلام 
نتایج جایزه گنکور. پشت ویترین همه کتاب فروشی ها 
«زندگی در پیش رو» برگزیده جایزه گنکور بود و من هم 
کتاب را خریدم و نتوانستم رهایش کنم. وقتی کتاب را 
در پاریس خواندم، دگرگون شــدم. یادم هست که در 
هواپیما موقع برگشت هم دوباره خواندنش را شروع 
کردم و تا به تهران رسیدم، ترجمه اش را شروع کردم و 

پس از اتمام آن را، به انتشارات امیرکبیر سپردم.

جارچى
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 اول،ترمیم بتن های نما و 
خوردگی های بتن، دوم گچ کاری 
دیوارهای گالری ها که با اینکه در 
سال های گذشته هم گچ کاری ها و 

هم نقاشی ها ترمیم شده بودند، اما 
لازم بود بار دیگر به صورت اصولی 
و معمارانه بازنگری شود تا دَرز ها و 

تَرَک های موجود دیوارهای گالر ی ها 
مرتفع شود، سوم سنگ های نمای 
ساختمان موزه که بعد از ۴۰ سال 

مرمت و شست وشو شد

  در این روزها بزرگ ترین دغدغه شما چیست؟ �
رســیدگی و پیگیری وضعیت مرمت موزه هنرهای 

معاصر تهران. 
  درحال حاضر وضعیت موزه چگونه است؟ �

همان طور که می دانید مدتی اســت موزه هنرهای 
معاصر تهران به دلیل بهســازی ساختمانش تعطیل 
شده است. هرچند که بخش اداری آن مشغول به کار 
است، اما بازدیدهای نمایشگاهی نداریم. برای ورود به 
این مبحــث قبل از هر چیزی بایــد به موضوع مهمی 
اشــاره کنم که گفت وگویی در اردیبهشت سال جاری 
از  سوی مدیرکل وقت مرکز هنرهای تجسمی صورت 
گرفت که در آنجا اشــاره شــد مرمت مــوزه هنرهای 
معاصر تهران در چهار، پنج ماه به اتمام خواهد رسید! 
مــن همین جا باید عرض کنم کــه در این اظهارنظر دو 
مورد محاسبه نشده بود: نخست اینکه به «جبهه» های 
کاری که باید در ســاختار شکست پروژه طراحی و اجرا 
شوند، توجه نشد تا بر اساس آن زمان بندی اجرای کار 
محاسبه شــود. دوم، اتفاقی پیش بینی نشده در حوزه 
افزایش قیمت هــا و ارقام به دلیل اعمال تحریم ها رخ 
داد که بر اساس قول مدیرکل محترم، تأثیری جدی در 
طولانی ترشدن پروژه گذاشت. از همان روزهای ابتدایی 
که پروژه را در تیرماه به دست گرفتیم، در قدم اول روی 
محاســبه ساختار شکســت پروژه و مدیریت کنترل آن 
تمرکز کردیم تا ببینیــم جبهه های کاری در چند حوزه 
دسته بندی می شــوند و زمان کافی و اعتبار لازم برای 
انجام کار چه میزان اســت؛ این ســاختار به ما نشــان 
داد که حداقل یک ســال زمان بــرای اجرای کارهایی 
که شــروع  شده اســت، لازم داریم. بنابراین از آنجا که 
این پروژه اردیبهشــت امسال شروع شــد، طبیعتا باید 
اردیبهشت ســال ۹۸ پایان یابد و نه شهریور یا مهرماه 

!۱۳۹۷
 پس به عبارت دقیق تر، این پروژه از همان ابتدا،  �

چندان برنامه ریزی منسجمی نداشت؟ 
همان گونــه کــه توضیــح دادم در ابتدا ســاختار 
شکســت و کنترل پــروژه وجود نداشــته و دوم اینکه 
افزایش قیمت ها در این روزها برنامه ریزی ها را به هم 
ریخت! یعنی حتی اگر برنامه ریزی درســتی هم وجود 
داشــته، بروز این مســائل خود به خود تأخیر به وجود 

آورده است!
 اگر موضــوع تحریــم و افزایــش قیمت ها را  �

فاکتور بگیریــم، از همان ابتــدا زمزمه ها مبتنی بر 
این بود که کلا پنج ماه، زمان دقیق و مناسبی برای 
نیســت؛  مهمی  پروژه  چنین  به سرانجام رســاندن 
چون مســائل موزه به دلیل اهمیــت آن، متنوع و 
درعین حال گســترده هســتند. با این نگاه، به طور 
کلی همواره اظهارنظرهای غیرکارشناســی برخی از 
مدیران در گذشته به ویژه درباره موزه، میراث بدی 
برای مدیران بعدی – فعلی- بر جای گذاشــته که 
اساسا ضمن بالابردن توقعات، هزینه های مادی و 

معنوی زیادی را نیز تحمیل کرده است.
اعتقــادم بــر این اســت اگر یک بــار در بــدو امر، 
جبهه هــای کاری و زمان بندی آنها بررســی می شــد، 
آن وقت مدیران محترم وقت، چنین ادعایی نمی کردند 

که این پروژه در چهار، پنج ماه جمع می  شود.
  درحال حاضر بر اســاس تعاریف شــما برای  �

مرمت موزه چند جبهه کاری وجود دارد؟
۱۲ جبهه اصلی که در هرکــدام از اینها حداقل ۱۰ 
جبهه فرعی وجود دارد. حدودا ۱۳۰ جبهه فرعی برای 
بهسازی و مرمت موزه تعریف کرده ایم. ۱۲ جبهه اصلی 
که شــامل بــام، گالری ها،  نما، محوطــه حیاط میانی، 
محوطه باغ مجســمه، گنجینه، موتورخانه، تأسیسات 
مرکزی، تأسیســات و سیســتم هوارســان سرمایشی و 
گرمایشی، سرویس های بهداشتی، آتش نشانی و اطفای 
حریق و نورپردازی -شامل نور های روشنایی، عمومی و 
تخصصی گالری ها- و همین طور سیستم های امنیتی- 
حفاظتی موزه هســتند که زیرمجموعــه آنها هرکدام 
جبهه هایی فرعــی دارد. مثلا بام خودش به تنهایی به 

بام گالری ۱ و ۲ و بام ورودی تقسیم می شود. 
 همان طور کــه می دانید، بنای مــوزه هنرهای  �

معاصــر تهران، ســاختمانی معمولی نیســت. در 
حقیقــت بایــد به مثابه یک شــیء هنــری به آن 
نگریست که متعاقب آن الزاماتی به همراه می آورد. 
یکی از سؤالاتی که برای افکار عمومی مطرح شده، 
این است که آیا در مرمت بنا به این موارد نیز توجه 

شده؟
قبل از آن اجازه دهید اتفاقات مهمی را که در حال 
رخ دادن اســت توضیح دهم و گام به گام پیش برویم. 
در بخــش مرمت بنا، عایق بندی بام و فضاهای اطراف 
با توجه به عمر ســاختمان و نفوذ آب باران و رطوبت 
به بخش هــای مختلــف از قبیل دیواره هــای گالری 
و بخش اداری و احتمال آســیب به آثار و ســاختمان 
موزه جزء ضرورت هایی بود که باید مرمت می شــد. در 
سال های مختلف، پشت بام را ایزوگام کرده بودند و به 
مرور ایزوگام های بعدی روی همان قبلی ها انجام شد! 
به طوری که در یک مترمربع در برخی قســمت های بام 
۴۵ سانتی متر بار بر بنای موزه افزوده شده بود که عدد 
بسیار زیادی است و نگرانی هایی جدی ایجاد کرده بود.

 موردی کــه تا به حال مســئولان محترم وقت  �
هیچ وقت به آن اشاره نکرده اند!

از لحــاظ مدیریت انرژی و سیســتم سرمایشــی و 
گرمایشی، سه نگرانی جدی در موزه هم برای آثار هنری، 
هم برای بازدیدکنندگان و هم از نقطه نظر اتلاف انرژی 
وجود داشت؛ چون پنجره های تعبیه شده «یک جداره» 
بــود و باعث اتــلاف انرژی می شــد. بــه  همین  دلیل 
تابستان ها موزه گرم و زمستان ها سرد بود. از سویی، این 
نگرانی وجود داشت که اگر اثر هنری در کنار پنجره ای 
نصب شــود، با شکستن شیشــه امکان آسیب دیدن اثر 

وجود داشت. در طرح مرمت جدید، شیشه ها دوجداره 
شدند و با پیش فرض شکسته شــدن لایه بیرونی، لایه 
دوم مقاومــت کــرده و از اثر هنــری، بازدیدکنندگان و 
اتلاف انرژی محافظت خواهد کــرد. نکته  مهم دیگر، 
مجهزشــدن موزه به عایق حرارتی در سه وجه است. 
اول بام؛ درحال حاضــر بام به لحاظ حرارتی با جزئیات 
خاص مهندســی که تنها در ساختمان های خاصی در 
ایران اجرا شــده، عایق بندی حرارتی شــده است تا در 
فصل های تابستان و زمستان، گرما و سرما داخل موزه 
منتقل نشود. دوم شیشــه ها و پنجره ها؛ با به کارگیری 
شیشه های «دوجداره» لمینت شده و گاز بین آنها، هم 
از نظر حرارتی و هم صوتی عایق شده اند. ضمن اینکه 
با لمینت کردن شیشــه ها، احتمال شکستن شیشه های 
قدیمی و آســیب به آثار تقریبا به صفر می رسد. سوم 
کانــال ناکــش اطراف ســاختمان؛ ســومین وضعیت 
عایق حرارتی اســت که کلا عایق حرارتی و رطوبتی با 
جزئیات خاص در اطراف ساختمان موزه اجرا می شود. 
آســیب هایی در طول زمان به موزه وارد شــده بود که 
در ســه بخش عرض می کنم. اول ترمیم بتن های نما 
و خوردگی هــای بتن، دوم گچ کاری دیوارهای گالری ها 
که با اینکه در ســال های گذشته هم گچ کاری ها و هم 
نقاشــی ها ترمیم شــده بودند، اما لازم بود بار دیگر به 
صــورت اصولی و معمارانه بازنگری شــود تا دَرز ها و 
تَرَک هــای موجود دیوارهــای گالر ی ها مرتفع شــود، 
سوم ســنگ های نمای ســاختمان موزه که بعد از ۴۰ 
ســال به دلیل تردد ماشین ها و شــلوغی خیابان کارگر 
و آلودگی هوای شــهر تهران کثیف شــده بود، مرمت 
و شست وشــو شــد. مهم تر از این بحث، بهســازی و 
نوسازی زیرساخت های تأسیساتی بود. اول اینکه تمام 
زیرســاخت های تأسیساتی موزه باید تعمیر، بهسازی و 

نوسازی می شد.
کانال هــا  از  بعضــی  مثــلا 
در دوره هــای مختلــف از مــدار 
خارج شــده بود. بــرای بازکردن 
یک کانال، باید ســقف شــکافته 
می شــد. کانال ها بیــرون بیاید تا 
دوباره  و  مرتفــع  آســیب هایش 
لوله های  همــه  شــود.  نصــب 
اســتاندارد  براساس  تأسیســاتی 
روز بایــد عایق کاری می شــد که 
بعد از ۴۰ ســال چنیــن ضرورتی 
اجتناب ناپذیر بود. نکته مهم دیگر 
هم زدودن اضافات غیراصولی به 

ســاختمان موزه بود. مثلا در سال ها پروژکتورهایی به 
فضای ساختمان و داخل گالری ها به شکل غیراصولی 
اضافه شــده بــود که باید حــذف می شــد. لوله ها و 
سیم کشــی هایی که در جاهای مختلف کشــیده شده، 
فارغ از سیســتم برق رســانی اولیه و صحیح در موزه 
انجام شــده بود. ترمیم و حفظ ارزش های کالبدی بنا 
از قبیل ورق های مِســین نمــا، ناودان های بتونی که از 
بخش های حســاس و زمان بــر و درعین حال پرهزینه 
پروژه محســوب می شود و بهسازی و لایروبی چاه های 
فاضلاب جذبــی، محوطه و ایجاد لوله هــا و چاه ها و 
کف شــورهای جدید جمــع آوری بــاران در محوطه با 
توجــه به تجمع آب های ســطحی در هنگام بارندگی 
در محوطه حیاط میانی و امکان استفاده مجدد از این 
آب برای آبیاری فضای ســبز محوطه از ضرورت های 

موزه بود. 
 بخش بســیار مهم موزه بــه گنجینه آن مربوط  �

می شود. برای آن چه برنامه ای دارید؟
بهســازی و مرمت «گنجینه» یکــی از دغدغه های 
جدی ما بود. آثار هنری موزه، تهویه مناســب نداشتند 
و تقریبــا هوای داخل گنجینه با هــوای گالری ها یکی 

بود. نکته دیگر اینکــه تلاش مان بر این بود که بتوانیم 
در صورت امکان فضای گنجینه یعنی ظرفیت گنجینه 
را افزایش دهیم. با این توضیح که پیش بینی اولیه برای 
ساختن گنجینه بین ۶۰۰ تا هزار اثر بود؛ اما درحال حاضر 
بیش از ســه هزار و ۲۰۰ اثر در این گنجینه موجود است 
و برای اینکه این فضا را از نظر کیفیت نگهداری کنیم و 
استاندارد را بالا ببریم، باید تا حد امکان ظرفیت گنجینه 
را افزایش دهیم. نکته بعدی نوسازی و استانداردسازی 
سیستم تأسیساتی گنجینه به  لحاظ حرارتی، برودتی و 
رطوبتی برای حفظ آثار و تجهیز گنجینه به سیستم های 
هوشــمند بود. می خواهــم بگویم شــاید توجه همه 
صرف مسائل ساختمانی اســت؛ اما آنچه ذهن من را 
بسیار مشــغول کرده و دغدغه جدی من و همکارانم 
است، آتش نشانی و اطفای حریق است. معمولا وقتی 
به ســاختمان موزه نگاه می کنیــم، فقط فکر می کنیم 
مثلا چطور گالری ها را نورپردازی کنیم؛ اما متأســفانه 
موضوعی تــا این حد بااهمیت مثل «اطفای حریق» را 
مــورد توجه قرار نمی دهیم. نکتــه بعدی موکت های 
کف موزه بود که بعد از ســال ها استفاده، باید نوسازی 
می شــد. به روزرســانی و تجهیز سیســتم های امنیتی، 
حفاظتی و دوربین های مداربســته هم مهم هســتند؛ 
یعنی در عین مهم بودن اطفای حریق،  امنیت موزه هم 
بسیار حائز اهمیت اســت. دوربین های امنیتی کیفیت 
لازم را نسبت به سال هایی که نصب شده بود، نداشت 

و باید به روزرسانی می شدند. 
  چقدر در طول کار پیشرفت داشته اید؟ �

تــا امروز کــه حــدودا ۱۵۰ روز کاری از آغاز مرمت 
گذشته، ۴۰ درصد پیشــرفت فیزیکی داشته ایم. ۷۸٫۴ 
درصد در بــام، ۳۶٫۳ درصد در نما، ۳۸٫۴ در محوطه، 
۲۹٫۴ در گالری ها، شــش درصد ســرویس بهداشتی و 
مابقی در ساخت گنجینه موقت 
پیشــرفت کرده ایــم. تــازه هنوز 
تأسیسات مرکزی و موتورخانه را 

شروع نکرده ایم. 
� راندمــان را چگونــه ارزیابی 

می کنید؟
نگران هستند  بعضی ها  خب 
که راندمان مطلوب نیســت! باید 
بگویم این پــروژه با راندمان ۱۰ و 
۱۲ درصد شروع شد؛ اما در خرداد 
۴۹ درصد، تیــر ۶۵ درصد، مرداد 
۵۶ درصد، شهریور ۷۱ درصد و در 
مهر ۵۳ درصد راندمان داشتیم. 

  چرا راندمان در مهر پایین آمد؟ �
علت اینکه در مهر در مقایســه با شهریور راندمان 
کاهش یافت، این است که بخشی از کارهای بنّایی که 
با قوت پیش می رود، نیازمند تعداد بیشــتر کارگر فنی 
است. مثلا در شهریور ۶۰ نیرو حضور داشتند و در مهر 
جبهه کاری به پایان رســیده و بایــد از تعداد کارگران 
کاسته می شد. وقتی تعداد نیروها را کاهش می دهید، 
در منحنی و نمودار راندمان، شــاهد کاهش هســتیم؛ 
اما این نکته به معنای کندشــدن روند پروژه نیســت؛ 
بلکه به این معنی اســت که افراد غیرضروری در موزه 
حضور نداشته باشند. در چهار ماه ۴۵ سانتی متر از کل 
ضخامت پشت بام برداشــته و خاک و نخاله ها بیرون 
برده شده. بعد عایق حرارتی و عایق رطوبتی انجام شد 
و ۷۲ ساعت آبگیری کرده اند که آیا رطوبت و مشکلات 
دارد یا نه. یعنی تست آب بندی عایق را انجام داده ایم. 
اینها اتفاقات مهمی اســت که انجام شــده؛ اما درباره 
دلایل تأخیــر به وجود آمده باید گفت شــرایطی که در 
اقتصاد و بازار کشــور به وجود آمده، برای همه تقریبا 
پیش بینی ناپذیر بود و چون هزینه های پیمانکار و مشاور 
براســاس فهرست بها پرداخت می شــود، همه موارد 

براســاس قیمت قدیم پیش بینی شده بود؛ بنابراین هر 
هفته قیمت آهنی که در قرارداد قید شده بود، با تورم 
جدی مواجه می شد و چاره ای جز به روزکردن هزینه ها 
نداریم که طبعا مراحل اداری جدید را می طلبد و طی 

می کند.
مثلا تا قرار بود در سیستم مالی به لحاظ عملیاتی و 
قانونی کار اجرا شــود، با نوسان جدید قیمت ها مواجه 
 می شدیم. این اتفاقات در روند کار تأثیرگذار بود. تدوین 
برنامه و بخش هــای مرمتی جدید با توجه به اهمیت 
مــوزه و حفظ آثــار یکی از موضوعات جــدی بود. به 
پیشــنهاد آقای دکتر حســینی، معاون هنری، شورایی 
موظف به نظارت بر عملیات اجرائی موزه شدند که این 
شورا با حضور استاد دانشــگاه رشته معماری،  دو نفر 
خبره موزه داری؛ یعنــی مدیریت موزه، بناهای تاریخی 
و نگهــداری آثار هنــری، نماینــده انجمن های هنری 
و جامعــه هنرمندان - آقای بهــرام کلهرنیا - انتخاب 
شدند و روزهای سه شــنبه هر هفته بر پیشرفت پروژه 
و عملیات مربوط به مشــاور و پیمانــکار با دقت تمام 
نظارت دارنــد و در جریان تمامی جزئیــات پروژه قرار 
می گیرند و بســیاری از موضوعات بــا تصمیم گیری و 
نظر این شورا پیش می رود. تلاشمان بر این است که تا 
اردیبهشت ۹۸ پروژه به پایان برسد. لازم است به اطلاع 
اهالی فرهنگ و هنر برسانم که در دو گالری  به صورت 
موقت سیســتم ریلی و شبکه ســاخته و نصب شده. 
زمانی که قرار باشــد گنجینه مــورد مرمت قرار بگیرد، 
آثار با دقت و نظارت به این گنجینه موقت که مجهز به 
درهای ضدســرقت و دوربین های کامل هستند منتقل 
می شوند و امنیت آن تأمین شده. بعد از آن، کار مرمت 

گنجینه شروع می شود. 
 مرمت فضای گنجینه چه مدت طول می کشد؟ �

پیش بینی ما بر این اســت که سه ماه زمان می برد. 
ضمنا بحث تأسیســاتی گنجینــه را از مجموعه موزه 
جدا می کنیم؛ یعنی استاندارد های هواسازهای گنجینه 
برای آثار با هواســازها و سیستم گرمایش و سرمایشی 

سایر بخش ها متفاوت هستند. 
 آیا انتقال آثار گنجینه به بیمه نیازمند است؟ �

در این زمینه بررســی های لازم انجام شــده است. 
هرچند بســیاری از آثار موزه های دنیا قابل بیمه شدن 
نیســتند، چــون ارزش بــالا و قیمت گزافــی که بیمه 
دریافت می کند، ممکن اســت بعضا چندبرابر بودجه 
سالانه موزه های دنیا باشــد! بنابراین آثاری که از موزه 
خارج می شوند، مورد بیمه قرار می گیرند، اما آثار داخل 
موزه که نیاز است برای مرمت بین دو گالری مجهزشده 
جابه جا شــوند، بیمه نخواهند شــد. کار حتما با دقت 
لازم انجام خواهد شــد و امنیت لازم و استانداردهای 
جابه جایی اثر را رعایت خواهیــم کرد. گروه «خدمات 
نمایشگاهی» که در موزه مستقر هستند هم جزء افراد 
کاربلــد و دارای تجربــه و گواهی نامه های بین المللی 

هستند. 
 آیا با معمار اصلی بنای موزه دراین باره مشورت  �

شده؟
بله. مشــاور پروژه این وظیفه را داشته که با تمامی 
صاحب نظران حوزه معمــاری که دغدغه و نقطه نظر 
جدی دارند ارتباط داشته باشد. طبیعتا با معمار اصلی 
موزه هم مشــورت هایی احتمالا صــورت گرفته که در 

مسیر خودشان استفاده کرده اند. 
 به گذاشــتن شیشــه های دوجــداره در بنای  �

موزه اشــاره کردید. آیا شیشــه های موجود برای 
موزه ســاخته شده؟ چون شیشــه های قبلی تیره و 

مخصوص طراحی و موزه ساخته شده بودند. 
فریم های پنجره و شیشــه ها به جهت اتلاف انرژی 
باید تعویض می شــد. شــرکت ســازنده فریم و شیشه 
اتریشــی بود و امکان ســفارش درحال حاضر به لحاظ 
هزینه و زمان بندی وجود نداشــت. سعی شد با دقت 
تمام بهترین مجری ای که بتواند پنجره ها و شیشه های 
باکیفیت برتر را در کشــور تولیــد می کند کار را برای ما 

انجام دهد. 
 آیا بنای موزه ضدزلزله است؟ �

استانداردهای لازم را دارد. 
 آیا گسترش فضای گنجینه به ساختار ساختمان  �

موزه آســیب نمی رســاند. با توجه به اینکه گنجینه 
اصلی موزه برای ۷۰۰ اثر طراحی شده بود؟

خیر. تأثیری ندارد. الان در مجاورت گنجینه، بخش 
خدمات نمایشگاهی و اتاق های مرتبط هستند. اگر قرار 

به تغییر باشد در چیدمان خواهد بود. 
 چنیــن ابتکارعملــی را در طراحی مــوزه لوور  �

شــاهدیم که در کنارش مرکز ژرژ پمپیدو را ساختند. 
به نظر شما در کنار ساختمان موزه می توان دست به 
چنین ابتکاری زد و از فضای «گذر هنر» که در اصل 

متعلق به موزه است، بهره برد؟
خب ایــن موضوع جدیدی اســت و باید درباره آن 

مفصل بحث و بررسی کرد. 
 بــا توجه به ســابقه حضورتان در شــهرداری  �

تهران، آیا قصد ندارید فضای «گذر هنر» را به موزه 
هنرهای معاصر تهران بازگردانید؟ 

 امیدواریم بــا پیگیری حقوقی که تمامی همکاران 
ما در وزارت ارشاد و حتی نهادهای دیگر مثل سازمان 
بازرسی کل کشور و مراکز مرتبط انجام داده اند، بتوانیم 
زمیــن را به موزه هنرهای معاصر تهــران برگردانیم و 

نیازهای موزه را برطرف کنیم. 
 برای اینکه سؤالات جامعه هنری برطرف شود،  �

در زمان مرمت و بهسازی آیا دیداری با اهالی رسانه 
و نمایندگان انجمن های هنری خواهید گذاشت؟

حتمــا. احتمــالا در هفته هــای آینــده نشســتی 
خواهیــم داشــت کــه خبرنــگاران محتــرم از روند 
بازســازی مــوزه مطلع شــوند و بــرای پاســخ گویی

 در خدمتشان هستیم.

گفت وگو با هادی مظفری، مدیرکل مرکز هنرهای تجسمی، درباره پروژه مرمت «موزه هنرهای معاصر تهران»

مرمت ساختمان به مثابه اثر هنری

رق
 ش

ى،
تاک
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س: 
عک

 این روزها ساختمان «موزه هنرهای معاصر تهران» 
در حال مرمت و بهســازی است. به دلیل جایگاه 
معتبر و مهم موزه، برخي از اهالی هنر نســبت به 
روند کار معترض شــده اند. به همین دلیل در بدو 
امر به سراغ هادي مظفري، مدیرکل مرکز هنرهاي 
تجســمي، رفتیم تا درباره روند کار جویا شــویم و 
اطلاعات لازم را کســب کنیم. مظفری در جایگاه 
حقوقی خــود در این گفت وگو ســعی کرد درباره 
مبسوطی  توضیحات  موزه  بنای  بازسازی  جزئیات 

ارائه دهد. او بــه حضور بهرام کلهرنیــا، نماینده 
انجمن های هنری، در شــورای نظارت بر عملکرد 
مرمت موزه، اشاره کرد. ما هم فرصتی قرار دادیم 
تا مسئول این پروژه مهم دیدگاه خود را با جزئیات 
بیان کند. ضمن اینکــه در مطلبی جداگانه نظرات 
بهرام کلهرنیا را دراین باره جویا شدیم. طبعا چنین 
فرصتی هم در اختیار منتقدان واقعی قرار خواهد 
گرفت تا نظر، تحلیل و نقد خــود را نیز بیان کنند. 
در این مسیر ما هم ســعی داریم به دور از هرگونه 
قضاوت و جانبداری به اصل واقعیت ماجرا نزدیک 
شویم، چون آنچه بیش از هر چیز دیگری اهمیت 
دارد، حفظ تمامیت «موزه هنرهای معاصر تهران» 
به  عنــوان یکی از ۱۰ موزه برتر دنیا از نقطه نظر آثار 

هنری مدرن است.

 فرانک آرتا

 ساسان گلفر
 بهرام کلهرنیا


