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اقتصاد

ادامه از صفحه اول

۱۶۰ دستگاه تولید کننده مقررات؟! 
 بدیهی است دولت ها نمی توانند همواره پیشاپیش 
این روند قرار بگیرند؛ اما باید درعین حال درباره نیازها 
و تقاضاهای جدید واکنش و پاســخ داشــته باشند. 
از جمله به این انتظار عمومی جامه عمل بپوشــانند 
که خدمــات دولتی (عمومی) هم با همان ســطح 
کارایــی فناوری هــای برتر و تســهیل گری نهادهای 
مردمی و شــرکت های خصوصی ارائه می شــوند. 
تغییر ممکن است ترســناک باشد؛ اما اجتناب ناپذیر 
اســت. تغییر در حقیقت سرچشــمه مهم فرصت 
ارتقای سیســتم ها، استراتژی ها و تک تک ماست. در 
جریان تغییرات اجتماعی جهان امروز سازمان ها نیز 
برای آنکه مطرح، بجا و مناســب و مؤثر باشند، باید 
همواره خود را با شرایط سازگار کنند که این امر نیاز 
به مدیریت تغییر (نه الزاما تغییر مدیریت) دارد. در 
ســازمان های دولتی که غالبا در برابــر تغییر مقاوم 
هســتند، مدیران آنها به  جای ارائــه برنامه مدیریت 
تغییــر، فقط به حفــظ روال و روتیــن می پردازند و 
ضابطه موفقیت آنها در همین امر خلاصه می شود. 
یکــی از موانع تغییــر در این ســازمان ها، طبیعت 
ماندگرایی (اینرســی) دیوان سالاری هاســت. مابین 
فرهنــگ قاعده مند۱ و فرهنــگ کارآفرینی و نوآوری 
درون ســازمان ها، همواره تنشــی ذاتی وجود دارد. 
علاوه بر این مقامات دولتی در بیشــتر کشورها عادت 
دارنــد که دســتور را از بالا بگیرنــد؛ بنابراین درباره 
اِعمــال تغییر و از پاییــن به بالا اکــراه دارند. تأکید 
می کنم ایجاد تغییر و اصلاح نظام تدبیر در کشوری 
که ۱۶۰ دســتگاه و مرجع تولیــد مقررات و تقریبا ۱۱ 
هزار عنوان قانون دارد (در مقایســه با کشور فرانسه 
با ۲۰۰ ســال ســابقه قانون گــذاری دارای دو هزارو 
۸۰۰ عنوان قانون) بســیار مشــکل و زمان بر است و 
می توان گفت به قانون گــذاری باید به عنوان آخرین 
راه حــل توجه کرد(۱). به گفته یکی از دانشــمندان 
صاحب نظــر ایرانــی: «احصــا کــرده ام، گفته ام و 
نوشته ام که در این کشور دوســوم نهادهای دولتی 
و غیردولتــی که ایجــاد کرده ایم، نقــش و وظیفه 
نظارت و حراســت دارند... و بالطبع دوســوم توان 
و وقــت و بودجه مدیریتی هم صرف می شــود که 
یک ســوم باقی مانده نهادها و مردم درست کار کنند 
و خدای نکرده به خطا نروند، تازه همین انتظار هم 
تحقق نمی پذیرد (۲). نگارنده پیش از این پیشــنهاد 
شــکل گیری یک کمیتــه حقیقت یاب بــا اختیارات 
فرادســتی برای بررسی و فهرســت کردن مشکلات 
اقتصادی کشور را در ســرمقاله «شرق» ارائه کردم. 
اینکه گروهــی از صاحب نظران و متخصصان حوزه 
اقتصاد سیاســی، اقتصاد بخش عمومــی، اقتصاد 
بین الملــل، نظام تدبیر و مدیریت امــور عمومی به 
 صورت مستقل و بدون وابستگی به هیچ یک از قوای 
سه گانه، مطالعات آینده پژوهی و آینده نگری توسعه 
اقتصادی- اجتماعی انجام داده و در اولین سناریوی 
برخاسته از مطالعات خویش (سناریوی ادامه وضع 
موجــود) را طراحــی و ســپس بر پایــه روش  های 
مرســوم آینده نگری، درباره تهیه و تنظیم سناریوی 
ممکن و مطلوب همراه با «ســند تغییر و تحول در 

نظام تدبیر» اقدام کنند. 
۱) امین زاده، الهام، معاون حقوقی رئیس جمهور، 

شرق، ۱۳۹۵/۰۲/۲۰ و دنیای اقتصاد، ۱۳۹۵/۱۰/۱۴. 
۲) پروفســور ثبوتی، یوسف، آکادمیسین برجسته 
فرهنگستان علوم و چهره ماندگار فیزیک، اطلاعات، 

 .۱۳۹۳/۰۴/۳۰
rule- based -۱

افزایش ۴ درصدی مستأجرها 
طی ۵ سال

آمار مســتأجرها از ۲۶.۶ درصد در ســال ۱۳۹۰ به  �
۳۰.۷ درصــد در ســال ۱۳۹۵ افزایش یافته اســت. 
به گزارش ایســنا، طبق آمار بانک مرکــزی در تیرماه 
۱۳۹۷ رشــد قیمت خرید و فروش مسکن شهر تهران 
۵۴.۲ درصــد به ثبت رســیده؛ در حالــی که افزایش 
اجاره  بها ۱۳.۶ درصد اعلام شده است. بنابراین فاصله  
۴۰.۶درصدی بین این دو شــاخص وجود دارد. علت 
اصلی این موضوع به نبود توان مستأجران برمی گردد. 
بــا  وجــود این، طبــق بررســی های میدانــی، مبلغ 
قراردادهای اجاره در بعضی مناطق شهر تهران نسبت 
به ســال قبل رشد ۳۰ تا ۵۰ درصدی یافته و به همین 
دلیل گفته می شــود بعضی از خانوارهای اجاره نشین 
در حال ترک تهران هســتند. بــا جهش یکباره قیمت 
مسکن ناشی از رشد بازارهای ارز و سکه از اوایل سال 
جاری فشار به طرف تقاضای مسکن بیشتر شده است. 
از سوی دیگر سهم مالکیت نسبت به اجاره نشینی در 
سال های اخیر روند کاهشی به خود گرفته است. سال 
۱۳۷۵ بالغ بر ۷۳.۴ درصد مــردم ایران در خانه های 
ملکی زندگی می کردند، ۱۵.۴ درصد مســتأجر بودند 
و ۱۱.۹ درصد در ســایر واحدها سکونت داشتند. سال 
۱۳۸۵ رقم مالکیت  ۶۷.۹ درصد کاهش و ســکونت 
اســتیجاری ۲۲.۹ درصد افزایش یافت. در سال ۱۳۹۰ 
خانه های ملکی ۶۲.۷ درصد و خانه های اســتیجاری 
۲۶.۶ درصد بود. ســال ۱۳۹۵ این اعداد به ترتیب به 

۶۰.۵ و ۳۰.۷ درصد رسید.

میزان مصرف سوخت 
بوی قاچاق می دهد

رئیس فراکســیون کارگری مجلس بــا بیان اینکه  �
دولت بیش از نرخ تــورم اجازه افزایش قیمت ندارد، 
هشدار داد: هر اقدامی که به افزایش قیمت بینجامد 
ســطح عمومی قیمت ها را هم افزایــش می دهد و 
زندگی کســانی را که حقوق کمتری دریافت می کنند، 
تحت تأثیر قرار می دهد. علیرضا محجوب در گفت وگو 
با ایلنا، درباره سهمیه بندی بنزین اظهار کرد: برقراری 
نظام سهمیه یعنی اینکه مشخص باشد هر خودرویی 
چه میــزان مصرف می کند و مصرف بیش از ســقف 
تعیین شده مشــمول پرداخت نوعی عوارض خواهد 
شــد، یعنی  کاری می کنند که مصرف بالا نرود، زمانی 
که شــهرداری طرح جدید ترافیکــی را اجرا می کرد، 
عنوان می شــد که شورای شهر و شــهرداری به دنبال 
این اســت که پول بیشتری بگیرد، اما مشخص شد که 
به دنبال ایجاد محدودیت در رفت وآمدهاســت. وی 
افزود: مصرف فعلی بنزین کمی شــگفت انگیز است 
و بــوی قاچاق و خروج از مرزهــا می دهد، این میزان 
مصرف، عده ای را ثروتمند و عده ای را جلوی چشــم 
مردم رانت خوار بار می آورد و سیستم را خراب می کند 
بنابرایــن اگر ایده ای برای افزایــش قیمت وجود دارد 
فقط برای جلوگیری از قاچاق و مصرف اضافه است. 
ضمن اینکه باید گفت مصــرف اضافه از قاچاق هم 

بدتر است.

خودروسازان اجازه کاهش قیمت 
خودرو  را نمی دهند

معاون حمل ونقــل وزیر راه و شهرســازی گفت:  �
رایزنی  خودروســازها اجازه اعمال و تصویب مقررات 
و قانون در رابطه بــا کاهش قیمت خودرو و افزایش 
قیمــت ســوخت را نمی دهد. بــه گزارش تســنیم، 
مهرداد تقی زاده گفت: در ســال ۸۸، ۲۶۷ میلیون نفر 
با اتوبوس جابه جا شــدند اما این رقم در سال ۹۷ به 
۱۵۵ میلیــون نفر کاهش یافــت؛  همچنین در بخش 
حمل ونقل ریلی نیز در ســال ۸۹ بیش از ۲۸ میلیون 
نفر با قطار ســفر کردند که آمار مســافران ریلی سال 
۹۶ بــه ۲۴ میلیون نفــر کاهش یافــت، این موضوع 
نشــان دهنده کاهش اســتفاده از حمل ونقل عمومی 
و افزایش خودروی شــخصی اســت. معاون وزیر راه 
و شهرسازی درباره پیگیری های معاونت حمل ونقل 
وزارت راه و شهرســازی بــرای پیگیــری اســتراتژی 
کاهش قیمت خودرو و افزایش نرخ ســوخت افزود: 
ما به دنبال اجرای این اســتراتژی هستیم، اما در حال 
حاضر بحث از قیمت سوخت، خط قرمز شده است. 

کشف احتکار ۱۶۱۰ تن
 برنج وارداتی با ارز دولتی  

با وجود قانون راه اندازی ســامانه  جامع تجارت  �
و ســامانه انبارهــا، این روزها شــاهد احتکار اقلام 
اساســی و مورد نیاز جامعه هســتیم که از نمد ارز 
دولتی برای خود کلاه می سازند و خبری از نظارت 
سیستمی و کنترل  مکانیزه نیست. به گزارش فارس، 
یکی از ایــرادات نظام تجارت خارجی کشــور این 
است که مکانیسم  کنترلی و نظارتی برای ترخیص 
و ورود کالا به کشــور تا حمــل و نگهداری در انبار، 
توزیــع و مصرف وجود نــدارد و این امــر راه های 
سوءاستفاده و اخلال در نظام اقتصادی و بازار را باز 
گذاشته اســت. با وجود آنکه بند ث ماده ۶ قانون 
مبــارزه با قاچــاق کالا و ارز وزارت صنعت، معدن 
و تجارت  موظف اســت با همکاری دســتگاه های 
اجرائی ذی ربط ســامانه ای نرم افزاری ایجاد کند و 
اکنون به ســامانه جامع تجارت مشــهور است. در 
آخریــن خبرها در اســتان یزد ۵۰۰ تن شــکر بدون 
مجوز و بــدون ثبــت در انبارهای ســامانه جامع 
تجارت کشــف شد. همچنین ۲۶۰ تن برنج و ۶۰ تن 
شکر دیگر به همراه هزارو ۶۱۰  تن برنج خارجی در 

استان هرمزگان احتکار شده بود. 
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مخالفت استانداري تهران
 با درخواست احمدي نژاد

ایرنــا: مدیــر کل سیاســي وزارت کشــور گفت:  �
اســتانداري تهران با درخواست محمود احمدي نژاد 
براي برگــزاري تجمع به دلیل فقدان شــرایط قانوني 
مخالفــت کرد. بهرام سرمســت افزود: درخواســت 
رئیس دولت هاي نهم و دهــم براي برگزاري تجمع، 
ابتدا به وزارت کشــور ارسال شــد که طبق آیین نامه 
قانون احــزاب باید درخواســت ها بــه فرمانداري و 
اســتانداري ارسال شود. وزارت کشــور درخواست او 
را طبق آیین نامه براي بررســي قانوني به اســتانداري 
تهــران ارســال کرد. او بــا توضیح اینکه اســتانداري 
تهران به دلیل فقدان شــرایط قانوني با درخواســت 
احمدي نژاد براي برگزاري تجمع مخالفت کرد، تأکید 
کرد: تقاضا بــراي برگزاري تجمــع را باید دبیران کل 
احزاب به فرمانداري ها و استانداري ها ارائه کنند. طبق 
آیین نامه اجرائي مــاده ۱۳ قانون احزاب، فقط دبیران 
کل احزاب و تشــکل هاي سیاسي که جایگاه حقوقي 
دارند، مي توانند براي تجمع درخواســت ارائه دهند. 
مدیر کل سیاسي وزارت کشور گفت: استانداري تهران 
نیز پس از بررســي به دلیل تطابق نداشتن درخواست 
احمدي نژاد با آیین نامه بــا آن موافقت نکرد. تاکنون 
درخواستي از ســوي احزاب براي برگزاري تجمعات 
دریافــت نکرده ایم و فقط همین یک درخواســت به 
وزارت کشــور ارائه شده اســت. احمدي نژاد به تازگی 
درخواست برگزاري تجمع در تهران را به وزارت کشور 
ارســال کرد. کانال تلگرامي منســوب به او علت این 
درخواســت را اعتراض به اقدامات و تهدیدات دولت 
آمریــکا و دخالت هاي پیدا و پنهــان دولت انگلیس 
در امــور داخلي ایــران و اعتراض به ســوءتدبیرها و 
ضعف هاي مدیریتي و اشتباهات مکرر در تصمیمات 

کلان کشور عنوان کرد.
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معمولا بســیاري از شرکت هاي فعال در حوزه توزیع محصولات دارویي، 
تجهیزات پزشــکي یا مکمل هــا، با اخذ نمایندگي توزیــع از یک تأمین کننده 
خارجي و مجوز اســتفاده از علامت تجاري وي محصولات موصوف را وارد 
و در ســطح کشــور توزیع مي کنند. جنبه حقوقي این رابطه از طریق قرارداد 
نمایندگــي توزیع (اعم از انحصاري و غیرانحصاري) تنظیم مي شــود. البته 
بایــد توجه داشــت گرچه در برخي نظام هــاي حقوقي بیــن توزیع کننده و 
نماینده مي تواند تفاوت هایي به لحاظ سطح استقلال وجود داشته باشد، اما 

در این مطلب نماینده و توزیع کننده یکسان در نظر گرفته شده اند.
آنچه  در مرحله عمل اتفاق مي افتد، به  این  صورت است که اگر مذاکرات 
بین توزیع کننده ایراني و تأمین کننده خارجي براي توزیع محصولات دارویي، 
تجهیزات پزشــکي یا مکمل هاي دارویــي منتهي به انعقاد قرارداد شــود، 
تأمین کننــده قرارداد توزیعي را به طرف ایرانــي ارائه و با بیان اینکه قرارداد 
استاندارد قراردادهاي توزیع هستند، خواهان امضای قرارداد در اسرع وقت 
مي شود. در بســیاري از موارد به ویژه  درباره  محصولات رقابتي توزیع کننده 
ایرانــي خرســند از اینکه بر رقبــاي داخلي خود غلبه کــرده و حق توزیع و 
نمایندگي محصولي را به دست آورده، به صرف چانه زني در مورد قیمت و 
میزان محصول قرارداد را امضا مي کند، اما پس از مدتي و در مرحله اجرا با 
مشکلاتي مواجه مي شود که اغلب با روشن کردن ابهامات و برقراري تعادل 
میان منافع متعارض طرفین در جریان مذاکرات قابل پیش بیني و پیشگیري 
 بودند. در این مطلب ســعي بر آن است که با تجزیه و تحلیل قرارداد توزیع 
برخي شــروط و تعهداتي کــه درج آنها منافع توزیع کننــده ایراني را تأمین 

مي کند،  بررسي  شوند.
  مدت قرارداد 

شکل اســتاندارد قرارداد توزیع به این صورت است که قرارداد براي یک 
مدت ابتدایي منعقد مي شــود و پس از پایان مدت اولیه و در صورت تحقق 
شرایط و تعهدات قراردادي از سوي توزیع کننده به خصوص در زمینه تحقق 
حداقل ســفارش و خرید، قرارداد به صورت خودکار تمدید خواهد شــد. در 
جریان مذاکرات قراردادي براي تعیین مدت باید مدنظر داشــت تأمین کننده 
خارجي معمولا ترجیح مي دهد مدت قرارداد نمایندگي توزیع کوتاه باشد و 
امکان تمدید نیز در اختیار وي باشــد، اما منافع خریدار ایراني اقتضا مي کند 
مدت قرارداد طولاني باشــد به لحاظ اینکــه فرایند ثبت محصول در وزارت 
بهداشــت، ســازمان غذا و دارو و ســایر ســازمان هاي مربوطه گاهی بسیار 
طولاني مي شود و عملا بخشــي از مدت قرارداد به ثبت محصول مي گذرد 
و اگر مدت قرارداد کوتاه باشــد با فاصله کمــي پس از ثبت محصول مدت 
به پایان مي رســد، گذشته از این مدت قرارداد باید به گونه اي باشد که صرف 
هزینه هاي فراوانــي براي بازاریابي محصول توجیه پذیر باشــد. در واقع اگر 
مدت قرارداد کوتاه باشــد به محض شناخته شــدن محصــول قرارداد پایان 
مي یابد و در صورتي که شــرط منع عدم رقابت نیز در قرارداد وجود نداشته 
باشد، ممکن اســت تأمین کننده خارجي با یکي از رقباي داخلي توزیع کننده 
وارد قــرارداد توزیع همــان محصول شــود. بنابراین باید مدت قــرارداد با 
درنظرگرفتن این مســائل  تعیین شــود. براي مثال مي توان مدتي براي ثبت 
محصول پیش بیني کرد و زمان شــروع تعهدات توزیع کننده از قبیل حداقل 
ســفارش و... را از زمان ثبت و شــروع به بازاریابي محصول در نظر گرفت. 
همچنین امکان تمدید قرارداد باید  بحث و بررسي شود و تمدید قرارداد در 

پایان مدت صرفا در اختیار و با تشخیص تأمین کننده نباشد.
  انحصاري بودن نماینده یا محصول و توزیع انحصاري در ایران

در قراردادهــاي توزیــع منافــع توزیع کننــده اقتضا مي کند کــه نماینده 

انحصــاري همــه محصــولات فعلــي و هر محصولــي که به ســبد خرید 
تأمین کننده اضافه مي شــود، باشــد و نه تنها تأمین کننده، بلکه هیچ نماینده 
دیگري حق توزیع محصولاتي  که توزیع کننده نمایندگي آن را در یک محدوده 
جفرافیایي  دارد، نداشته باشد. هرچند در برخي حوزه ها سازمان هاي مربوطه 
ایراني شــرط نمایندگي انحصاري را ضروري مي دانند، اما در زمینه هایي که 
نماینــده انحصاري بودن ضروري نیســت و تأمین کننده نیز تمایلي به اعطاي 
نمایندگــي انحصاري براي یک محصول یا همه محصــولات ندارد. باید این 
موضــوع مدنظر قرار گیرد که وجود توزیع کنندگان متعدد براي یک محصول 
بســیار مشــکل آفرین اســت و در صورتي که تأمین کننده اصــرار بر انتصاب 
توزیع کنندگان دیگر را نیز دارد، باید پافشــاري کرد که فهرست مشتریاني که 
هر توزیع کننده حق انعقاد قرارداد و فروش محصول به آنها را دارد شــفاف 
باشــد و توزیع کنندگان حق فروش به مشتریان یکدیگر را نداشته باشند و در 

صورت نقض این تعهد خسارات مادي و معنوي طرف دیگر را جبران کنند.
یکــي دیگر از امتیازاتي که مي تــوان از تأمین کننده در قراردادهاي توزیع 
خواســت شــرط حق تقدم در ارائــه محصول جدید به توزیع کننده اســت؛ 
حقي که تحت عنوان Right of first refusal شــناخته مي شــود. بر مبناي 
این شــرط اگر تأمین کننده محصول جدیدي را توســعه داد، باید  در ابتدا به 
توزیع کننده پیشــنهاد دهد و مهلتي را براي قبول این پیشــنهاد در نظر گیرد. 
در صورتي که پس از انقضاي ایــن مدت توزیع کننده مایل به توزیع محصول 
نبود، تأمین کننده مي تواند به توزیع کننده دیگري پیشــنهاد توزیع محصول را 
ارائه دهد. البته با شــرایطي که هم تراز با شرایط پیشــنهادي به توزیع کننده 
ســابق اســت یا از شــرایطي که به توزیع کننده سابق پیشــنهاد داده است، 

مطلوب تر نباشد.
  تعیین حداقل سفارش و خرید

بیشــتر تأمین کنندگان یکي از شرایط قرارداد را خرید حداقلي از محصول 
به صورت ماهانه یا ســالانه مي دانند و تحقق نیافتن این شرط به تأمین کننده 
حــق خاتمه قرارداد را مي دهد؛ درحالي که ایــن تقاضا از طرف تأمین کننده 
کامــلا معقول اســت و توزیع کننده باید ضمن ارزیابــي از وضعیت حقیقي 
خویــش درباره پیش بینــي امکان خریــد محصول ارزیابــي واقع گرایانه اي 
داشــته باشــد؛ اما با در نظرگرفتن احتمالات بازار ایران بهتر است در قرارداد 
پیش بیني شــود که درصورتي که حداقل محقق نشد؛ اما درصد بالایي از آن 
محقق شــد. براي مثال ۷۵ درصد حداقل ســفارش، تأمین کننده حق فسخ 
فــوري قرارداد را ندارد؛ بلکه باید مهلت مناســبي به توزیع کننده بدهد تا او 
بتواند کســري را جبران کند یا در صورت فسخ باید هزینه هاي ثبت محصول 
و بازاریابي در ایران را پرداخت کند. از این نظر که این احتمال وجود دارد که 
با وجود تحقق نیافتن حداقل، به دلیل بازاریابي توزیع کننده، محصول در بازار 
ایران شناخته شــده است و در صورت فقدان شرط رقابت نکردن در قرارداد 
تأمین کننده بلافاصله پس از فســخ قــرارداد با توزیع کننــده ایراني دیگري 
قرارداد توزیع منعقد کند و قبل از اینکه توزیع کننده ســابق از سرمایه گذاري 
خویش بهره لازم را ببرد، توزیع کننده جدید از تلاش شرکت توزیع کننده قبلي 

در شناساندن محصول بهره برداري کند.
  مسئولیت تأمین کننده درباره کیفیت محصولات

طرفین درباره تطابق نداشتن محصولات با مشخصات مندرج در قرارداد و 
روش هاي استرداد محصول و جایگزیني و نحوه جبران خسارت توزیع کننده 
باید توافق داشــته باشند. براي مثال مي توان شــرط کرد تأمین کننده ضمن 
تعویــض محصولي که مطابق با قرارداد نباشــد، هزینه هاي مترتبه از قبیل 
هزینه هاي حمل ونقل و گمرکي و... را به توزیع کننده پرداخت کند. همچنین 

باید مســئولیت تأمین کننده درباره هرگونه خســارتي اعــم از مادي، جاني و 
معنوي که در اثر اســتفاده از محصولات او به وجود مي آید یا هرگونه طرح 
دعوایي که علیه توزیع کننده به علت نقایص و مشــکلات محصول مي شود، 
در قرارداد پیش بیني شــود و تمام راهکارهاي لازم درباره نحوه و مکانیسم 

جبران خسارت هم در نظر گرفته شود.
  شرط رقابت نکردن در دوران قرارداد بعد از اتمام مدت قرارداد

شــرط رقابت نکــردن از دو منظر قابل بحــث اســت؛ رقابت نکردن در 
مــدت قرارداد از ســوی توزیع کننــده و رقابت نکردن پس از پایــان قرارداد 
از ســوی تأمین کننــده: برخي تأمین کننده هــا، توزیع کننــده را ملزم به قبول 
رقابت نکردن با تأمین کننده در مدت قرارداد مي کنند؛ اما شرط رقابت نکردن 
براي شــرکت هاي بزرگ کــه معمولا نمایندگي چندین شــرکت براي توزیع 
محصولات همانند و مشــابهي را دارند، بسیار مشــکل آفرین است. بنابراین 

باید درباره محدودکردن شرط رقابت نکردن مذاکره کرد.
از طرف دیگر یکي از خواســته هاي معقولي کــه توزیع کننده مي تواند از 
تأمین کننده خارجي داشــته باشد، تعهد به رقابت نکردن براي مدتي پس از 
پایان قرارداد اســت. فلسفه وجودي این شــرط در این است که در مواردي  
که توزیع کننده براي مدت طولاني نمایندگي محصولاتي را داشــته و این امر 
باعث شناخته شــدن محصول در بازار شده اســت و پس از پایان قرارداد با 
وجــود عمل به تعهدات قراردادي از ســوی توزیع کننــده، تأمین کننده مایل 
به انعقاد قرارداد جدید با توزیع کننده ســابق نیســت یــا توزیع کننده درصد 
بالایي از حداقــل را از تأمین کننده خریداري کرده؛ امــا قادر به تحقق کامل 
«تعهد حداقل خرید» نیســتند؛ امــا با وجود این محصول در بازار شــناخته 
شــده و بازخورد مناسبي داشته است، شرط رقابت نکردن انگیزه تأمین کننده 
را در انتصــاب توزیع کننــده جدید تضعیــف مي کند. باید توجه کرد شــرط 
رقابت نکــردن براي قابل تنفیذبــودن باید براي مدت معقولــي در قرارداد 
پیش بیني شــود. براي مثال تأمین کننده تا یک سال پس از پایان قرارداد حق 

انتصاب توزیع کننده جدیدي در حوزه جغرافیایي معین را ندارد.
  استرداد محصول

یکي از موضوعاتي که حتما باید درباره آن مذاکره شــود، بحث استرداد 
محصول پس از پایان قرارداد یا فســخ آن است. اینکه آیا توزیع کننده پس از 
خاتمه قرارداد حق فــروش محصولاتي را که هنوز به فروش نرفته، دارد یا 
خیر و درصورتي که این حق براي او متصور نیســت، همه مکانیسم هاي لازم 
براي اســترداد محصول و قیمتي که تأمین کننده، محصول را از توزیع کننده 
مي خــرد، بایــد در قــرارداد پیش بینــي شــود. درصورتي کــه تأمین کننده، 
توزیع کننــده را ملزم بــه از بین بردن محصول مي کنــد، پرداخت هزینه هاي 

مرتبط بر این تعهد نیز باید توافق شود.
  نتیجه

گرچه موضوعاتي که توزیع کننده ایراني باید در مذاکره قراردادي مدنظر 
قــرار دهد، منحصر به موارد فوق نیســتند؛ اما نکته اصلي که شــرکت هاي 
ایرانــي در جریــان مذاکرات باید مدنظر داشــته باشــند، این اســت که در 
قراردادهاي توزیع به همان میزان که طرف ایراني اشتیاق به اخذ نمایندگي 
و توزیع محصــولات تأمین کننده را دارد، طرف اعطاکننــده نمایندگي توزیع 
نیز خواهان ورود به بازار ایران و گســترش شبکه توزیع خود است؛ بنابراین 
هرگونه مذاکره اي درباره شرایط و تعهدات طرفین باید با آگاهي از این نگاه و 
ذهنیت باشد. به عبارت دیگر این دیدگاه که اعطاي نمایندگي صرفا امتیازي 
براي توزیع کننده اســت، باعث تسلیم شدن به شــرایط قراردادي تحمیلي از 

سوي تأمین کننده که اغلب غیرمنصفانه هم هستند، مي شود.

عدالت  ســهام  کارکنــان  شــرق: 
اســت ســازمان  ماه   ۴۱ می گویند 
را  آنها  حقــوق  خصوصی ســازی 
پرداخت نکرده اســت. آنها دیروز 
برای چندمین بار مقابل وزارت امور 
اقتصادی و دارایی تجمع کرده اند و 
خواستار پرداخت مطالبات معوق 
خود شــدند. حقوق آنهــا بیش از 
ســه ســال اســت که با پرداخت 
نامنظــم مواجــه شــده و بعد از 
پرداخت معوقــات آنها حدود دو 
ســال پیش، دیگر حقوقی دریافت 
نکرده انــد و اکنون ۴۱ ماه از آخرین 
حقــوق دریافتــی آنهــا می گذرد. 
اسفندماه  در  پوري حسینی  عبداالله 
ســال گذشــته به آنها وعده داده 
بود که معوقات سه ســاله کارکنان 
ســهام عدالــت تا شــب عیــد به 
کارکنان تعاونی های سهام عدالت 
شد  خواهد  پرداخت  شهرســتانی 

امــا این قول تحقق پیدا نکرد. خردادماه امســال هم 
دولت تصویــب کرد میزان ۲۵ میلیــارد تومان اعتبار 
برای پرداخت مطالبات مزدی کارکنان ســهام عدالت 
تخصیص داده شــود؛ اما رئیــس مجلس در نامه ای 
بــه رئیس جمهور مصوبــه دولت بــرای اختصاص 
۲۵  میلیارد تومان به منظور جبــران خدمات کارکنان 
شرکت های تعاونی شهرستانی سهام عدالت را مغایر 
بــا قانون اعلام کرد. در پی همیــن نامه نگاری رئیس 
قوه  مقننه به قوه  مجریه بود که کارکنان سهام عدالت 
با نگرانی برای پرداخت نشــدن مطالباتشان، تجمعی 

اعتراضی را مقابل وزارت اقتصاد برگزار کردند. 
تعلیق امنیت شغلی ۱۲ساله

به گزارش «شــرق»، ماجرای سهام عدالت دولت 
احمدی نژاد همچنان ادامه دارد. بعد از تعیین تکلیف 
سود و اصل سهام عدالت حالا این کارکنان شرکت های 
تعاونی شهرستانی سهام عدالت هستند که نسبت به 
بی توجهی دولــت به مطالبات آنهــا اعتراض دارند. 
آنهــا می گوینــد ۴۱ ماه اســت حقوق و دســتمزدی 
دریافت نکرده اند. از جمله مطالبات آنان بازگرداندن 
امنیت شــغلی بعد از ۱۲ سال کار بیمه ای و پرداخت 
معوقات مزدی ۴۱ماهه است. آنها می گویند: عبداالله 
پوری حســینی، معاون وزیر اقتصاد و رئیس ســازمان 
خصوصی ســازی وعده پرداخت معوقات سه ســاله 

کارکنان ســهام عدالت را روز بیســتم ۹۶، تا شب عید 
به کارکنان تعاونی های ســهام عدالت شهرستانی در 
برنامه آیین نکوداشت ساماندهی سهام عدالت داده 
اما این وعده محقق نشــده است.  نمایندگان کارکنان 
سهام عدالت پیش از این هم در اردیبهشت و خرداد 
امســال مقابــل وزارت اقتصاد تجمع کــرده بودند و 
وعده هایی به آنها داده شــده بود. جعفر ســبحانی، 
معاون رئیس ســازمان خصوصی سازی در گفت وگو 
با «شــرق» دراین باره توضیــح می دهد که به موجب 
قانون تعاونی های شهرستانی سهام عدالت، به مدت 
۱۰سال باید فعال باشند و در واقع سال ۹۴ سال پایان 
کار آنها به موجب قانون بــود. حال این کارکنان بعد 
از ســال ۹۴ هم فعال بوده و زحمت کشــیده اند؛ اما 
از ســال ۹۴ ما ثبت نام مشــمولان ســهام عدالت که 
فعالیت تعریف شــده این کارکنان بوده، نداشــتیم. در 
نتیجه این تعاونی ها می توانســتند تعطیل شــوند اما 
به هرحال به فعالیت خــود ادامه داده اند. هرچند به 
موجــب قانون ایــن افراد دیگر اکنــون کارمند دولت 
نیســتند اما با مساعدت دولت مطالبات آنها رسیدگی 
شــده و حدود دو ســال پیش در یــک مرحله حقوق 
معوق آنها پرداخت شد و در خرداد امسال نیز دولت 
تصویــب کرد حــدود ۲۵ میلیارد تومــان اعتبار برای 
تأمین مطالبات مزدی آنان تخصیص داده شــود؛ اما 

درحال حاضر مجلــس با این مصوبه دولت مخالفت 
کــرده و فعلا اجــرای این مصوبه منتفی اســت. باید 

منتظر ماند و دید سرانجام این مصوبه چه می شود. 
مخالفت مجلس با پرداخت مطالبات

دلیــل اصلی تجمع دیروز کارکنان ســهام عدالت 
هم همین مخالفت مجلس بــا مصوبه دولت مبنی 
بر پرداخت مطالبات مزدی آنها بود. کارکنان ســهام 
عدالت، به مغایر با قانون اعلام شــدن مصوبه دولت 
بــرای اختصــاص ۲۵ میلیــارد تومان بــرای جبران 
خدمات و مانده مطالبات حقوق و دســتمزد سنوات 
۹۴ لغایــت ۹۶ کارکنان شــرکت های ســهام عدالت 

شهرستانی از سوی رئیس مجلس، اعتراض دارند. 
امــا مجلس چــرا مخالفت کرده اســت؟ هیئت 
وزیران در جلســه ۳۰ خرداد ســال جاری خود بنا بر 
پیشــنهاد وزارت امور اقتصادی و دارایی و به اســتناد 
اصــل ۱۳۸ قانون اساســی تصویب کــرد، مبلغ ۲۵۰ 
 میلیارد ریال از منابع ســود شــرکت های سرمایه پذیر 
طرح توزیع ســهام عدالت بابت ســال مالی ۱۳۹۴ و 
قبل از آن، که به حســاب خزانه واریز شده و می شود، 
بــرای جبران خدمــات کارکنان شــرکت های تعاونی 
شهرســتانی ســهام عدالت اختصاص یابد. بنابر این 
مصوبه، این مبلغ به اســتناد مــاده ۳۵ قانون اجرای 
سیاســت های کلــی اصــل ۴۴ قانون اساســی بابت 

لغایــت ۱۳۹۶  ســال های ۱۳۹۴ 
ســاماندهی  هزینه های  به عنوان 
طــرح ســهام عدالــت در اختیار 
قرار  خصوصی ســازی  ســازمان 
می گیرد تــا از محل منابع مذکور، 
کارکنــان  انجام شــده  خدمــات 
شهرستانی  تعاونی  شــرکت های 
سهام عدالت جبران شود. در این 
مصوبــه همچنین تصریح شــده 
بود کــه جبران خدمات مذکور به 
منزله تسویه حســاب کامل دولت 
بــا کارکنان شــرکت های تعاونی 
ارجاعی  امور  بابت  سهام عدالت 
به این تعاونی ها محسوب شده و 
با توجــه به توقف ارجاع خدمات 
از ســوی دولت بــه تعاونی های 
موصوف، ادامــه اجرای طرح در 
چارچوب سامانه های الکترونیکی 
خدمات رســانی صــورت خواهد 

پذیرفت. 
«شــرق» درباره مطالبات کارکنان ســهام عدالت 
نظر یکی از نمایندگان کارگری شورای عالی کار را نیز 
جویا شد. علی خدایی دراین باره توضیح داد: موضوع 
مطالبــات معوق کارکنان ســهام عدالــت تاکنون به 
شــورای عالی کار منتقل نشده اســت. این کارکنان تا 
زمانی که خود را کارمند دولت می دانند، طبق تعریف 
قانون کار، رســیدگی به مشکلاتشان به شورای عالی 
کار مربوط نمی شــود. به نظر می رســد ایــن کارکنان 
بیشــتر تمایل دارند خود را کارمنــد دولت بدانند. اگر 
اعتراض و مطالبات آنــان در حوزه روابط کار تعریف 

می شد، امکان مداخله از طرف ما هم فراهم بود. 
درحالی که کارکنان سهام عدالت می گویند کارمند 
دولت هستند و سازمان خصوصی سازی باید مطالبات 
معوق آنها را پرداخت کند، ســازمان خصوصی سازی 
معتقد اســت به موجب قانون فعالیت آنها ۱۰ســال 
بوده و در ســال ۹۴ این فعالیت پایان پذیرفته اســت. 
به گفتــه خدایی تا زمانــی که ایــن دوگانگی وجود 
دارد، امکان رسیدگی و پیگیری از سوی شورای عالی 
کار وجــود ندارد. خدایی تأکید کــرد: ما اگر بخواهیم 
مشکلات کارکنان ســهام عدالت را پیگیری کنیم، در 
ابتدا باید بدانیم کارفرمای آنها کیســت؟ این مســئله 
هنوز مشــخص نشده و مشکلات آنان در حوزه روابط 

کار با این مختصات تعریف نمی شود. 

کارکنان سهام عدالت در واکنش به مخالفت مجلس با پرداخت حقوقشان تجمع کردند

پاسکاری مطالبات مزدی میان ۲ قوه 
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